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Ett kvartal praglat av
omstruktureringar och
strategisk oversyn

Forsta kvartalet januari-mars 2024

» Nettoomsattningen minskade med 149,9 MSEK till 391,7 « Distributionsavtalet avseende Nintendo-produkter i Norden
MSEK (5,67). och Baltikum férléingdes med ytterligare tvé r, det vill sdga
- Rérelseresultatet (EBIT) minskade med 203,6 MSEK till 18ttt MSEK il mars 2026.
(19,2), motsvarande en rérelsemarginal pd -47,1 procent (3,5). * Thunderful Group ingick ett avtal avseende dverlatelse
Nedskrivningar av balanserade utvecklingskostnader uppgick av samtliga aktier i sitt tyska dotterbolag verksamt inom
till 72,4 MSEK. publishing, Headup GmbH.

+ Justerad EBITDA minskade med 101,5 MSEK till -28,9 MSEK
(72,6), motsvarande en justerad EBITDA-marginal p& -7,
procent (13,4).

+ Justerad EBITA minskade med 193,6 MSEK till -14,1 MSEK (52,5), Héandelser efter kvartalets slut
motsvarande en justerad EBITA-marginal pé& -36,0 procent (9,7). + Per Alnefelt tilltrddde som ny interim CFO den 8

* Kvartalets resultat uppgick till -236,2 MSEK (13,5). april 2024 och eftertradde Henrik Lundkvist.

» Resultat per aktie fére och efter utsp&adning uppgick till * Thunderful Group ingick avtal om att avyttra verk-
-3,36 SEK (0,19). samheten och tillgéngar i Nordic Game Supply till

* Kassafldde fran den I6pande verksamheten uppgick till en kdpeskilling motsvarande det bokférda vérdet
-155,6 MSEK (6t4,4). av varulagret med en Sverenskommen rabatt.
Kdparen ar ett bolag som &gs av Henrik Mathia-
sen, VD f&ér Bergsala AB och tillférordnad VD for

Nordic Game Supply.

» Koncernens likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick den 31 mars 2024 till 130,9 MSEK (329,3).

* Thunderful Group meddelade att bolaget kommer genomféra
ett omstruktureringsprogram for att stdrka sin l[dngsiktiga kon-
kurrenskraft. Programmet syftar till att minska kostnaderna
och 8ka fokus pd omréden med bast framtida tillvéxt- och 16n-
samhetspotential och ber&knas ge en &rlig besparing om

90-110 MSEK.

KONCERNEN 2024 O1 2023 O1 A%
Nettoomsattning, MSEK 391,7 541,6 -27,7%
Bruttoresultat, MSEK 146,8 206,0 -28,7%
Bruttomarginal, % 37,5% 38,0%

EBITDA, MSEK -46,7 67,1 -169,6%
Justerad EBITDA, MSEK -28,9 72,6 -139,8%
Justerad EBITDA-marginal, % -7,4% 13,4%

EBITA, MSEK -158,9 47,0 -438,4%
Justerad EBITA, MSEK -141,1 52,5 -368,9%
Justerad EBITA-marginal, % -36,0% 9.7%

Rérelseresultat (EBIT), MSEK 1844 19,2 -1061,4%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % -47,1% 3,5%

Periodens resultat, MSEK -236,2 13,6 -1854,2%
Karnrérelsekapital netto, MSEK 655,7 643,5 1,9%
Kassafléde frén den I8pande verksamheten, MSEK -165,6 o4 -3141,6%
Réntebdrande nettoskuld, MSEK 6471 430,8 50,2%
Réntebdrande nettoskuld / justerad EBITDA R12M 4,6 1,1 318,2%
Resultat per aktie fére utspddning, SEK -3,36 0,19 -1868,4%
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -3,36 0,19 -1868,4%

Definition av nyckeltal framgdr av sidan 23.

1) Retroaktiv omklassificering har skett avseende intdkter relaterat till marknadsaktiviteter. Dessa intékter,
som tidigare redovisades som nettoomsdttning, har omklassificerats till Svriga rérelseintdkter.
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VD har ordet

Nettoomsdttningen fér koncernen minskade med 28 procent till 392 MSEK (542) under for-

sta kvartalet 2024. | distributionssegmentet ség vi en nedgdng i férsdljning, ddr Nordic

Game Supply fortsatt haft det utmanande p& marknaden samtidigt som Bergsalas omsatt-

ning minskade med 33 procent. Amo Toys, med en stabil férsaljningsdkning pd 14 procent,

balanserade delvis upp den totala minskningen. Inom segmentet Games noterade vi en

minskad nettoomsattning p& grund av ldgre intdkter inom Partners och Co-development,

men vi ser ddremot att var transaktionsférsdljning av spel direkt till konsument har &kat.

Implementeringen av vart omstruktureringsprogram fortskrider enligt plan, vilket, kombine-

rat med en tydligare strategi inom Games, kommer att stérka var position for att nd tillvéxt

och I8nsamhet framover.

DISTRIBUTION: svag férsaljningsutveckling, men Amo Toys
fortsdtter viixa

| forsta kvartalet 2024 minskade nettoomsdttningen inom distri-
butionssegmentet med 26 procent till 323 MSEK (4+35). Justerad
EBITDA fér distributionssegmentet uppgick till -2 MSEK (19).

Bergsala minskade nettoomsdttningen med 33 procent till 129
MSEK (191). Detta berodde frémst p& en svagare efterfrédgan frén
konsolmarknaden (d&r Nintendos spelkonsol Switch &ndé upp-
ratthé&ller sin marknadsandel) samt farre stora spellanseringar
i kvartalet. Det &r dock imponerande hur val Switch fortfarande
sdljer trots att den dr inne pd sitt ttonde &r p& marknaden,
och vi ser med forvdntan fram emot efterfdljaren till Switch som
Nintendo skall utannonsera i deras innevarande rdkenskapsar.

Amo Toys Skade sin nettoomsdittning med 14 procent till 129
MSEK (114), tack vare en fortsatt stark efterfrégan inom lek-
sakskategorin “soft toys”, men dven tillvéxt i andra kategorier
har bidragit till att dka Amo Toys marknadsandel.

Nordic Game Supplys nettoomsdttning minskade med 50
procent till 64 MSEK (130). Denna nedgdng berodde huvudsak-
ligen pé& fortsatt rabatterad férsdljning fér att minska lagernivad-
erna och generera kassafléde. Efter kvartalets utgéng tecknade
Thunderful ett avtal om att avyttra verksamheten och tillgdngar
i Nordic Game Supply till en képeskilling motsvararande det bok-
férda vérdet av varulagret med avdrag fér en Sverenskommen
rabatt. Transaktionslikviden kommer att minska koncernens netto-
skuld och ha en positiv inverkan pé féretagets operativa kassa-
floden omedelbart efter slutférandet av transaktionen. Avytt-
ringen &r villkorad av aktiedgarnas godkdnnande pé en extra
bolagsstdmma den 22 maj.
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GAMES: transaktionsférséljning 6kar och omstrukturerings-
programmet fortléper enligt plan

Inom segmentet Games minskade nettoomsdattningen med 36
procent till 69 MSEK (107) under perioden. Detta berodde frémst
pé& en minskning hanfdrlig till co-development, dar Coatsink under
012023 hade ovanligt stora engdngsintdkter pd flera projekt
samt en stdrre engdngsintdkt i jdmfdrelsekvartalet hénfdrligt ett
projekt inom Partners (Robot Teddy). V&r transaktionsférsdljning,
dar vi via onlinebutiker saljer véra spel direkt till konsument, fort-
satter gladjande att visa en fin tillvaxt jamfort med féreg&ende &r.

Justerad EBITDA uppgick till -20 MSEK (58] f&r férsta kvarta-
let. Med den p&gdende justeringen av personalstyrkan minskade
vara aktiverade utvecklingskostnader i kvartalet, samtidigt som
reduceringen av personalkostnaderna inte slagit igenom &n.
Kvartalet har belastats med engé&ngskostnader kopplade till
omstruktureringsprogrammet om 15 MSEK for segmentet. | sam-
band med omstruktureringen har vi ocksé beslutat att lagga ner
spelprojekt vilket inneburit att vi fatt géra nedskrivningar av akti-
verade utvecklingskostnader om 72 MSEK. Den st&rre delen av de
tidigare kommunicerade omstruktureringskostnaderna har tagits
under kvartalet men mindre kostnader kan komma att péverka
ndstkommande kvartal.

En viktig hdndelse under kvartalet var beslutet att avyttra
indiefdrlaget Headup. Thunderful behdver inte tvd separata fér-
lagsverksamheter s& detta innebdr att vi nu kan fokusera pé att
férldgga farre spel med stdrre potential inom Thunderful Publis-
hing. Avyttringen ar villkorad av aktiedgarnas godkdnnande pé
en extra bolagsstdmman den 22 maj.
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En tydligare strategi inom Games
kommer att stérka var position for
att na 6kad tillvéxt och I6nsamhet
framover.

Spelet SteamWorld Build som sldpptes i december métte inte
véra férsdljningsférvantningar och har dessvarre inte lyckats
dterhdmta sig under det férsta kvartalet. Spelet bygger pé en
spelgenre som inte anvdnts in ndgot SteamWorld-spel tidigare,
och &ven om vi inte ser de resultat vi hoppades pd s& ar det
viktigt i spelbranschen att, i balanserad omfattning, véga testa
innovativa idéer.

Och pé& det temat vill jag passa pé& att ndmna négra spén-
nande spellanseringar under 2024: vi ar mycket férvantansfulla
infér lanseringen av SteamWorld Heist Il p& PC och konsol den
8 augusti. Spelet dr en efterldngtad uppfdljare till det beprovade
och mycket populdra SteamWorld Heist frén 2015. Och den 20
juni sldpps spelet Aska som dr ett nytt dverlevnadsspel med
vikingatema. Det kommer att lanseras som "Early Access” pé&
spelplattformen Steam.

Ndagra kommentarer om var framtida Games-strategi

Som tidigare aviserats s& arbetar vi med att ta fram en tydligare
strategi fér segmentet Games. Historiskt har Thunderful haft en
valdigt spretig produktportfdlj med manga olika typer av spel pa
alla plattformar med ménga olika affdrsmodeller. Vi arbetar med
att férenkla strategin och satta en tydligare riktning.

Vi &r ocksé pé& vag att skapa en effektivare organisation
genom forbattrade processer och ledningsstrukturer. Det sker
bland annat genom att tydligare etablera och stodja kdrnteam
av erfarna spelutvecklare, som genom ett nytt férlags- och
studioramverk far ett konkretare dgandeskap och stdrre kom-
mersiellt ansvar. Aven kontinuerliga spelartestmetoder kommer
att etableras for att fa tidig och kontinuerlig validering frén
vara malgrupper.

Vi stravar efter att etablera en organisation med ratt bland-
ning av kreativt och kommersiellt f6rhaliningssétt. Detta innebar
att vi ska ha en balanserad riskprofil mellan interna, externa och
samutvecklingsprojekt och se till att alla investeringsbeslut &r
i linje med var strategi. Vi infdr darfdr dven tydligare processer
for att genomféra beslut om nya projektinvesteringar samt kon-
tinuerligt utvérdera pdgdende projekt och sdkerstdlla att de gar
i ratt riktning.

Koncernens likvida medel uppgick till 71 MSEK vid utgéngen
av kvartalet. ﬁtg'drder fér att begrdnsa kassautflédet har
genomfdrts, bland annat att genom skjuta upp en del tilldggs-
kopeskillingar som skulle betalats i férsta kvartalet till senare
under 2024. Vart omstruktureringsprogram syftar till att stérka
var langsiktiga konkurrensférmdga, men ocksé att férbattra
vart kassafléde framéver. Avyttringarna av Headup och Nordic
Game Supply kommer bada att férbattra kassaflédet fér kon-
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cernen och vi utvdrderar kapitalbehovet I6pande. Bolaget har i
samband med kvartalsrapporten erhdllit en waiver frédn banken,
vilken @r villkorad av att bolaget skall avyttra vissa tillgéngar
samt [dmna erforderlig pant. Givet detta bedémer vi fér ndrva-
rande att nuvarande och tillgéngliga medel kommer att vara
tillréickliga for var fortsatta verksamhet.

Under 2024 lagger vi en stabil grund for att Thunderful ska
kunna atervanda till tillvéxt och 18nsamhet till gagn for vara
aktiedgare, medarbetare och andra intressenter.

Martin Walfisz
VD f6r Thunderful Group



Om Thunderful
Group

Thunderful Group AB (publ) &r en grupp av féretag som
ar verksamma inom utveckling och publicering av spel
samt distribution av bland annat Nintendo-produkter,
spel, speltillbehdr och leksaker.

Thunderful Group AB (publ) har sitt huvudkontor i
Géteborg, och tdcker hela spelbranschens vardekedja
via segmenten Thunderful Games och Thunderful
Distribution. Koncernen bestér av 30 dotterbolag
och har cirka 500 anstdllda i Europa.

MISSION

To provide creative entertainment products
of the highest quality for people of all ages.

VISION

To be a leader in a world where
everyone can play.
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Koncernens ekonomiska

utveckling

Forsta kvartalet (1 januari-31 mars)

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsattning under kvartalet uppgick till 391,7 MSEK
(541,6), vilket motsvarar en minskning med 27,7 procent. Drivkraf-
ter redovisas under respektive segment.

Segment

Nettoomsdttningen inom segmentet Games minskade med 35,5
procent till 69,0 MSEK (107,0) och inom segmentet Distribution
minskade nettoomsdttningen med 25,7 procent till 322,7 MSEK
(4+34,6).

MSEK 2024 O1 2023 O1 A%
Thunderful Games 69,0 107,0 -35,5%
Thunderful Distribution 322,7 434,6 -25,7%
- varav Bergsala 129.1 191,3 -32,5%
- varav Nordic Game Supply 64,3 129.8 -50,5%
- varav Amo Toys 129.3 13,6 13,9%
Nettoomsdttning 391,7 541,6 -27,7%

Thunderful Games redovisar organisk tillvaxt med -36,3 MSEK.
Forvarvsdriven tillvéxt i kvartalet utgér 0,8 MSEK i nettoomsatt-
ning. Organisk tillvéxt dr inte valutajusterad. Nedgéngen beror
pé& en minskad efterfrdgan jamfdrt med féregdende &r, men
férklarades ocksd av en engdngintékt i forsta kvartalet 2023
hanforligt till ett storre projekt i Robot Teddy om drygt 20 MSEK.

Games Distribution
% 2024 O1 2024 O1
Nettoomséttningstillvaxt, % -35,5% -25,7%
- varav organiskt, % -36,3% -25,7%
- varav forvarvat, % 0,8% 0,0%

Inom segmentet Distribution minskade nettoomsdattningen i Bergsala
med 32,5 procent till 129,1 MSEK (191,3), i Nordic Game Supply mins-
kade nettoomséittningen med 50,5 procent till 64,3 MSEK (129,8) och
i Amo Toys Skade nettoomsdttningen med 13,9 procent till 129,3
MSEK (113,5).

Bergsalas nedgéng beror p& en svagare efterfrégan i markna-
den. Den kraftiga nedgdngen i Nordic Game Supply ar framfér
allt hanforligt till generell utférsaljning av lager till rabatterade
priser for att reducera kapitalbindningen. Amo Toys dkning beror
framst p& en fortsatt stark efterfrégan inom leksakssegmentet.

Bruttovinst

Bruttoresultatet under kvartalet uppgick till 146,8 MSEK (206,0),
vilket motsvarar en minskning med 28,7 procent och en brutto-
marginal p& 37,5 procent (38,0).
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Rorelsekostnader

Kostnader fér handelsvaror minskade med 28,1 procent till
-263,8 MSEK (-353,1). Kostnader fér spelutvecklingstjénster
och royalties 8kade med 87,4 procent till 23,2 MSEK (-12,4).

Ovriga externa kostnader kade med 2,1 procent till -86,1 MSEK
(-8.4). Detta inkluderar omstruktureringskostnader om 4, MSEK.

Personalkostnaderna ckade med 30,6 procent till -110,2 MSEK
(-84,4). Okningen &r frémst hanfsrligt till personalrelaterade
omstruktureringskostnader om 13,4 MSEK. Det totala antalet
anstdllda i slutet av kvartalet uppgick till 518 (490).

Av- och nedskrivningar Skade med 187,2 procent till -137,7 MSEK
(-47,9) framst p& grund av nedskrivningar av balanserad spelutveck-
ling om 72,4 MSEK. PPA-relaterade avskrivningar (Purchase Price
Allocation) och nedskrivningar minskade med 8,4 procent till

25,4 MSEK (-27.8).

Justerat rérelseresultat, EBITDA

Det justerade rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskriv-
ningar av immateriella och materiella anldggningstillgéngar
(EBITDA) under kvartalet uppgick till -28,9 MSEK (72,6), vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal p& -74 procent (13,4).
Justerat EBITDA &r justerat fér omstruktureringskostnader pé
-17,8 MSEK (-5,5).

Segment
Justerat EBITDA fér segmentet Games uppgick under kvartalet
till -19,56 MSEK (67,8) vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal
p& -28,2 procent (54,0). Justerat EBITDA &r justerat f&r omstruktu-
reringskostnader p& -14,8 MSEK (0,0).

Justerat EBITDA fér segmentet Distribution uppgick under
kvartalet till -2,2 MSEK (19,2) vilket motsvarar en justerad EBITDA-
marginal p& -0,7 procent (4.

Justerat rérelseresultat, EBITA

Det justerade rérelseresultatet fére forvarvsrelaterade avskriv-
ningar (EBITA) under kvartalet uppgick till -141,1 MSEK (52,5), vilket
motsvarar en justerad EBITA-marginal p& -36,0 procent (9,7).
Justerat EBITA &r justerat f&r omstruktureringskostnader pé

-17,8 MSEK (-5,5).

Segment
Justerat EBITA for segmentet Games uppgick under kvartalet
till -124,4 MSEK (44,1) vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal
pd& -180,4 procent (1H,2). Justerat EBITA &r justerat f&r omstruktu-
reringskostnader pé& -14,8 MSEK (0,0).

Justerat EBITA f6r segmentet Distribution uppgick under kvar-
talet till -9,4+ MSEK (12,9) vilket motsvarar en justerad EBITA-margi-
nal pé& -2,9 procent (3,0).



Rérelseresultat, EBIT

Rérelseresultatet under kvartalet uppgick till -184,4 MSEK (19,2),
vilket motsvarar en rérelsemarginal p& -47,1 procent (3,5). Rérel-
seresultatet inkluderar omstruktureringskostnader pé -17,8 MSEK
(-5,5 MSEK).

Segment
Rérelseresultatet i segmentet Games uppgick under kvartalet
till -155,4 MSEK (25,6) vilket motsvarar en rérelsemarginal pé
-225,3 procent (23.,9). Rérelseresultatet inkluderar omstrukture-
ringskostnader p& -14,8 MSEK (0,0).

Rorelseresultatet i segmentet Distribution uppgick under kvar-
talet till 18,7 MSEK (0,9) vilket motsvarar en rérelsemarginal pd
-5,8 procent (0,2).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -51,2 MSEK (3,1). Av det totala finans-
nettot utgdrs -47,1 MSEK (-12,44) av nettot frén valutakursvinster
och valutakursférluster, -11,2 MSEK (-4,1) av nettot fr&n rdinte-
kostnader och rdnteintdkter, 7,9 MSEK (19,5) av nettot fr&n omvér-

deringar av tilldggskdpeskillingar samt -0,9 MSEK (0,0) av resul-
tat fr&n intressefdretag.

Nettot frén valutakursvinster och valutakursforluster inklude-
rar orealiserade valutakurseffekter p& -46,6 MSEK.

Resultat fér perioden
Periodens resultat under kvartalet uppgick till -236,2 MSEK (13,5),
vilket motsvarar en nettovinstmarginal p& -60,3 procent (2,5).

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat pdverkas av valutaomrdkningsdifferens frén
utlandsverksamheter som under kvartalet uppgar till 109,2 MSEK
(39.4).
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Finansiell position

Finansiell position och likviditet
Koncernens totala tillgdngar den 31 mars 2024 uppgick till
2 663,8 MSEK, jamfért med 3 517,56 MSEK den 31 mars 2023.

Karnrorelsekapitalet den 31 mars 2024 uppgick till 655,7 MSEK,
jamfért med 643,56 MSEK per den 31 mars 2023.

Koncernens eget kapital den 31 mars 2024 uppgick till
1265,3 MSEK, jémfort med 2 035,6 MSEK per den 31 mars 2023.

Thunderful Group har en bekraftad kreditfacilitet p& 55 MEUR
i Danske Bank. P& balansdagen den 31 mars 2024 utnyttjade
Thunderful Group 518,6 MSEK av denna facilitet och likvida
medel uppgick till 70,9 MSEK.

Inklusive outnyttjad del av bekraftad kreditfacilitet uppgdr
tillgdngliga likvida medel den 31 mars 2024 till 130,9 MSEK,
jagmfort med 329,3 MSEK den 31 mars 2023.

Bolaget har i samband med kvartalsrapporten erhdllit en waiver
frén banken vilken @r villkorad av att bolaget ska avyttra vissa
tillg&ngar samt ldmna erforderlig pant. Bolaget bedémer att
nuvarande och tillgdnglig finansiering ar tillrdcklig for att sdker-
stdlla fortsatt drift.

Sdsongsvariationer

Thunderful Group har en s@songsbunden distributionsverksamhet
som kdnnetecknas av hdgre férsdljning i samband med stérre
kommersiella helgdagar. En betydande del av heldrsférsaljningen
och resultatet har historiskt genererats under fjarde kvartalet,
vilket ocksé& innebdar att rérelsekostnaderna i férhallande till fr-
sdljningen generellt sett ar hdgre under férsta till tredje kvartalet.

Kassafléde och investeringar

Kassaflddet fr&n den [8pande verksamheten under det férsta
kvartalet uppgick till -155,6 MSEK (64,4) och under perioden till
-141,7 MSEK (9.9).

Nedan investeringar av olika karaktdr har skett under kvartalet:

2024 2023 Heldr
MSEK o1 o1 2023
Capex for utveckling 28,6 47,0 24,3
Capex for licenser for publishing 15,8 21,8 82,8
Capex for spelprojekt 0,0 31,2 1,7
Capex for férvary 0,0 21,8 23,8
Ovrigo anlaggningstillgéngar 0,2 1,8 7,6
Totala investeringar 44,6 123,6 330,2

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgdr sdledes
under det frsta kvartalet till 44,6 MSEK (-123,6).

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsattning under kvartalet uppgick till 13,4
MSEK (3,3), rérelseresultatet till -10,7 MSEK (-6,8) och periodens
resultat till -1,9 MSEK (1,1). Moderbolagets oms&ttning utgérs av
koncerninterna tjcinster. Under forsta kvartalet gjordes nedskriv-
ningar av andelar i dotterbolag om 8,0 MSEK f6r dotterbolag
inom Distribution.
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Operativ oversikt
per segment

Thunderful Games
Thunderful Games verksamhet delas in i fyra intéktsstrommar:

« IP Building inkluderar utveckling och férléggning av egen-
utvecklade spel med egna IP:n samt férldggning av externt
utvecklade spel med licensierade IP:n. Intdktsstrommen dr
beroende av hdg investeringstakt och kan generera mycket hég
I8nsamhetsnivé ndr férlagda spel nér kommersiell framgéng.

Co-Development inkluderar spelutveckling inom Thunderful
Studios p& uppdrag av externa licensdgare. Intaktsstrdmmen
bidrar med foérutsdgbara intdkter med stabila och héga
marginaler utan investeringsbehov, samt ocks& med rdrliga
intdktsandelar frén utvecklade spel.

Partners inkluderar service och support till externa spelutveck-
lare som sjalvférlagger spel. Intdktsstrdmmen bidrar b&de med
forutsdgbara intdkter med stabila och hdga marginaler utan
investeringsbehov, samt ocks& med rdrliga intdktsandelar fréan
spel som partners sjalvfériagger.

Investment inkluderar investeringar frén prototypfas i mindre
spelutvecklingsprojekt till férvarv av stérre spelutvecklings-
foretag. Intdktsstrommen projektinvesteringar dr beroende av
en viss investeringstakt och bidrar med rorliga intdktsandelar
frén spel som Thunderful investerat i.
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Samarbeten mellan bolagen inom Thunderful Games har resulte-
rat i ett flertal spelprojekt och klienter som genererar parallella
intdkter under flera intdktsstrommar.

Kommentarer till hdndelser under kvartalet
Under det forsta kvartalet har Thunderful Group, efter fortsatt
utvdrdering av spelportféljen i Games-segmentet, gjort ytterligare
nedskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader om 72,4 MSEK,
vilket har paverkat resultatet negativt.

Koncernen fortsatter att arbeta med omstruktureringspro-
grammet vilket har genererat engdngskostnader i férsta kvarta-
let om 14,8 MSEK for segmentet Games.

Thunderful Distribution

Thunderful Distribution dr verksamt inom distribution och forsalj-
ning av bland annat Nintendo-produkter, spel, speltillbehdr och
leksaker.

I segmentet ingér de nordiska distributdrerna Bergsala, Amo
Toys och Nordic Game Supply. Bergsala har distribuerat Nintendos
produkter i Sverige sedan 1981. Amo Toys och Nordic Game
Supply dr nordiska distributdrer av leksaker, spel, speltilloehdr
och merchandise. Varumdarken som distribueras av Amo Toys
och Nordic Game Supply inkluderar Rockstar, 2K Games, Razer,
Thrustmaster, Konami, NExt Level Racing, L.O.L Surprise, Baby-
Born, Little Tikes, Squishmallows och Intex.

Kommentarer till hdndelser under kvartalet

Bergsalas nedgéng beror pd en svagare efterfrdgan i markna-
den. Nordic Game Supply redovisar under kvartalet ett negativt
resultat. Det ar framfor allt hanforligt till generell utférsdljning

av lager till rabatterade priser for att reducera kapitalbindningen.
Amo Toys 8kning beror frémst pé en fortsatt stark efterfrdgan
inom leksakssegmentet.



Spel utgivet under
och efter forsta
kvartalet 2024

Koncernen har under det férsta kvartalet 2024 lanserat ett spel Koncernen har dven valt att avsluta eller avyttra 3 interna spel-
frdn en extern studio. Inga spel har utgivits efter kvartalets slut utvecklingsprojekt och 9 spelutvecklingsprojekt av tredje part.
men fére publiceringen av denna delérsrapport. En Bversikt &ver dessa finns pd sidan 11.

Koncernen har 11 pdgdende interna spelutvecklingsprojekt och
4 p&gdende spelutvecklingsprojekt som utvecklas av tredje part
och som avses ges ut av koncernens publishingféretag.

Spel utgivet under forsta kvartalet 2024

Spelbeskrivning Plattform

PC Konsol

Lansering  Publisher QD m

Under Cover 156-feb-23 Coatsink Extern [}
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Annonserade lanseringar av internt utvecklade spel

Spelbeskrivning Plattform
PC Konsol Mobil

Titel Lansering Publisher =0 (0] 0
Vendir: Plague of Lies 2024, H Early Morning Studio ([ ] ([ ]
”Kokidon” 2024, 2H Thunderful o

SteamWorld Heist I 2024, 2H Thunderful ([ ] [ ]

“Chilli Choc” 2024, 2H Coatsink

"Date” 2025 Coatsink

“Lemon” 2025 To The Sky ([ ] [ ]

"Mango” 2025 Thunderful ([ ] [ ]

"Watermelon” 2025 Thunderful ([ ] [ ]

"Neapolitan” 2025 Coatsink ([ ] [ ]

"Oyster” 2025 Coatsink

"Trident” 2025 Early Morning Studio [ ]

Avslutade eller avyttrade projekt av internt utvecklade spel

Spelbeskrivning Plattform

PC Konsol Mobil
Titel Publisher 0 (9] 0
Tinkertown Headup [ ] [ J
”Strawberry (a SteamWorld IP Game)” Thunderful ([ ]
"Axe” Early Morning Studio [ J

Annonserade lanseringar av externt utvecklade spel

Spelbeskrivning Plattform

PC Konsol Mobil
Titel Lansering QD m D
ASKA 2024, H ([ ] [ ]
Phantom Spark 2024, 1H [ ] [ ]
Replaced 2024, 2H [ ] [ ]
"Peach” 2025 [ ] [ ]

Avslutade eller avyttrade projekt av externt utvecklade spel

Spelbeskrivning Plattform
PC Konsol Mobil

Titel -y (%) 0

"Leche” [ ] [J

"Moose Tracks” (] [}

Soulslinger [ ] [ ]

Symphonia [ ] [ ]

"Snowflake” (] [J

lkaro Will Not Die (] [J

"Matcha” (] [J

"Rocky Road” ([ ] [ ]

"Ube” (] [J
"Icke-annonserat spelnamn” @ Lanserat @ Under utveckling Ej tillganglig
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Ovrig information

Organisation
Antalet heltidsanstéllda per den 31 mars 2024 var 518 (490),
varav 162 (121) kvinnor och 366 (369) man.

Transaktion med nérstdende parter

Thunderful Group ingick ett avtal i mars 2024 avseende &verl&-
telse av samtliga aktier i sitt tyska dotterbolag Headup GmbH

till en kdpeskilling om 500 TEUR. Képaren &r Headups VD Dieter
Schoeller. Transaktionen dr villkorad aktiedgarnas godkdnnande
pé& extra bolagsstdmma den 22 maj. Under 2023 fakturerade till-
férordnad VD Anders Maiqvist Thunderful Group f6r konsulttjanster
uppgdende till 3,8 MSEK. Mer information om dessa transaktioner
aterfinns i del&rsrapporten for fjarde kvartalet 2023.

Risk- och osdkerhetsfaktorer
Thunderful Group &r utsatt for risker, i synnerhet vardering av
immatierella tillgdngar, finansiering samt lanseringsrisk for
p&gdende spelutveckling. Den fullstandiga riskanalysen ater-
finns i koncernens d&rsredovisning 2022 pd sidorna 50-55 samt
pé& sidorna 71-72. Arsredovisningen ar publicerad p& féretagets
webplats. Bolaget har utvdrderat sina immateriella anldggnings-
tillgdngar I6pande och beddmt att inget ytterligare vasentligt
nedskrivningsbehov foreligger per balansdatum.

Koncernens finansiella tillgdngar den 31 mars 2024 uppgick
till 299,7 MSEK, jamfért med 385,9 MSEK per den 31 mars 2023.
Koncernens finansiella skulder varderat till upplupet anskaffnings-
varde den 31 mars 2024 uppgick till 790,1 MSEK, jamfért med 845,7
per den 31 mars 2023. Koncernens finansiella skulder varderat till
verkligt varde via resultatrdkningen den 31 mars 2024 uppgick till
280,3 MSEK, jamfort med 325,7 MSEK, per den 31 mars 2023.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport dr upprattad i dverensstdmmelse med IAS
34, Interim Financial Reporting. Fér moderbolaget har R&det

for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person tillédmpats vid upprattandet av denna deldrs-
rapport. Redovisningsprinciper och berdkningsgrunder dverens-
stdmmer med de principer som tilldmpades i bolagets senaste
drsredovisning.

Retroaktiv omklassificering har skett avseende intdkter relaterat
till marknadsaktiviteter. Dessa intdkter, som tidigare redovisades
som nettoomsdttning, har omklassificerats till Svriga rorelsein-
takter.

For ytterligare information om koncernens redovisningsprinciper,
se &rsredovisningen fér 2022 som &r publicerad pd féretagets
webbplats.

Utdelning

Thunderful Group strdvar efter att investera sina vinster och
kassafléden i organiska tillvéxtinitiativ och forvary for att stédja
vardeskapande, och avser darfdr inte att betala arlig utdelning
p& medelldng sikt.
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Héndelser under kvartalet
Thunderful Group meddelade att bolaget kommer genomféra ett

omstruktureringsprogram for att stérka sin langsiktiga konkurrens-
kraft. Programmet syftar till att minska kostnaderna och dka fokus
pé& omrdden med bdst framtida tillvéxt- och I16nsamhetspotential
och berdknas ge en arlig besparing om 90-110 MSEK.

Distributionsavtalet avseende Nintendo-produkter i Norden
och Baltikum férlédngdes med ytterligare tva ar, dvs till mars 2026.

Thunderful Group ingick ett avtal avseende Sverlételse av
samtliga aktier i sitt tyska dotterbolag verksamt inom publishing,
Headup GmbH.

Héndelser efter periodens utgdng
Per Alnefelt tilltradde som ny interim CFO den 8 april 2024
och eftertraddde Henrik Lundkvist.

Thunderful Group ingick avtal om att avyttra verksamheten
och tillgdngar i Nordic Game Supply till en kdpeskilling motsva-
rande det bokfdrda vardet av varulagret med en Sverenskommen
rabatt. Képaren &r ett bolag som dgs av Henrik Mathiasen, VD for
Bergsala AB och tillférordnad VD fér Nordic Game Supply. Denna
transaktion kommer vara av nérstdende karaktdr och @r villkorad
av aktiedigarnas godkdnnande pd en extrastdmma den 22 maj.

Revisorernas granskning
Denna delérsrapport har inte varit fdremal fér granskning av
koncernens revisorer.



Aktien

Kapital och
Namn Aktier réster, %
Bergsala Holding AB 17 913 693 25,5%
Avanza Pension 5 632 001 8,0%
Brjann Sigurgeirsson
(privat och genom bolag) 4+ 375 000 6,2%
Lyngeled Holding AB 4275 000 6,1%
Knutsson Holdings AB 2 496 028 3,6%
OstVast Capital Management 2200 000 3,1%
Nordea Liv & Pension 1917 595 2,7%
Provobis Holding AB 1750 000 2,5%
Andreas Johansson 1649 807 2,3%
Nordnet Pensionsférsékring 1292 841 1,8%
TOTAL TOP 10 43 501 965 61,9%
Ovriga 26788 632 38,1%
TOTAL 70 290 597 100,0%

Finansiella rapporter samt annan finansiell och allman
information Gterfinns pd koncernens hemsida
www.thunderfulgroup.com

Ansvarig for IR-fragor &r

Interim CFO Per Alnefelt

+46 72717 0217
per.alnefelt@thunderfulgroup.com

Utest@ende incitamentsprogram vid denna rapports offentliggérande &r:

Motsvarande Andel av
Optionsprogram Antal optioner antal aktier totalt aktier Ldsenkurs Lésenperiod
Optionsprogram 2022/2025 270 000 270 000 0,4% 47,22 19 maj - 30 jun 2025
Optionsprogram 2023/2026 940 000 940 000 1,3% 20,28 19 maj - 30 jun 2026
Summa 1210 000 1210 000

Thunderful Group AB:s aktiekapital uppgick per den 31 mars
2024 till 702 905,97 SEK, fordelat p& 70 290 5697 aktier med ett
kvotvérde om vardera 0,01 kronor. Thunderful Group AB (publ)

bolagets aktie handlas pé First North Premier Growth Market
(THUNDR). P& balansdagen den 31 mars 2024 uppgick Thunderful
Groups bérsvarde till cirka 281,9 MSEK.

ar sedan december 2020 noterat pd Nasdag Stockholm och

Certifierade réadgivare Analytiker som féljer Thunderful Group AB (publ)
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FNCA Sweden AB ABG Sundal Collier Carnegie Redeye
info@fnca.se Simon Jdnsson Amar Galijasevic Viktor Lindstrém
+46 708 41t 86 89 +46 73417 85 36 +46 790 06 88 62

simon.jonsson@abgsc.se amar.galijasevic@carnegie.se
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Underskrifter och forsdakringar

Styrelsen och verkstdllande direktdren férsdkrar att denna
del@rsrapport ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets verksamhet, finansiella stdlining och resultat
av verksamheten och beskriver de betydande risker och osa-
kerhetsfaktorer som koncernen och moderbolaget stér infar.

Géteborg, 15 maj 2024

Martin Walfisz

Denna information @r sddan information
som Thunderful Group AB (publ) &r skyldig
att offentliggdra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen lIdmnades,
genom nedanstdende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande kI 07:30 CET
den 15 maj 2024.

F6r mer information, vanligen kontakta:
Martin Walfisz, VD, Thunderful Group AB
+46 705 3719 10
martin@thunderfulgroup.com

Per Alnefelt, Interim CFO, Thunderful Group
AB +46 72717 02 17
per.alnefelt@thunderfulgroup.com

Verkstdllande direktdr och koncernchef

Patrick Svensk Mats Lénnqvist
Styrelseordférande Styrelseledamot

Tomas Franzén
Styrelseledamot
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Owe Bergsten
Styrelseledamot

Sara Bach
Styrelseledamot



Koncernens
resultatrakning

MSEK 2024 O1 2023 O1 2024 R12M 2023 Helar
Nettoomsdttning 391,7 541,6 2 668,2 2818,2
Ovrigo rorelseintdkter 32,2 29,9 184,3 182,0
Rérelsens intdkter 423,8 571,5 2852,5 3 000,2
Aktiverat arbete for egen rékning 32,0 39,7 44,7 152,4
Handelsvaror (Distribution) -253,8 -353,1 -1916,9 -2 016,2
Inkdpta spelutvecklingstjcinster och royalties (Games) -23,2 -12,4 -80,2 -69.4
Ovriga externa kostnader -86,1 -84 -384,4 -382,7
Personalkostnader -110,2 -84 -417,8 -392,0
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar -137,7 -47,9 -928,7 -838,9
évrigo rorelsekostnader -29.1 -9,9 -82,2 -62,9
Rérelseresultat -184,4 19,2 -812,9 -609,3
Finansiella intdker 254 22,0 149,8 46,4
Finansiella kostnader -76,6 -19,0 -189,2 -131,6
Finansiella poster -51,2 3.1 -39.4 14,8
Resultat efter finansiella poster -235,6 22,2 -852,3 -594,5
Skatt pé& periodens resultat -0,6 -8,8 -6,7 -14,9
Periodens resultat -236,2 13,56 -859,1 -609,4
Ovrigt Totalresultat

Valutaomrakningsdifferens utlandsverksamheter 109,2 394 77,7 7.9
Totalresultat fér perioden -127,0 52,9 -781,4 -601,5
Periodens resultat hanfdrligt till:

Moderbolagets aktiedgare -236,2 13,5 -859,1 -609,4
Resultat per aktie fére utspddning, SEK -3,36 0,19 -12,22 -8,67
Resultat per aktie efter utsp&dning SEK -3,36 0,19 -12,22 -8,67
Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -127,0 52,9 -7814 -601,5
Genomsnittligt antal aktier 70 290 597 70 290 597 70 290 597 70 290 597
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Koncernens
balansrdkning

MSEK 2024-03-31 2023-03-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgéngar

IT-system 2,1 3.3
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, spel 326,7 291,3
Licenser for publishing 91,7 123,6
Investeringar i spelprojekt 12,9 42,9
Publicerings- och distributionsrelationer 213,7 250.,8
Goodwill 520,6 978,8
Spelrattigheter 290,6 326,2
Kundrelationer 89,0 103,1
Ovriga immateriella tillg&ingar 23,8 24,0
1571,2 2 144,1

Materiella anléiggningstillg&ngar
Nyttjanderdttstillgdngar 147,0 143,1
Byggnader och mark 2,7 0,8
Inventarier, verktyg och installationer 19,5 17,8
169.2 161,7

Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i intressebolag 4,0 0,0
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 0,2 0,2
Andra l&ngfristiga fordringar 8.4 7.4
12,6 7,6
Uppskjuten skattefordran 0,7 0,9
Summa anldggningstillgéngar 1753,6 2 314,2

Omséattningstillgdngar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 468,4 648,8
Forskott till leverantsr 30,7 23,8
499,1 672,6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 228.,8 313,9
Aktuella skattefordringar 22,6 19,9
Ovrigo fordringar 16,7 9,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 72,1 15,0
340,2 458,7
Likvida medel 70,9 72,0
Summa omsd&ttningstillgéngar 910,2 1203,3
SUMMA TILLGANGAR 2663,8 3517,5
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Koncernens
balansrdkning

MSEK 2024-03-31 2023-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,7 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 1274.8 1274.8
Annat eget kapital inklusive drets resultat -20,2 760,1
1255,3 2 035,6
Langfristiga skulder
Langfristiga tillaggskdpeskillingar 197,6 272,8
Uppskjuten skatteskuld 152,2 148,1
Avsattningar 2,0 1,8
Langfristiga leasingskulder 10,4 10,7
462,1 533,5
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 55,3 24,5
Skulder till kreditinstitut 518,6 338,3
Forskott frén kunder 0,4 0,1
Leverantdrsskulder 72,2 343,0
Aktuella skatteskulder 27,8 23,8
Ovrigo skulder 64,8 81,6
Kortfristiga tillaggskdpeskillingar 82,7 52,8
Kortfristiga leasingskulder 33,7 29.2
Upplupna kostnader och férutbetalda intgkter 90,9 55,0
9L6,4 948,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 663,8 3517,5

SQUISHMALLOWS VIA
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Koncernens rapport
over forandring i
eget kapital

. @vrigt eget

Ovrigt kapital inklusive
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital periodens vinst Totalt kapital
Ing&ende balans per 1januari 2024 0,7 1274,8 106,8 1382,3
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -127,0 -127,0
Utg&ende balans per 31 mars 2024 0,7 1274,8 -20,2 1255,3
Ing&ende balans per 1januari 2023 0,7 1274,8 707,2 1982,7
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 52,9 52,9
Utg&ende balans per 31 mars 2023 0,7 1274,8 760,1 2035,6
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 1,1 11
Transaktioner med Ggarna 0,0 0,0 1,1 1,1
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -654,4 -654,4
Utg&ende balans per 31 december 2023 0,7 1274,8 106,8 1382,3

STEAMWORLD BUILD
- MECHANIZED DLC
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Koncernens
kassaflodesanalys

MSEK 2024 O1 2023 O1 2023/24% R12M 2023 Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -235,6 22,2 -862,3 -594,5
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet
- Avskrivningar och nedskrivningar 137,7 47,9 928,7 839,0
- Valutakursdifferenser 37,8 5.1 38,7 6,0
- Omvardering av tilldggskdpeskillingar -7,9 -19,5 -33,2 -44,8
- (jvrigo justeringar -0,7 0,0 26,6 27,2
-68,7 55,7 108,5 232,9
Betald inkomstskatt -12,1 -25,3 -19,2 -32,4
Kassafldde frén den I8pande verksamheten
fére féréndringar av rérelsekapital -80,8 30,4 89,3 200,5
Férandringar i rérelsekapital
Foréndring av varulager och forskott till leverantdr 130,3 -22,7 146,3 -6,7
Fordndring av kundfordringar 243,5 340,7 85,1 182,3
Foréndring av leverantdrsskulder -501,7 -255,7 -270,8 -24,8
Foréndring av dvrigt rérelsekapital 53,2 -28,4 45,6 -35,9
Kassafldde frén den I6pande verksamheten -165,6 ol 4 95,4 315,4
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterbolag/rérelse 0,0 -21,8 -2,0 -23,8
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -0,2 -1,6 -5,8 -7,2
Investering i balanserade utgifter for spelutveckling -28,6 -47,0 -195,9 -214,3
Investering i spelprojekt 0,0 -31,2 -2,4 -33,6
Investering i publishingrattigheter -15,8 -21,8 -76,8 -82,8
Investering i 8vriga immateriella anléggningstillgangar 0,0 -0,2 -0,2 -0,4
Fdrsdljning av anldggningstillgéngar 0,0 0,0 31,9 31,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4, 6 -123,6 -251,2 -330,2
Finansieringsverksamheten
Foréndring av checkrdkningskredit 55,3 -39.1 30,8 -63,6
Upptagna 18n till kreditinstitut/amortering pé 18n frén kreditinstitut 19,3 227,0 180,3 388,0
Amortering av leasingskulder -13,1 -8,3 -38,4 -33,6
Amortering av skuld for tilldggskdpeskilling -3,0 -110,5 -16,6 -124,1
Inbetalda optionspremier 0,0 0,0 11 11
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 58,5 69,1 157,2 167,8
Periodens kassafléde -141,7 9.9 1.4 153,0
Likvida medel vid &rets b&rjan 209.1 56,6 72,0 56,6
Kursdifferens i likvida medel 3.4 5,5 -2,5 -0,5
Likvida medel vid &rets slut 70,9 72,0 70,9 209.1

Valutaeffekt i kreditfaciliteten har omklassificerats frén kursdifferens i likvida medel till valutakursdifferenser for jamférelseperioderna.
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Moderbolagets
resultatrakning

MSEK 2024 O1 2023 O1
Nettoomsdttning 13,4 3,3
Ovriga rérelseintéikter 0,0 0,0
Rérelsens intdkter 13,5 3.4
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -19,7 -5,6
Personalkostnader -4,3 -4,5
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgéngar -0,0 -0,0
Ovrigo rorelsekostnader -0,2 -0,0
Totala rérelsekostnader -24,2 -10,2
Rérelseresultat -10,7 -6,8
Finansiella intdkter 320,2 210,1
Finansiella kostnader -311,3 -202,2
Finansiella poster 8,8 7,9
Resultat efter finansiella poster -1,9 1.1
Skatt p& periodens resultat 0,0 0,0
Periodens resultat och totalresultat fér perioden -1,9 1.1
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Moderbolagets
balansrdkning

MSEK 2024-03-31 2023-03-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 0.1 0,0

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 2164,2 2406,0
Summa anldggningstillgdngar 2164,2 2406,1
Omséttningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 538,0 335,9
Aktuell skattefordran 0,0 W4
évrigc fordringar 21 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1,8 4,6
Summa oms&ttningstillgéngar 541,9 345,0
Kassa och bank 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 2706,2 2751,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,7 0,7
0,7 0,7
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 98,0 99,9
Overkursfond 1607,8 1969,5
Arets resultat -1,9 11
Summa fritt eget kapital 1703,9 2070,5
Summa eget kapital 1704,6 207,2
Langfristiga skulder
Langfristiga tillaggskdpeskillingar 175,8 254,3
Summa l&ngfristiga skulder 175,8 254,3
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit (6/5,8 24,5
Skuld till kreditinstitut 518,6 338,3
Skulder till koncernféretag 154,9 0,0
Leverant&rsskulder 3,6 2,7
évrigo skulder 0,5 3,6
Kortfristiga tillaggskdpeskillingar 82,7 50,9
Upplupna skulder 10,1 5,7
Summa kortfristiga skulder 825,7 425,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2706,2 2751,1
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Segmentrapportering

Thunderful Group fdljer nettoomsattning, Justerad EBITDA, Justerad EBITA och rérelseresultat (EBIT) per segment.

MSEK 2024 Ot 2023 O1 2023/24 R12M 2023 Helér
Nettoomsdttning

Thunderful Games 69,0 107,0 387,2 425,3
Thunderful Distribution 322,7 434,6 2281,0 2392,9
- varav Bergsala 1291 191,3 1246,1 1308,3
- varav Nordic Game Supply 64,3 129.8 440,0 505,56
- varav Amo Toys 129,3 113,56 594,9 579.1
Nettoomsdttning 391,7 51,6 2 668,2 2818,2
Justerad EBITDA

Thunderful Games -19,5 57,8 89,4 166,7
Thunderful Distribution -2,2 19,2 84,2 105,7
- varav Bergsala -2,9 10,0 100,6 13,6
- varav Nordic Game Supply -14,0 0,3 -79.4 -65,1
- varav Amo Toys 14,8 9,0 63,0 57,3
Ovrigt -7,2 - -33,3 -30,5
Justerad EBITDA -28,9 72,6 140,3 241,9
Justerade engdngsposter [segment Games) -14,8 0,0 -21,6 -6,8
Justerade eng&ngsposter (segment Distribution) 0,0 2,7 0,0 -2,7
Justerade engdngsposter [segment Ovrigt] -3,0 -2,8 -3,0 -2,8
EBITDA -46,7 67,1 115,8 229,6
Justerad EBITDA-marginal - Thunderful Games, % -28,2% 54,0% 23,1% 39,2%
Justerad EBITDA-marginal - Thunderful Distribution, % -0,7% 4,4% 3,7% 4,4%
Justerad EBITDA-marginal - Thunderful Group, % -7.4% 13,4% 5,3% 8,6%
Justerad EBITA

Thunderful Games -124,4 Llt,1 -210,6 -42,1
Thunderful Distribution -9.4 12,9 58,3 80,6
Ovrigt -7.3 - -33,7 -30,8
Justerad EBITA -141,1 52,5 -185,9 7,7
Justerade eng8ngsposter (segment Games) -14,8 0,0 -21,6 -6,8
Justerade eng&ngsposter (segment Distribution) 0,0 -2,7 0,0 -2,7
Justerade eng@ngsposter (segment Ovrigt) -3,0 -2,8 -3,0 -2,8
EBITA -158,9 47,0 -210,5 -L,6
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Games, % -180,4% 41,2% -54,4% -9.9%
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Distribution, % -2,9% 3,0% 2,6% 3,4%
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Group, % -36,0% 9.7% -7,0% 0,3%
Rérelseresultat (EBIT)

Thunderful Games -165,4 25,6 -797.4 -616,4
Thunderful Distribution -18,7 0,9 21,2 40,7
Ovrigt -10,3 -7,3 -36,7 -33,7
Rérelseresultat (EBIT) -184,l4 19,2 -812,9 -609,3
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) - Thunderful Games, % -225,3% 23,9% -205,9% -144,9%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) - Thunderful Distribution, % -5,8% 0,2% 0,9% 1,7%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) - Thunderful Group, % -47,1% 3,6% -30,5% -21,6%
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Alternativa KPl:er

Viss information i denna rapport som ledning och analytiker anvénder for att bedéma koncernens utveckling

har inte upprattats i enlighet med IFRS. Ledningen anser att denna information gor det lattare fér investerare

att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stdlining. Investerare bér betrakta denna infor-
mation som ett komplement till finansiell rapportering i enlighet med IFRS.

Definitioner och férklaringar av alternativa KPl:er

Alternativ KPI

Nettoomsdttningstillvéxt

Bruttovinst

Bruttomarginal

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

EBITA

EBITA-marginal

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

Kdrnrérelsekapital netto

Réntebdrande nettoskuld

Réntebdrande nettoskuld/
EBITDA, R12M

Definition

Forandring av periodens nettoomsdttning,
berdknad som en Gkning a v nettoomsdittningen
jamfdrt med féregdende @r, uttryckt i procent.

Resultat efter rorelseintdkter, aktiverat arbete
fér egen rdkning och kostnad fér handelsvaror,
inkdpta spelutvecklingstjdinster och royalties.

Bruttovinst i férhdllande till nettoomséittning.
Rérelseresultat efter avskrivningar och nedskriv-

ningar av materiella anléggningstillgdngar och
immateriella tillg&ngar.

Rérelseresultat i férhéllande till nettoomsattning.

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella- och immateriella anldgg-
ningstillg&ngar.

EBITDA i férh&llande till nettoomsattning.

EBITDA exklusive jamférelsestérande poster.

Justerad EBITDA i férhéllande till
nettoomsdttning.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
av dvriga immaterialla tillgéngar.

EBITA i férhéllande till nettoomséittning.

EBITA exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA i férhallande till nettoomséittning.

Varulager plus kundfordringar minus
leverantdrsskulder.

Summan av kortfristiga och l&ngfristiga rdnte-
barande skulder till kreditinstitut, inklusive
checkkredit, minskat med likvida medel.

Rantebdrande nettoskuld som andel av
justerad EBITDA, R12M.
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Férklaring

Indikerar verksamhetens nettoomsdttning under perioden jamfort
med féregéende period.

Indikerar produktldnsamheten i kdrnverksamheten.

Indikerar produktldnsamheten i kdrnverksamheten.

M&jliggdr jamforelser av Ionsamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

M&jliggér jamfdrelser av Insamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

Visar féretagets intjaningsférmaga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och Gr avsedd att jamféras
med andra foretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och Gr avsedd att jamféras
med andra foretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur, skattesituation och j'dmf'drelsest'c')ronde poster
och dr avsedd att jdmfdras med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjdningsférméga frén den 18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur, skattesituation och jamférelsestérande poster
och dr avsedd att jdmféras med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och Gr avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och &r avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférméga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och &r avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférméga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och Gr avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Indikerar summan av karnrérelsekapital som Gr bunden i verksamheten
och kan analyseras i férhéllande till nettoomsattningen fér att beddma
hur effektivt kdrnrorelsekapitalet anvénds i verksamheten.

Rantebdrande nettoskuld &r ett matt som visar koncernens
réntebdrande skuldsdttning.

Thunderful Group anser att denna atgard ar till hjdlp for att visa
finansiell risk och att det ar en anvandbar atgérd for att dvervaka
koncernens skuldnivé.



Berdkning av
alternativa KPl:er

MSEK 2024 O1 2023 O1 2023/24 R12M 2023 Helar
Nettoomsdttningstillvéxt

Nettoomséttning féregdende period 541,6 528,2 2966,7 2875,9
Nettoomsdttning aktuell period 391,7 541,6 2 668,2 2818,2
Nettoomséttningstillvaxt, % -27,7% 2,5% -10,1% -2,0%
Bruttovinst och bruttomarginal

Rorelsens intdkter 423,8 571,5 2852,5 3000,2
Kostnad foér handelsvaror och spelprojekt -277,0 -365,5 -1997.1 -2 085,5
Bruttoresultat, MSEK 146,8 206,0 855,5 14,7
Bruttomarginal, % 37,5% 38,0% 32,1% 32,5%
Justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) -184.,4 19,2 -812,9 -609.,3
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anléggningstillgdngar 137,7 47,9 928,7 838,9
Justerade engdngsposter 17,8 5,56 24,6 12,3
Justerad EBITDA -28,9 72,6 140,3 241,9
Justerad EBITDA-marginal, % -7.4% 13,4% 5,3% 8,6%
Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) -184.4 19,2 -812,9 -609,3
Av- och nedskrivningar av férvirvade immateriella anlégg-

ningstillgdngar 254 27,8 602,4 604,7
Justerade engdngsposter 17,8 5,5 24,6 12,3
Justerad EBITA =-141,1 52,5 -185,9 7,7
Justerad EBITA-marginal, % -36,0% 9.7% -7,0% 0,3%
Karnrérelsekapital netto

Varulager 499.1 672,6 4991 629,4
Kundfordringar 228,8 313,9 228,8 472,3
Leverantdrsskulder -72,2 -343,0 -72,2 -573,9
Totalt kérnrérelsekapital 655,7 643,5 655,7 527,8
Réntebdrande nettoskuld

Langfristiga rantebdrande skulder 10,4 10,7 10,4 86,6
Kortfristiga rantebdrande skulder 607,6 392,0 607,6 524,6
Likvida medel -70,9 -72,0 -70,9 -209.1
Réntebdrande nettoskuld 647,1 430,8 6471 402,1
Justerad EBITDA R12M 140,3 403,7 140,3 24,9
Rantebdrande nettoskuld / justerad EBITDA R12M 4,6 11 4,6 17
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Ovrig information

Finansiell kalender
Extrastdmma

Publicering av Krsredovisning 2023
Arsstémma 2024

Delérsrapport Apr-Jun 2024
Delérsrapport Jul-Sep 2024
Bokslutskommuniké 2024

For mer information

22 maj 2024
2% maj 2024
17 juni 2024
15 aug 2024
14 nov 2024
11 feb 2025

Det finns mer information om koncernen p& dess webbplats:

thunderfulgroup.com

Kontaktuppgifter

Martin Walfisz, VD

+46 705 371910
martin@thunderfulgroup.com

Per Alnefelt, Interim CFO
+46 72717 0217
per.alnefelt@thunderfulgroup.com

Certified adviser
FNCA Sweden AB &r Thunderful Groups certifierade
rddgivare som kan kontaktas p&: info@fnca.se

@ Thunderful Group

THUNDERFUL GROUP AB
Org.nr: 5569230-0445
Kvarnbergsgatan 2

411 05 Goteborg

www.thunderfulgroup.com



