Styrelsens forslag till beslut m.m. till
arsstamman i Thunderful Group AB (publ)
den 26 juni 2024 kl. 14.00



Punkt 9 — Styrelsens forslag till beslut om disposition betraf-
fande bolagets resultat enligt den faststdllda balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2023 och att till
arsstammans forfogande stdende medel om 1 705 827 822 kronor balanseras i ny rakning.

Goteborg i maj 2024
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Punkt 15 — Beslut om antagande av riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for bolagets ledande befattningsha-
vare

Styrelsen foreslar att arsstamman antar foljande riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvill-
kor for ledande befattningshavare i Thunderful Group AB, org. nr 559230-0445, (“Thunderful” el-
ler “Bolaget”) och dess dotterbolag (sammantaget "Koncernen"), inklusive verkstallande direkto-
ren, nedan gemensamt benamnda "Ledande Befattningshavare", vilka som langst ska galla fram
till arsstdmman 2028 om inte annat beslutas av stdmman dessfoérinnan.

Riktlinjerna omfattar aven eventuell ersattning till styrelseledamoter utover styrelsearvode. Rikt-
linjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman, sasom erséattning till styrelse-
ledamoéter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Dessa riktlinjer omfattar endast Koncernens anstallda och inte Koncernens konsulter.
Bakgrund

Koncernen ar en koncern som ar verksamma inom utveckling och publicering av spel samt distri-
bution av bland annat Nintendo-produkter, spel, speltillbeh6r och leksaker. Koncernen, i dess nu-
varande form, grundades 2019 efter en omstrukturering av féretagsgrupperna Thunderful och
Bergsala for att skapa en ny stark aktér inom utveckling och forlaggning av spel samt distribution
av bland annat Nintendoprodukter, spel, speltillbehor och leksaker. Som enad koncern verkar
Koncernen inom spelindustrins samtliga segment. Koncernen har en stark nérvaro pa den nor-
diska marknaden med en unik position pa marknaden genom dotterbolaget Bergsalas 40-ariga
distributionsavtal med Nintendo.

Koncernens mal och vision ar “to be a leader in a world where everyone can play” samt “to pro-
vide creative entertainment products of the highest quality for people of all ages”.

Mer information avseende Thunderfuls vision och affarsstrategi finns i Koncernens finansiella rap-
porter pa www.thunderfulgroup.com.

For att Thunderful ska kunna verkstélla Bolagets vision och affarsstrategi samt tillvarata Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, ar det nédvandigt att Thunderful kan rekrytera och be-
halla kvalificerade medarbetare. For att uppna detta kravs att Thunderful kan erbjuda konkurrens-
kraftiga ersattningslosningar, vilket mojliggors av dessa riktlinjer.

Huvudprinciper

Huvudprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor for Ledande Befattningshavare skall
vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sakerstélla att Koncernen kan attrahera och
behalla kompetenta Ledande Befattningshavare till en foér Koncernen rimlig kostnad.

Den totala ersattningen till Ledande Befattningshavarna kan besta av fast |on, rorlig ersattning,
pension och andra formaner. For att undvika att de Ledande Befattningshavarna uppmuntras att
ta orimliga risker skall det finnas en grundldaggande balans mellan eventuell fast och rorlig



ersattning. Den fasta lIonen skall sadledes vara tillrackligt stor i férhallande till den totala ersatt-
ningen for att gora det mojligt att reducera den rorliga ersattningen till noll. Den rorliga ersatt-
ningen till en Ledande Befattningshavare vars funktion eller totala ersattningsniva innebar att han
eller hon kan ha en vasentlig inverkan pa Koncernens riskprofil, far inte vara hogre én den fasta
I6nen. Rorlig ersattning ska vara kopplad till férutbestamda och matbara prestationskriterier, for-
mulerade i syfte att framja Koncernens langsiktiga vardeskapande.

Ersattningen ska inte vara diskriminerande pa grund av kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung,
alder, funktionshinder eller andra irrelevanta faktorer.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja sadana tving-
ande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som moj-
ligt ska tillgodoses.

Fast I6n

Varje Ledande Befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar marknadsmassig och baserad pa
den Ledande Befattningshavarens befattningsbeskrivning, ansvar, kompetens och prestation. Lon
ska faststallas per kalenderar.

Varje enskild Ledande Befattningshavare som ar verksam inom Koncernen pa konsultbasis erhal-
ler ett marknadsmassigt konsultarvode baserat pa ansvar och prestation for nedlagd tid.

Rorlig ersattning

Ledande Befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig ersattning (prestationsbaserad
bonus) att utga kontant. Sddan bonus far savitt avser den verkstéallande direktéren uppga till hogst
50% av den arliga fasta [6nen. Bonus far savitt avser 6vriga Ledande Befattningshavare uppga till
maximalt 40% av den arliga fasta I6nen. Kriterierna ska faststallas arligen av ersattningsutskottet
respektive styrelsen.

Bonus ska primart vara baserad pa utvecklingen for hela Koncernen eller utvecklingen for den en-
het som den Ledande Befattningshavaren i fraga har ansvar for. Utvecklingen ska avse uppfyllan-
det av olika forbattringsmal eller uppnaendet av olika finansiella mal. Prestationsmalen ska vara
relaterade till tillvaxt, rorelseresultat i forhallande till omsattning och ska syfta till att gynna Kon-
cernens affarsstrategi och langsiktiga intressen.

Eventuell bonus och bonusgrunder ska faststéllas for varje verksamhetsar. Nar matperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas och fast-
stéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Vid den arliga utvarderingen kan ersattningsut-
skottet, eller i férekommande fall styrelsen, justera malen och/eller ersattningen for savél positiva
som negativa extraordindra handelser, omorganisationer och strukturférandringar.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sad-
ana extraordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller be-
halla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 30% av den



fasta arliga [6nen samt inte utges mer an en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen, efter beredning av ersattningsutskottet.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vissa Ledande Befattningshavare deltar i aktierelaterade incitamentsprogram i Thunderful. Pro-
grammen beskrivs i arsredovisningen.

Ersattningsutskottet och styrelsen skall arligen utvardera om ytterligare aktierelaterade incita-
mentsprogram skall foreslas.

Styrelsen skall varje ar 6vervaga om arsstamman skall foreslas anta ett aktierelaterat incitament-
program. Féreslagna incitamentsprogram skall bidra till en langsiktig vardetillvaxt. Eftersom aktie-
relaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman &r dessa riktlinjer inte tillampliga pa
sadana program.

Ledande Befattningshavare skall kunna erbjudas motsvarande incitament som skulle ha erbjudits
enligt ett aktierelaterat incitamentsprogram, om det visar sig vara praktiskt omgjligt att genom-
fora ett sadant program i den skatterattsliga hemvisten for en Ledande Befattningshavare, eller
om Thunderful bedémer att sadant deltagande inte kan ske till rimliga administrativa kostnader
eller ekonomiska bidrag. Kostnaden och investeringen for Thunderful samt incitamentet och det
ekonomiska utfallet for den Ledande Befattningshavaren i fraga skall under sddana omstandig-
heter i allt vasentligt motsvara det aktierelaterade incitamentsprogrammet.

Pension

Ledande Befattningshavare som ar anstéllda i Koncernen har ratt till pension i enlighet med Kon-
cernens pensionspolicy, vilken dverensstimmer med ITP-planen. Ledande Befattningshavare skall,
om inte annat sarskilt 6verenskommits, erbjudas pensionsvillkor som dr marknadsmassiga i det
land dar den Ledande Befattningshavaren ar stadigvarande bosatt. Rorlig ersattning skall som hu-
vudregel inte anses vara pensionsgrundande inkomst.

Andra férmaner

Ovriga férmaner sdsom tjénstebil, extra sjukférsakring och sjukvardsférmaner ska vara vérde-
massigt begransade i forhallande till 6vrig ersattning, hogst 30 procent av den fasta lonen, och ska
endast utga i den man det bedoms vara marknadsmassigt for andra ledande befattningshavare
med motsvarande befattningar pa den arbetsmarknad dar varje Ledande Befattningshavare i
fraga ar verksam.

Uppsédgning och avgangsvederlag
Verkstallande direktdren och en annan medlem av koncernledningen har en 6msesidig uppsag-

ningstid om sex (6) manader.

Avgangsvederlag, utover I16n under uppsagningstid, skall kunna utga men skall, tillsammans med
fast [6n under uppsagningstid, uppga till maximalt 18 manadsloner. Personer som ar bosatta utan-
for Sverige skall kunna erbjudas uppsagningstid och avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i
det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning,



foretradesvis [6sningar motsvarande vad som galler for ledande befattningshavare bosatta i Sve-
rige.

Styrelsens beslutsfattande

Styrelsens ersattningsutskott foreslar och styrelsen fattar beslut om 16n och 6vriga villkor for verk-
stillande direktoren. Ersattningsutskottet och verkstallande direktéren foreslar tillsammans, och
styrelsen beslutar, om ersattning och andra anstéallningsvillkor for ovriga Ledande Befattningsha-
vare.

Koncernens revisor skall arligen granska efterlevnaden av dessa riktlinjer enligt tillampliga regler.
Revisionsberattelsen ska lamnas till styrelsen och laggas fram pa Bolagets arsstamma nar sa kravs
enligt lag eller noteringsavtal.

Ersdttning till styrelseledaméter

| den man stammovalda styrelseledamoter utfor arbete for Thunderful som gar utéver styrelsear-
betet ska de kunna arvoderas for sddant arbete genom konsultarvode till styrelseledamoten eller
till av styrelseledamoten kontrollerat bolag, under forutsattning att det utforda arbetet bidrar till
implementeringen av Thunderfuls affarsstrategi saval som tillvaratagandet av Thunderfuls langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska godkannas
av styrelsen.

Lon och anstallningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har |6n och anstéallningsvillkor fér Koncer-
nens anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de be-
gransningar som foljer av dessa.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran riktlinjerna om det i det enskilda fallet finns sarskilda
skal for avvikelsen och det &r nodvandigt for att beakta Koncernens langsiktiga intressen, dar-
ibland hallbarhet.

Information om tidigare beslutade ersattningar

Den 10 juni 2019 inférdes nya regler i aktiebolagslagen bland annat géllande ersattningsriktlinjer-
nas utformning. Enligt 6vergangsbestammelserna till de nya reglerna ska forslaget till ersattnings-
riktlinjer innehalla information om tidigare beslutade ersattningar som dnnu inte har forfallit till
betalning.

Med undantag for aterkommande ataganden, sasom 16n, pensioner och andra férmaner, finns det
inga ersattningsataganden i forhallande till Ledande Befattningshavare som inte har forfallit till
betalning.
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Punkt 16 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om emission

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/el-
ler konvertibler.

Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgares féretradesratt och med eller utan be-
stdmmelse om apport, kvittning av fordran mot bolaget eller annars med villkor.

Motivet till férslaget och skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller mojlig-
heten att besluta om emission med bestammelser om apport, kvittning eller eljest med villkor, ar
att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att finansiera och maojliggéra en accelererad expansion
och utveckling av koncernen, dess marknad och produkter exempelvis genom férvarv av bolag,
rorelse eller tillgangar dar betalning helt eller delvis ska ske med nyemitterade aktier och/eller att
mojliggora for styrelsen att snabbt anskaffa kapital till sddana forvarv.

Antalet aktier som emitteras med stéd av bemyndigandet respektive kan tillkomma genom ut-
nyttjande av optioner och konvertering av konvertibler som emitteras med stod av bemyndi-
gandet, far uppga till hogst 7 029 059 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 10 procent
av samtliga utestaende aktier vid tidpunkten fér denna kallelse samt samma utspadningseffekt

pa de nyckeltal for aktien som bolaget redovisar.

| den man nyemission sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska nyemissionen ske
pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen dger ratt att faststalla 6vriga villkor for emissionerna.

Bemyndigande avseende justeringar

Bolagets verkstallande direktor ska vara bemyndigad att vidta de smérre formella justeringarna av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Majoritetskrav for beslut

For giltigt beslut fordras att forslaget stods av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid arsstamman.

Goteborg i maj 2024
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Punkt 17 — Styrelsens forslag till beslut om inrattande av incita-

mentsprogram innefattande riktad emission av teckningsopt-

ioner 2024/2027 och 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen i Thunderful Group AB foreslar att arsstamman beslutar att inratta ett teckningsopt-

ionsbaserat incitamentsprogram for anstéllda i bolagets koncern genom riktad emission av

hogst 3 644 232 teckningsoptioner med ratt till teckning av nyemitterade aktier i bolaget och att

godkanna 6verlatelse av sadana teckningsoptioner pa féljande villkor:

1.

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast
kunna tecknas av bolaget.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och syftet med inférande av inci-
tamentsprogram 2024/2027 ar att erbjuda anstéllda mojlighet att delta i ett tecknings-
optionsbaserat incitamentsprogram som ska mojliggéra for bolaget och bolagets kon-
cern att behalla och motivera de anstallda. Ett 6kat dgarengagemang fran de anstallda
forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen,
hdja motivationen och 6ka samhdérighetskanslan med bolaget. Mot bakgrund harav ar
det styrelsens bedomning att forslaget vantas fa en positiv paverkan pa bolagets fort-
satta utveckling och darmed vara bra for bolaget och dess aktiedgare. Styrelsens be-
doémning &r att en 16ptid pa tre ar for incitamentsprogrammet ar lamplig och andamals-
enlig med hansyn till bolagets nuvarande stallning samt forvantad utveckling och resul-
tat under den kommande trearsperioden.

Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 3 juli 2024. Styrelsen har ratt att
forlanga tidsfristen.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Skalet till att teckningsoptionerna
emitteras till bolaget utan ersattning ar att teckningsoptionerna ska anvandas foér im-
plementering av incitamentsprogram 2024/2027 enligt ovan.

Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfallen, i enlighet med de in-
struktioner som lamnats av bolagsstamman, 6verlata teckningsoptionerna till anstallda
i bolaget eller annat bolag i koncernen, varvid

(a)  bolagets VD inte far erbjudas fler an 2 108 718 teckningsoptioner,

(b) Ovriga ledande befattningshavare (Executive Management Team) inte far erbju-
das fler dn totalt 1 757 265 teckningsoptioner och 702 906 teckningsoptioner var-
dera, och

(c)  ovriga nyckelanstallda inte far erbjudas fler an totalt 481 155 teckningsoptioner
och vardera 104 599 teckningsoptioner.

Forvarv av teckningsoption ska forutsatta att den anstallde vid erbjudandetidpunkten
saval som vid férvarvstidpunkten ar fast anstalld och inte sagt upp sig eller blivit upp-
sagd och ingar avtal med bolaget som bland annat ger bolaget (eller av bolaget anvisad



tredje man) ratt (men inte skyldighet) att forvarva den anstélldes alla eller vissa opt-
ioner i handelse av att dennes anstallning upphdr. Avtalet innefattar daven bestammel-
ser om intjaning av teckningsoptionerna samt forkopsratt.

Overlatelse till deltagare i incitamentsprogram 2024/2027 enligt punkt 5 ovan ska ske
senast den 25 juli 2024 och ske mot kontant ersattning motsvarande teckningsoption-
ernas marknadsvarde vid 6verlatelsetidpunkten, beraknat genom en oberoende varde-
ring med tillampning av Black & Scholes-modellen.

For att finansiera deltagarnas forvarv av optioner kommer bolaget erlagga bonusutbe-
talningar som efter skatt motsvarar respektive deltagares kostnader for att férvarva
teckningsoptioner. Sddan bonusutbetalning ska dock som mest uppga till det hogsta
belopp som tillats betalas ut for respektive person enligt bolagets riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Eventuella teckningsoptioner som inte forvarvas av deltagare enligt punkt 6 ovan, ska
bolaget ha ratt att erbjuda och 6verlata till personer som anstélls i bolaget eller i annat
bolag i koncernen efter den 25 juli 2024. Overlatelse far dock ske senast 31 december
2024. Vid sadan overlatelse galler alltjamt att overlatelse ska ske mot kontant ersatt-
ning motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde vid 6verlatelsetidpunkten och
att de begransningar som féljer av punkt 5 beaktas. Overlatelse av teckningsoptioner
enligt denna punkt ska endast ske under férutsattning att kostnaderna och de admi-
nistrativa insatserna for sddan 6verlatelse inte vasentligen 6verskrider kostnaderna och
de administrativa insatserna for incitamentsprogram 2024/2027 i 6vrigt.

For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten galler de villkor som fram-
gar av bilagda villkor for teckningsoptioner 2024/2027 |, bilaga 17B, (”optionsvillko-
ren”). Av optionsvillkoren féljer bland annat:

(a) attvarje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget mot kontant be-
talning enligt en teckningskurs som uppgar till ett belopp motsvarande 150 pro-
cent av den volymvéagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa First North un-
der fem (5) efterfoljande bankdagar efter den 26 juni 2024 (dock lagst aktiernas
kvotvarde);

(b)  att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna kan bli foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillko-
ren;

(c) att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med 1 juni 2027 till och
med 15 juli 2027;

(d) att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas el-
ler senareldaggas enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till
vinstutdelning enligt vad som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.

Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapi-
talet att 6ka med 38 396,23 kronor.
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10. | hdndelse av att teckningskursen overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det
Overstigande beloppet (6verkursen) hanforas till den fria 6verkursfonden.

11. Styrelsen eller den styrelsen forordnar bemyndigas att vidta de smarre formella juste-
ringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
hos Bolagsverket.

Utspadning och kostnader m.m.

Bolaget beslutade vid arsstamman den 27 april 2022 att inratta ett incitamentsprogram
2022/2025 for vissa nyckelpersoner. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emit-
terats totalt 270 000 teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 270 000 aktier, vilket
motsvarar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,38 procent av aktiekapitalet och cirka
0,38 procent av antal utestaende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 19 maj 2025
till och med den 30 juni 2025. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets ak-
tiekapital att 6ka med 2 700 kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterkopa teck-
ningsoptionerna for det fall att anstéallningen eller styrelseuppdraget upphdr innan utnyttjande
av teckningsoptionerna.

Bolaget beslutade vid arsstamman den 17 maj 2023 att inratta tva incitamentsprogram, ett teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2023/2026 | f6r vissa nyckelpersoner, samt ett perso-
naloptionsbaserat incitamentsprogram 2023/2026 Il for vissa nyckelpersoner dar teckningsopt-
ioner emitterades for att mojliggora leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner. Ge-
nom incitamentsprogrammen har det tecknats och emitterats totalt 940 000 teckningsoptioner
vilka berattigar till teckning av 940 000 aktier. Av dessa har 80 000 makulerats, innebdrande att
860 000 teckningsoptioner av dessa teckningsoptioner kvarstar vilket motsvarar en total utspad-
ningseffekt om maximalt cirka 1,22 procent av aktiekapitalet och cirka 1,22 procent av antal ute-
staende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 19 maj 2026 till och med den 30 juni
2026. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 8
600 kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterkdpa teckningsoptionerna for det
fall att anstallningen eller styrelseuppdraget upphoér innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Nu foreslaget incitamentsprogram 2024/2027 kan féranleda en utspadning om ytterligare cirka
5,18 procent av bolagets nuvarande aktiekapital och roster (totalt cirka 11,10 procent av bola-
gets aktiekapital och roster efter full utspadning, berdknat pa antal aktier som tillkommer vid
fullt utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram 2022/2025,
2023/2026 1, 2023/2026 |l samt féreslaget personaloptionsprogram 2024/2027 enligt punkt 18
pa dagordningen), berdknat pa antal aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av incitaments-
programmet i forhallande till befintligt antal aktier med motsvarande utspadningseffekt pa
nyckeltal resultat per aktie.

Enligt styrelsens bedémning foranleder den féreslagna emissionen endast begransade kostnader
for legal radgivning och vardering i samband med inrdttandet av programmet. Da
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bonusutbetalningar kommer erlaggas av bolaget for att mojliggdra anstalldas férvarv av teck-
ningsoptioner ar det styrelsens beddmning att vissa I6nekostnader och sociala avgifter kommer

att uppsta till f6ljd av incitamentsprogram 2024/2027. Summan av dessa kostnader &r bl.a. bero-

ende av varderingen av teckningsoptionerna (vilken faststalls slutligt ndr den exakta tecknings-
kursen har faststallts) samt hur manga teckningsoptioner som respektive deltagare forvarvar.
Vid forvarv av totalt 3 644 232 teckningsoptioner, utifran de forenklande antagandena att opt-
ionspremien for en teckningsoption ar 0,25 kr, arbetsgivaravgifter pa bonusutbetalningen upp-
gar till 31,42 procent av ersattningen och inkomstskatten fér deltagarna pa bonusen ar 50 pro-
cent av ersattningen, berdknas bolagets kostnader for dessa bonusutbetalningar kopplade till
anstalldas férvarv av teckningsoptioner uppga till cirka 1 560 000 kr.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av styrelsen gemensamt i samrad med extern radgivare.

Majoritetskrav for beslut

For giltigt beslut fordras att forslaget stods av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de an-

givna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Goteborg i maj 2024

Styrelsen for Thunderful Group AB (publ)
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Punkt 18 — Styrelsens forslag till beslut om (i) inférande av ett
personaloptionsprogram 2024/2027 for vissa utlandska nyckel-
personer samt (ii) riktad emission av teckningsoptioner for le-
verans av aktier i personaloptionsprogram 2024/2027

Styrelsen foreslar att arsstamman dels beslutar att infora ett personaloptionsprogram 2024/2027
for vissa utlandska nyckelpersoner i bolaget och/eller bolagets dotterbolag (”Personaloptionspro-
grammet”), dels beslutar, for att sdkerstélla bolagets ataganden enligt Personaloptionsprogram-
met, om emission av hogst 3 033 372 teckningsoptioner med ratt till teckning av nya aktier i bolaget
och om godkannande av 6verlatelse av sadana teckningsoptioner pa féljande villkor:

(i) Inrattande av Personaloptionsprogrammet

Syftet med inrattandet av Personaloptionsprogrammet ar att mojliggoéra for bolaget att rekrytera,
bibehalla och motivera drivna medarbetare. Styrelsen bedomer det angeldget att medarbetarna
har ett tydligt/okat dgarengagemang med ett intresse som 6verensstimmer med aktiedgarnas. Ett
sadant dgarengagemang forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatut-
vecklingen, héja motivationen och 6ka samhorighetskdanslan med bolaget. Mot bakgrund harav ar
det styrelsens bedomning att forslaget vantas fa en positiv paverkan pa bolagets fortsatta utveckl-
ing och darmed vara bra for bolaget och dess aktiedgare.

1. Programmet ska omfatta hogst 3 033 372 personaloptioner.

2. Personaloptionerna ska vid ett eller flera tillfdllen, dock senast den 10 juli 2024, veder-
lagsfritt erbjudas ledande befattningshavare och nyckelpersoner i utlandet, varvid

(a) ledande befattningshavare (Executive Management Team) inte far erbjudas fler
an totalt 1 757 265 personaloptioner och vardera 702 906 personaloptioner;

(b)  Ovriga nyckelanstallda inte far erbjudas fler an totalt 1 276 107 personaloptioner
och vardera 209 198 personaloptioner.

3. Erbjudande av personaloption ska férutsatta dels att den anstéllde vid erbjudandetid-
punkten saval som vid tilldelningstidpunkten &r fast anstalld och inte sagt upp sig eller
blivit uppsagd.

4, Anmalan fran anstalld, som erbjudits personaloption, om deltagande i Personaloptions-
programmet ska ha inkommit till Bolaget senast tva veckor efter erbjudandetidpunk-
ten, med ratt for styrelsen att forlanga denna tidsfrist.

5. Tilldelning ska ske senast den 25 juli 2024.

6. Tilldelning av personaloption ska férutsatta att den anstallda vid tilldelningstidpunkten
ar fast anstalld i Bolaget eller dess dotterbolag och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd
och ocksa samtidigt med 6verlatelsen ingar avtal med bolaget som, pa av bolaget an-
givna villkor, bl.a. ger bolaget (eller av bolaget anvisad tredje part) ratt (men inte
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skyldighet) att ogiltigforklara den anstalldes alla eller vissa personaloptioner i handelse
av att den anstélldes anstallning upphor. Personaloptionerna intjanas med en tredjedel
per ar under loptiden.

7. Varje personaloption ger ratt att under perioden fran och med 1 juni 2027 till och med
15 juli 2027 forvarva en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt ett [6senpris
uppgaende till 150 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa
First North under fem (5) efterféljande bankdagar efter den 26 juni 2024 (dock lagst ak-
tiernas kvotvarde). Tidpunkten for utnyttjande av intjanad personaloption kan komma
att tidigareldggas eller senarelaggas och l6senbeloppet och det antal aktier som varje
personaloption ger ratt att forvarva kan bli féremal for justering enligt vad som foljer av
motsvarande tillampning av bestammelserna i punkten 8 i teckningsoptionsvillkoren
(definieras nedan).

8. Personaloptionerna utgdr inte vardepapper och ska inte kunna 6verlatas eller pantsat-
tas.

(ii) Emission av teckningsoptioner och godkdannande av Gverlatelse av sadana teckningsoptioner

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogrammet foreslar styrel-

sen att arsstamman fattar beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av
Overlatelse av teckningsoptioner. Styrelsen foreslar saledes att arsstamman beslutar att emittera
hogst 3 033 372 teckningsoptioner pa féljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast
kunna tecknas av bolaget.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska an-
vandas for implementering av Personaloptionsprogrammet. Att Personaloptionspro-
grammet vantas fa en positiv paverkan pa bolagets fortsatta utveckling och darmed
vara bra for bolaget och dess aktiedgare har utvecklats under (i) ovan.

3. Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 3 juli 2024.
4, Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.
5. Skalet till att teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt ar att de ska anvandas for

implementering av Personaloptionsprogrammet.

6. Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfdllen, vederlagsfritt 6verlata
teckningsoption till deltagare i Personaloptionsprogrammet i samband med att perso-
naloption utnyttjas for forvarv av aktie i Bolaget (eller pa annat satt forfoga 6ver teck-
ningsoptioner for att sdkerstalla bolagets ataganden under Personaloptionsprogram-
met).

7. For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten galler de villkor som fram-
gar av bilagda villkor for teckningsoptioner 2024/2027 11, bilaga 18B, ("Teckningsopt-
ionsvillkoren”). Av teckningsoptionsvillkoren foljer bland annat:

14



(a) attvarje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget mot kontant be-
talning enligt en teckningskurs som uppgar till ett belopp som motsvarar 150 pro-
cent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa First North un-
der fem (5) efterfoljande bankdagar efter den 26 juni 2024 (dock lagst aktiernas
kvotvarde);

(b)  att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna kan bli foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillko-
ren;

(c) att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med 1 juni 2027 till och
med 15 juli 2027;

(d) att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas el-
ler senareldaggas enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till
vinstutdelning enligt vad som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.

8. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapi-
talet att 6ka med 30 333,72 kronor.

9. | hdndelse av att teckningskursen overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det
Overstigande beloppet (6verkursen) hanforas till den fria 6verkursfonden.

10. Styrelsen eller den styrelsen forordnar bemyndigas att vidta de smarre formella juste-
ringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
hos Bolagsverket.

Utspadning och kostnader m.m.

Bolaget beslutade vid arsstimman den 27 april 2022 att inrdtta ett incitamentsprogram 2022/2025
for vissa nyckelpersoner. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt
270 000 teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 270 000 aktier, vilket motsvarar en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 0,38 procent av aktiekapitalet och cirka 0,38 procent av antal
utestdende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 19 maj 2025 till och med den 30 juni
2025. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 2 700
kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterkopa teckningsoptionerna for det fall att
anstallningen eller styrelseuppdraget upphdr innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Bolaget beslutade vid arsstamman den 17 maj 2023 att inratta tva incitamentsprogram, ett teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2023/2026 | fér vissa nyckelpersoner, samt ett personal-
optionsbaserat incitamentsprogram 2023/2026 |l for vissa nyckelpersoner dar teckningsoptioner
emitterades for att mojliggdra leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner. Genom inci-
tamentsprogrammen har det tecknats och emitterats totalt 940 000 teckningsoptioner vilka berat-
tigar till teckning av 940 000 aktier. Av dessa har 80 000 makulerats, innebdrande att 860 000 teck-
ningsoptioner av dessa teckningsoptioner kvarstar vilket motsvarar en total utspadningseffekt om
maximalt cirka 1,22 procent av aktiekapitalet och cirka 1,22 procent av antal utestdende roster.
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Teckning av aktier kan ske under perioden 19 maj 2026 till och med den 30 juni 2026. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 8 600 kronor. Bola-
get eller den bolaget anvisar har ratt att aterkopa teckningsoptionerna for det fall att anstallningen
eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Nu féreslaget personaloptionsprogram 2024/2027 kan féranleda en utspadning om ytterligare cirka
4,32 procent av bolagets nuvarande aktiekapital och roster (totalt cirka 11,10 procent av bolagets
aktiekapital och roster efter full utspadning, beraknat pa antal aktier som tillkommer vid fullt ut-
nyttjande av teckningsoptioner inom ramen fér incitamentsprogram 2022/2025, 2023/2026 |,
2023/2026 Il samt av styrelsen foreslaget incitamentsprogram 2024/2027 enligt punkt 17 pa dag-
ordningen), berdknat pa antal aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av incitamentsprogram-
met i férhallande till befintligt antal aktier med motsvarande utspadningseffekt pa nyckeltal resul-
tat per aktie.

Personaloptionsprogrammet kommer att féranleda vissa kostnader. Baserat pa antagandet att 100
procent av de personaloptioner som ingar i programmet kommer att intjanas, berdknas redovis-
ningsmassiga personalkostnader enligt IFRS 2 for personaloptionerna uppga till totalt cirka 758 000
kronor under perioden 2024-2027, baserat pa optionernas verkliga varde nar programmet startar.
Personaloptionerna har inget marknadsvarde eftersom de inte gar att 6verlata. Styrelsen har dock
berdknat ett teoretiskt varde pa optionerna genom den s.k. Black & Scholes-modellen. Berdkning-
arna har baserats pa ett antaget aktiepris om 2 kronor, en antagen volatilitet om 34 procent, riskfri
réanta om 3 procent och en l16ptid om 3 ar. Enligt denna vardering ar vardet pa optionerna cirka 0,25
kronor per option. Faktiskt kostnad enligt IFRS 2 kommer bero pa hur manga optioner som tjanas
in. Vid nyttjande av intjanade optioner kommer programmet medféra kostnader i form av sociala
avgifter. Storleken pa avgiften kan variera mellan olika lander. Totala kostnader for sociala avgifter
under programmets |6ptid beror pa hur manga optioner som tjanas in och pa optionernas varde vid
utnyttjande. Vid antagandet att 100 procent av de optioner som ingar i programmet kommer att
intjanas, en antagen teckningskurs om 3 kronor och en antagen aktiekurs om 6 kronor vid utnytt-
jandet av optionerna, uppgar kostnaderna for de sociala avgifterna till cirka 1 380 000 kronor.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av styrelsen gemensamt i samrad med extern radgivare.
Majoritetskrav for beslut

For giltigt beslut fordras att forslaget stods av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de an-
givna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Goteborg i maj 2024

Styrelsen for Thunderful Group AB (publ)

16



Punkt 19 - Styrelsens forslag till beslut avseende 6verlatelse av
aktier i AMO Toys AB, Bergsala Aktiebolag, Thunderful 1 AB och
Thunderful Solutions AB enligt 16 kap. aktiebolagslagen

Styrelsen foreslar att bolagsstamman i Thunderful Group AB (publ) (“Bolaget” eller “Thunderful”)
beslutar om godkdnnande av Overlatelse av de kvarvarande distributionsverksamheterna genom
forsaljning av samtliga aktier i AMO Toys AB, Bergsala Aktiebolag, Thunderful 1 AB och Thunderful
Solutions AB, tillsammans ("Dotterbolagen”), till Bergsala NDP AB, org. nr 559473-1068 (”Kopa-
ren”), ett nyetablerat svenskt bolag vilket ar heldgt av Thunderfuls storsta aktiedgare och styrelse-
ledamot Owe Bergsten, ("Transaktionen”).

Bakgrunden till styrelsens forslag om overlatelse av aktierna i Dotterbolagen till Kbparen &r att Bo-
laget utvarderat en potentiell avyttring av Dotterbolagen for att minska skuldbdrdan i koncernen
och for att fa nédvandig likviditet for att fortsatta genomféra en langsiktig strategi inom games-
segmentet. Styrelsen har saledes beslutat att féresla att avyttra den aterstaende delen av distri-
butionsverksamheten. Styrelsens uppfattning ar att Transaktionen ar i aktiedgarnas och de an-
stalldas basta intresse och att Transaktionen kommer géra det mojligt for Bolaget att fokusera pa
vardeskapande pa medellang till Iang sikt. Villkoren med Képaren bedéms representera det basta
alternativet fér Thunderful och dess aktiedgare.

Transaktionen ar strukturerad som en aktieforsaljning dar Thunderful kommer att avyttra aktieka-
pitalet i Amo Toys AB tillsammans med dess dotterbolag, Bergsala Aktiebolag tillsammans med
dess dotterbolag, Thunderful Solutions AB och Thunderful 1 AB. Den 6verenskomna preliminara
kopeskillingen uppgar till 634 MSEK, varav 595 MSEK kommer betalas kontant vid tilltradet och
resterande 39 MSEK kommer betalas kontant den 30 juni 2025. Efter tilltradet kommer den preli-
minara kopeskillingen vara foremal for justeringar som vid tilltradet méater 6ver- eller underskot-
tet av rorelsekapitalet jamfort med den 6verenskomna normaliserade nivan for rérelsekapitalet
pa 455 MSEK. Efter kopeskillingsjusteringar relaterade till kdrnrorelsekapital och transaktionskost-
nader berdknas den forvantade nettolikviden inklusive den uppskjutna betalningen uppga till cirka
610 MSEK.

For att sakerstalla att Thunderful kan bedriva sin verksamhet utan avbrott efter Transaktionen har
distributionsforetaget Thunderful Solutions AB samtyckt till att tillhandahalla Thunderful vissa
tjanster under en 6vergangsperiod.

Owe Bergsten kommer genom Bergsala Holding AB att inga ett sedvanligt lock-up-atagande som
begransar mojligheten att gora viss avyttring avseende Bergsala Holding AB:s aktier i Thunderful

under en period av 360 dagar fran transaktionens slutférande.

Overldtelsen innebdr vidare att vissa kostnader relaterade till ett fatal anstillda som omfattas av
overlatelsen kommer baras av Thunderful under en begransad tid.
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Slutférandet av Transaktionen ar villkorat av foljande:
e Aktiedgare i Thunderful behover godkdnna Transaktionen vid bolagsstamma med minst
nio tiondelar av bade de registrerade résterna och de aktier som féretrads vid det aktu-
ella motet.

e Dotterbolagen erhaller nédvandiga godkdnnande fran vissa partners.

e Koparen erhaller nodvandig finansiering for betalning av 6verenskommen képeskilling.
e  Thunderful erhaller checkrédkningskredit om 10,5 MEUR fran Danske Bank.

e Andra sedvanliga villkor for denna typ av transaktion.

Transaktionen genomfors pa villkor, inklusive képeskillingens storlek, som styrelsen bedémer ar
marknadsmassiga.

Owe Bergsten ar styrelseledamot i Thunderful och tillhér darmed den personkrets som omfattas
av 16 kap. aktiebolagslagen, den s.k. Leo-lagen. Bolagsstdmmans beslut om godkdnnande av over-
latelsen i enlighet med styrelsens forslag ar darfor en forutsattning for overlatelsens genomfo-
rande.

Majoritetskrav for beslut

For giltigt beslut fordras att forslaget stods av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de an-
givna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Goteborg i maj 2024

Styrelsen for Thunderful Group AB (publ)
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