THUND RF‘U G OUP

FJARDE KVARTALET
OKTOBER—-DECEMBER 2020

* Intakterna kade med 28,1 procent till 1 288,3 MSEK (1 005,4 MSEK).

Rérelseresultatet uppgick till 67,8 MSEK (122,9 MSEK]), en minskning
med 44,8 procent och motsvarande en rérelsemarginal pé& 5,3
procent (12,2 procent).

Periodens resultat uppgick till 34,5 MSEK (100,2 MSEK).
Resultat per aktie efter utsp&dning uppgick till 0,60 SEK (0,69 SEK).
Det operativa kassaflddet uppgick till 79,1 MSEK (106,1 MSEK).

7 december var den forsta dagen fér handel med Thunderful
Group-aktier pd Nasdaq First North Premier Growth Market.

Thunderful Group inkrdmsfdrvdrvade Station Interactive AB:s

verksamhet. COAT
Thunderful Group férvdrvade Coatsink Software, Ltd. ' .

JANUARI-DECEMBER 2020 SINK. The Station

* Intdkterna kade med 45,6 procent till 3 082,3 MSEK (2 116,4 MSEK).

Rérelseresultatet uppgick till 215,0 MSEK (209,1 MSEK], en 8kning med
2,8 procent och motsvarande en rérelsemarginal p& 7,0 procent
(9.9 procent).

Periodens resultat uppgick till 135,0 MSEK (167,8 MSEK). H.A.NDEI_SER EFTER
Resultat per aktie efter utsp&dning uppgick till 2,59 SEK (3,36 SEK). KVARTALETS SLUT

Det operativa kassaflddet uppgick till 117,0 MSEK (125,4 MSEK).

Styrelsen féresldr att ingen utdelning ska utgé fér 2020. « Thunderful Group férvérvade den tyska féridggaren
och spelutvecklaren Headup GmbH i februari 2021.

Jamfdrelsesiffror 2019 kommer fr&n sammanlagd historisk finansiell information
som presenterades i prospektet. De &r e] frdn legal &rsredovisning 2019.

NYCKELTAL
Kvartal Period

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
KONCERNEN 2020 2019 A% 2020 2019 A%
Rérelsens intdkter, MSEK 1288,3 1005,4 28,1% 3082,3 2164 45,6%
Bruttoresultat, MSEK 283,3 220,8 28,3% 693,2 4999 38,7%
Bruttomarginal, % 22,0 22,0 22,5 23,6
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 67,8 122,9 -44,8% 215,0 2091 2,8%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 5,3 12,2 71 10,1
EBITDA, MSEK 87,5 131,2 -33,3% 276,6 229.9 20,3%
EBITDA-marginal, % 6,8 13,1 9,0 1,1
Periodens resultat, MSEK 34,5 100,2 -65,6% 135,0 167,8 -19,5%
Rérelsekapital netto, MSEK 5411 415,3 30,3%
Operativt kassafléde, MSEK -117,0 1256,4 -193,3% 48,7 14,7 -65,6%
Kassagenerering, % 86,8 95,6 14,8 61,6
Rantebarande nettoskuld, MSEK -305.,1 1781
Rdntebdrande nettoskuld /justerod EBITDA LTM -0,9x 0,8x
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 0,60 0,69 2,59 3,36
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 0,60 0,69 2,59 3,36
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VD HAR ORDET

ETT INTENSIVT AR PRAGLAT AV
STARK TILLVAXT OCH GOD LONSAMHET

Thunderful avslutar 2020 med férvdérv, borsintroduktion
och stark férsdljning

Fdr ganska exakt ett &r sedan férandrades vdrlden totalt. Relativt
oanvénda begrepp som handsprit, socialt avstdnd och
Folkhdlsomyndigheten kom att dominera informationsflddet, och i
pandemins skugga blev 2020 ett &r av utmaningar, omstdllningar
och undantagstillstdnd. Liksom andra féretag dvergick vi pé
Thunderful Group snabbt till distansarbete, videomdten och full
beredskap i kampen mot ett virus som skulle f& 1&8ngt vdrre
samhdllskonsekvenser &n ndgon kunnat férestdlla sig.

Strax dessférinnan, i december 2019, hade vi tryckt gasen i botten
och presenterat Thunderful Group fér varlden: en unik spelare
inom gaming med stark férankring i historien och ett kraftigt
momentum framét. En framgdngsrik, laddad ledning och en tydlig
gemensam gruppstrategi forstdrktes med en erfaren styrelse
under 2020.

Under &rets férsta ménader bérjade dock vérldens lénder ner
stdnga ner, ett efter ett. Marknaderna rasade, véra hjéltar i
varden bdrjade gd pd kn&éna och domedagsrapporterna avléste
varandra. Det hade nog varit lattare att ldgga véra hégtflygande
planer pé& hyllan, men det ar alltid som mdrkast innan det ljusnar.
Vi reviderade var tidsplan och kérde pd som vi hade tdnkt. Sedan
dess har detta mdrkliga, tunga, spéckade 2020 gdtt i expressfart.

N&r vi nu sammanfattar aret &r det darfér mycket
tillfredsstéllande att kunna konstatera att Thunderful fatt valdigt
mycket gjort trots rddande vdrldsldge, och att vi levererat stark
tillvéxt och goda resultat under drets alla kvartal.

Omsattningen fér det fjarde kvartalet uppgick till 1288,3 MSEK
(1005,4), och rérelseresultatet uppgick till 67,8 MSEK (122,9).

“Det finns ett stort engagemang kring
spelbranschen och en tilltro till vér strategi
och tillvaxtagenda framat, vilket
inspirerar oss dagligen.”

For heléret 8kade nettoomséttningen, exklusive jamférelse-
stérande poster, med 45,6% till 3 082,3 MSEK (2 116,44} medan
rérelseresultatet skade med 2,8% till 215,0 MSEK (209,1).

B&da v8ra segment har expanderat kraftigt. Vi har mer an
tredubblat antalet spelutvecklare p& Thunderful Games under
dret, dels genom organisk tillvdaxt men ocksé tack vare en
investeringsfilosofi som bygger for framtiden. Thunderful
Distribution Skar omsdttningen rejdlt, dock framst inom
spelkonsoler och speltillbehdr, dar vi har I[dgre marginaler én inom
spel och leksaker. Under kvartalet upplevde vi farre lanseringar av
stora speltitlar i segmentet Distribution, vilket ger en negativ
mixeffekt pd bruttomarginalen. Pandemins andra vag innebar
h&rdare restriktioner under fjarde
kvartalet i framfdr allt vara nordiska
grannlander. Detta p&verkade
férsadljningen inom vissa
produktkategorier, som till
exempel leksaker, vilka i hégre
grad dn Svriga distribuerade
produkter sdljs i fysiska
butiker.
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Stérkt position inom spelutveckling och publishing

Under f8rsta halvaret sdg Thunderful Games en extra stark
uppgdng i férsdljningen av digitala spel, som under andra
halv@ret &tergick till normala tillvéxtniv@er. Thunderful
Development tecknade ett gynnsamt distributionsavtal med
Microsoft for AA-titeIn The Gunk, som publiceras av Thunderful
Publishing och utvecklas i Géteborg. Dér utvecklas dven Lost in
Random i samarbete med Electronic Arts, samt en dnnu inte
tillkdnnagiven titel. Samtidigt arbetar utvecklingsteamet i Skévde
hért pd ett eget konfidentiellt projekt, och i somras 8ppnade vi ett
nytt utvecklingskontor i Malma.

Vid sidan av utvecklingsarbetet och den organiska tillvéxten i
Vdstsverige har vi Gven genomfért spdnnande férvéry, bé&de i
Sverige och utomlands. Fdrvérven ar helt i linje med var strategi
och ska ses som tydliga tecken pd var ambition att fortsdtta véxa
inom b&de spelutveckling och publishing.

Tongivande var givetvis férvdrvet i oktober av den brittiska
spelutvecklingsstudion Coatsink Software, som tillsammans med
Universal Studios under fjarde kvartalet sléppte det mycket
framgéngsrika VR-spelet Jurassic World Aftermath p& Oculus
plattformar. Coatsink arbetar fér nérvarande p& fem olika projekt
internt, inklusive del 2 av Jurassic World Aftermath. Coatsink ar
dven inblandade i tio andra samarbets- och publiceringsprojekt.
Ett av dessa ar Onward, som sélt fér 10 miljoner USD efter bara
sex manader pd Oculus Quest. Dessa projekt stérker Thunderfuls
befintliga pipeline fér 2021 och 2022, men dven léingre framat.

I november inkrdmsfdrvdrvade vi The Station, en gedigen
spelutvecklingsstudio i Karlshamn med mdnga &rs erfarenhet av
att arbeta med stora varumdrken. Vem har till exempel inte njutit
av att spela LittleBigPlanet pd PlayStation? Ett fantastiskt tillskott
av professionella medarbetare - som nu ocksd jobbar pa ett
hemligt projekt!

Idag offentliggdr vi dessutom forvdrvet av Headup, en
vdlrenommerad, smart och prisbeldnt publisher och
spelutvecklare med sin bas i K&In, Tyskland. Detta &r alltsé vart
tredje fdrvarv pd kort tid. Vi stérker var internationella position
ytterligare, breddar vért natverk mot fler utvecklingsstudior och
skapar synergieffekter inom koncernens publishingverksamhet.

King of the hill

P& ett &r har Thunderful Group mer &n férdubblat arbetsstyrkan,
och vi @r nu omkring 350 medarbetare i Europa. Av dessa &r ca
230 spelutvecklare, ett 30-tal jobbar med fériciggning av spel, ca
70 arbetar inom distribution och ungefér 20 personer ingdr i
Thunderful Solutions, vart shared service center.
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Vi véixer bokstavligen s& det knakar: Thunderful Skdvde flyttade till
storre lokaler i hdstas, och Thunderful Karlshamn har precis borjat
bygga ut. Bergsala och 6vriga verksamheter i Kungsbacka flyttar
till ndrbeldgna och mer &ndamélsenliga ytor, och fér n&gra veckor
sedan meddelade vi att dven det stora géteborgskontoret pa
Fjarde Ldnggatan blivit fér trangt. | Géteborg tar vi darfér Sver en
byggnad uppe pd centralt beldgna Kvarnberget. Byggnaden ar
toppmodern och frdn grunden utformad f&r just spelutveckling.
Frén terrassen har vi bland annat utsikt dver Gdteborgsoperan
och det vackra inloppet till G&ta dlv. Vi @r den klart stérsta
arbetsgivaren inom spelbranschen i vdst sedan flera ar tillbaka,
och fér oss har platsen uppe pd kullen ett tydligt symbolvéarde.

Stabil plattform for fortsatt tillvaxt

2020 blev som sagt ett &r av utmaningar, men det blev ocksd ett
intensivt och fantastiskt &r fér Thunderful Group. Utéver férvéry
och andra framéatriktade satsningar i v@ra operativa verksamheter
genomfdrde vi dven en IPO och listade vér aktie p& Nasdagq First
North Premier Growth Market. Vi &r glada och tacksamma for det
stora intresse och den uppmdrksamhet vi rént for noteringen, var
verksamhet och var aktie. Det finns ett stort engagemang kring
spelbranschen och en tilltro till var strategi och tillvéixtagenda
framat, vilket inspirerar oss dagligen. Den breddade dgarbasen
och tillg&ngen till kapitalmarknaderna kommer att vara viktiga
hdrnstenar for att nd vara uppsatta strategiska mal.

Vi drar nu nytta av véra starka kassafldden och de synergier som
finns inom koncernen fér accelererad spelutveckling och fortsatt
férvarvsdriven tillvaxt. Resan fér Thunderful Group har bara
bérjat, och vi stér redo att accelerera utvecklingen ytterligare.

GOTEBORG | FEBRUARI 2021
BRJANN SIGURGEIRSSON
VD
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BOKSLUTSKOM

oM
THUNDERFUL GROUP

Thunderful Group &r en nordisk grupp av féretag som &r verksamma inom
utveckling och publicering av spel samt distribution av bland annat
Nintendo-produkter, spel, speltilloehdr och leksaker.

Thunderful Group grundades 2019 efter en omstrukturering av féretags-
grupperna Bergsala och Thunderful. Thunderful Group har sitt huvudkontor
i GSteborg, Sverige, och har en nérvaro i hela branschens viardekedja
genom sina tvé& rérelsesegment, Thunderful Games och Thunderful
Distribution. Koncernen bestér av mer @n 20 dotterbolag och har ca 350
anstdllda i Europa.

NETTOOMSATTNING, OKT-DEC EBITA, OKT-DEC

OO0

mm Thunderful Games, 5,1% mm Thunderful Games, 20,6%
mmm Thunderful Distribution, 94,9% mmm Thunderful Distribution, 79,4%

Thunderful Group

MISSION

To provide creative
entertainment products of
the highest quality for
people of all ages.

VISION

To be a leader in a world
where everyone can play.




KVARTALET OKTOBER-DECEMBER

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsdttning under fjdrde kvartalet uppgick till
1288,3 MSEK (1005,4 MSEK]), vilket motsvarar en 8kning med 28,1
procent. Den framsta drivkraften for nettotillvéxten &r Thunderful
Distribution och dotterbolaget Bergsala.

Affarssegment

Intdkterna inom Games-segmentet Skade med 105,4 procent till
64,7 MSEK (31,56 MSEK) och segmentet Distribution skade med 24,9
procent till 1208,3 MSEK (967,56 MSEK).

Okt-Dec
MSEK 2020 2019
Thunderful Games 64,7 31,5
Thunderful Distribution 1208,3 967,5
Ovrigt B3 6,4
Nettoomsdattning 1288,3 1005,4

Thunderful Games har inte sldppt négra internt utvecklade spel
2020. Den framsta drivkraften for nettotillvéxten i Thunderful
Distribution dr dotterbolaget Bergsala.

BRUTTOVINST

Bruttoresultatet under fjdrde kvartalet uppgick till 283,3 MSEK
(220,8 MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 28,3 procent och en
bruttomarginal p& 22,0 procent (22,0). Resultatet beror pd
mixeffekter inom Thunderful Distribution d&dr Bergsala visar en
betydande tillvdxt i nettoomsdttningen, medan Amo Toys har en
liten minskning i nettoomsdttningen.

INCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING

DRIFTSKOSTNADER

Kostnader for handelsvaror och spelprojekt 6kade med 28,1
procent till -1 005,1 MSEK (-784,6 MSEK).

évrigo externa kostnader kade med 119,4 procent till -132,3 MSEK
(-60,3 MSEK).

Personalkostnaderna 8kade med 74,4 procent till -51,1 MSEK (-29,3
MSEK]). Det totala antalet anstéllda i slutet av &ret uppgick till 3314
(168).

Avskrivningar 6kade med 137,3 procent till -19,7 MSEK (-8,3 MSEK]).
De viktigaste drivkrafterna &r ytterligare avskrivningar av
immateriella tillg&ngar, framst harrérande frdn apportemission for
dotterbolag inom Thunderful Distribution (ingen goodwill
redovisad) i slutet av december 2019, och som skrivs av &ver tio ér,
samt fdrvdrvet av Coatsink Software Ltd som paverkar fjarde
kvartalet 2020 med -13,9 MSEK.

Okt-Dec

MSEK 2020 2019
Kostnader for varor for &ter-

férsdljning och spelprojekt -1005,1 -784,6
Ovrigc: externa kostnader -132,3 -60,3
Personalkostnader -51,1 -29,3
Avskrivningar och nedskriv-

ningar av materiella anldgg-

ningstillgdngar och immate-

riella tillgéngar -19,7 -8,3
évrigo rorelsekostnader -12,4 -
Totala rérelsekostnader -1220,6 -882,5

Koncernen tilldmpar féljande avskrivningsprinciper for sin
spelutveckling: Avskrivningar pé fardiga spelutvecklingsprojekt

- degressiv avskrivning &ver tv& &r; 1/3 skrivs av m&naderna 1 till 3
efter lansering, 1/3 skrivs av under m&naderna 4 till 12 efter
lansering, och den &terst&ende 1/3 skrivs av under m&naderna 13
till 24 efter lansering.
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RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet under kvartalet uppgick till 67,8 MSEK (122,9
MSEK), vilket motsvarar en rérelsemarginal p& 5,3 procent (12,3).
Rérelseresultatet innehdller en jamfdrelsestérande post pa -14,6
MSEK f&r férvdrvsrelaterade kostnader.

Affdrssegment

Rérelseresultatet i segmentet Games uppgick under kvartalet till
15,2 MSEK (2,2 MSEK]), vilket motsvarar en rérelsemarginal p& 23,5
procent (6,9).

Rérelseresultatet inom segmentet Distribution uppgick under
kvartalet till 67,2 MSEK (120,7 MSEK), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 5,6 procent (12,5).

Okt-Dec

MSEK 2020 2019
Thunderful Games 15,2 2,2
Thunderful Distribution 67,2 120,7
Ovrigt -14,6 -
Rérelseresultat 67,8 122,9
Rérelsemarginal, %

Thunderful Games 23,5% 6,9%
Thunderful Distribution 5,6% 12,5%
Thunderful Group 5,3% 12,3%

FINANSNETTO

Finansnettot exklusive IPO-relaterade kostnader uppgick till 13,8
MSEK (0,9 MSEK). Jamférelsestérande post fér IPO-relaterade
kostnader uppgar till -32,6 MSEK.

SKATT

Skatten uppgick till -14,4 MSEK (-23,6 MSEK). Maximal avséttning
till periodiseringfond 2020 och ingen avsdttning till
periodiseringfond 2019.

RESULTAT FOR PERIODEN
Periodens resultat under kvartalet uppgick till 34,6 MSEK (100,2
MSEK), vilket motsvarar en nettovinstmarginal p& 2,7 procent

(10,0).
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JANUARI-DECEMBER 2020

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsdttning under 2020 uppgick till 3 082,3 MSEK
(2 16,4 MSEK]), vilket motsvarar en 8kning med 45,6 procent.

Den framsta drivkraften fér nettotillvéxten @r Thunderful
Distribution och dotterbolaget Bergsala.

Affarssegment

Intdkterna inom segmentet Games 6kade med 54,8 procent till
156,2 MSEK (100,9 MSEK) och segmentet Distribution kade med
46,3 procent till 2 891,6 MSEK (1 976,8 MSEK).

Jan-Dec
MSEK 2020 2019
Thunderful Games 166,2 100,9
Thunderful Distribution 2891,6 1976,8
Ovrigt 34,5 38,7
Nettoomsdttning 3082,3 21164

Trots avsaknad av spelreleaser under perioden vdxer
nettoomsdttningen i Thunderful Games med 54,8 procent tack
vare tre externt finansierade publiceringsavtal ddr Thunderful
Group behdller rattigheterna till varuméarkena.

Den framsta drivkraften fér nettotillvdaxten i Thunderful
Distribution dr dotterbolaget Bergsala.

BRUTTOVINST

Bruttoresultatet under 2020 uppgick till 693,4 MSEK (500,0 MSEK),
vilket motsvarar en kning med 38,7 procent och en bruttomarginal
pé& 22,5 procent (23,6). Minskningen beror frimst p& mixeffekter
mellan de tv& segmenten, och till viss del pd grund av mixeffekten
inom Thunderful Distribution d&r Bergsala har en betydande
tillvéixt i nettoomsattningen, medan Amo Toys bara har en liten
Skning.

DRIFTSKOSTNADER

Kostnader fér handelsvaror och spelprojekt 6kade med 50,3
procent till -2 867,4+ MSEK (-1 907,4 MSEK).

évrigo externa kostnader kade med 55,9 procent till -264,1 MSEK
(-169.4 MSEK). Den framsta drivkraften &r kade logistikkostnader

inom Thunderful Distribution p& grund av lageruppbyggnad (antal
pallar pd lagret) férsta halvéret 2020 jémfért med férsta halvéret

2019.

Personalkostnaderna 6kade med 39,3 procent till -140,1 MSEK
(-100,6 MSEK]. Det totala antalet anstdllda i slutet av &ret uppgick

till 334 (168).

Jan-Dec

MSEK 2020 2019
Kostnader fér handelsvaror och

spelprojekt -2 389,1 -1616,5
Ovriga externa kostnader 2641 -169.4
Personalkostnader -140,1 -100,6
Avskrivningar och nedskriv-

ningar av materiella och imma-

teriella anléggningstillgéngar -61,8 -20,8
Ovriga rérelsekostnader 12,4 -
Totala rérelsekostnader -2 8674 -1907,4

Avskrivningar 8kade med 197,1 procent till -61,8 MSEK (-20,8
MSEK). Den viktigaste drivkraften &r ytterligare avskrivningar av
immateriella tillg&ngar, framst harrérande frdn apportemission fdr
dotterbolag inom Thunderful Distribution (ingen goodwill
redovisad) i slutet av december 2019, och som skrivs av dver tio &r.
Péverkar perioden 2020 med -37,2 MSEK.

Koncernen tilldmpar féljande avskrivningsprinciper for sin
spelutveckling: Avskrivningar pé fardiga spelutvecklingsprojekt -
degressiv avskrivning &ver tva &r; 1/3 skrivs av ménaderna 1till 3
efter lansering, 1/3 skrivs av under m&naderna 4 till 12 efter
lansering, och den &terstdende 1/3 skrivs av under mé&naderna 13
till 24 efter lansering.
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RORELSERESULTAT
Rérelseresultatet under 2020 uppgick till 216,0 MSEK (209,1 MSEK),
vilket motsvarar en rérelsemarginal p& 7,1 procent (10,1).

Affarssegment

Rérelseresultatet i segmentet Games uppgick under &ret till 48,4
MSEK (30,9 MSEK), vilket motsvarar en rérelsemarginal p& 31,0
procent (30,6).

Rérelseresultatet i segmentet Distribution uppgick under dret till
216,5 MSEK (178,2 MSEK]), vilket motsvarar en rérelsemarginal p&
7,5 procent (9,0). Omséttningen fér segmentet Skar rejalt, dock
framst inom spelkonsoler och speltillbehdr, ddr vi har Idgre
marginaler &n inom spel och leksaker.

Jan-Dec

MSEK 2020 2019
Thunderful Games 48,4 30,9
Thunderful Distribution 216,65 178,2
Ovrigt -49,9 0,0
Rérelseresultat 215,0 2091
Rérelsemarginal, %

Thunderful Games 31,0% 30,6%
Thunderful Distribution 7,5% 9,0%
Thunderful Group 71% 10,1%

Rérelseresultatet i Thunderful Games 6kar starkt medan
rérelsemarginalen ser en marginell Skning. Orsaken &r en
betydande spelrelease under andra kvartalet 2019 (SteamWorld
Quest) medan det inte har skett n&gra betydande spelreleaser
under de tre férsta kvartalen 2020. Externt finansierade
spelutvecklingsprojekt p&gdr frén tredje kvartalet 2019, vilket
péverkar hela 2020.

FINANSNETTO
Finansnettot uppgick till 11,8 MSEK (0,2 MSEK), justerat fér
jamfdrelsestdrande post fér IPO-relaterade kostnader pé& -32,6

MSEK.

SKATT

Skatten uppgick till -35,4 MSEK (-11,4 MSEK).

RESULTAT FOR PERIODEN
Periodens resultat under 2020 uppgick till 135,0 MSEK (167,8
MSEK]), vilket motsvarar en nettovinstmarginal p& 4,4 procent (8,1).
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FINANSIELL POSITI

FINANSIELL POSITION OCH LIKVIDITET

Koncernens totala tillgdngar den 31 december 2020 uppgick till
2 457,3 MSEK, jamfért med 1439,5 MSEK den 31 december 2019.

Rérelsekapitalet den 31 december 2020 uppgick till 541,1 MSEK,
jamfoért med 415,3 MSEK per den 31 december 2019.

Koncernens eget kapital den 31 december 2020 uppgick till 1 4894
MSEK, jamfért med 518,0 MSEK per den 31 december 2019.

SASONGSVARIATIONER

Thunderful Group har en sGsongsbunden distributionsverksamhet
som kdnnetecknas av hégre férsdljning i samband med storre
kommersiella helgdagar. En betydande del av hel&rsférsaljningen
och resultatet har historiskt genererats under fjarde kvartalet,
vilket ocks innebdr att rérelsekostnaderna i férhdllande till
forsdljningen generellt sett dr h6ga under férsta till tredje
kvartalet.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflddet frén den 16pande verksamheten under fjérde kvartalet
uppgick till 79,1 MSEK (106,1 MSEK). Fér hel@ret uppgick kassaflédet
fr&n den 18pande verksamheten till 208,4 MSEK (190,0 MSEK].

Kassaflddet fr@n investeringsverksamheten uppgick under
kvartalet till -126,0 MSEK (-21,8 MSEK] och fér heldret till -155,6
MSEK (-35,2 MSEK).

Kassaflddet frén finansieringsverksamheten uppgick under
kvartalet till 480,4 MSEK (-173,0 MSEK) och f&r heléret till 509,0
MSEK (-44,7 MSEK).

Det totala kassaflddet under kvartalet uppgick till 268,1 MSEK
(38,4 MSEK) och fér heldret till 264,7 MSEK (34,9 MSEK].

Det operativa kassaflddet under fjdrde kvartalet uppgick till -117,0
MSEK (106,1 MSEK), vilket motsvarar en kassagenerering p& -86,8

procent. Fér heléret uppgick kassaflddet frdn den I5pande
verksamheten till 208,4 MSEK (190,0 MSEK), vilket motsvarar en
kassagenerering p& 14,8 procent. Det operativa kassaflddet
péverkas negativt av frvary pé& 123,4+ MSEK.

Okt-Dec Jan-Dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
Capex for utveckling 2,6 3,3 28,8 16,6
Capex for férvary 1234 2,5 1234 2,5
Annan capex 0 0 0,9 2,8
Totala investeringar 126,0 5,8 165,6 21,9

Under fjdrde kvartalet uppgick utvecklingsinvesteringarna till 2,6
MSEK (3,3 MSEK), vilket motsvarar en minskning med 23,0 procent.

Férvdrvsinvesteringar uppgick till 123.4 MSEK (2,5 MSEK) och
dvriga investeringar uppgick till 0 MSEK (0 MSEK). De totala
investeringarna uppgick darfér till 126,0 MSEK (5,8 MSEK).

MODERBOLAG

Moderbolagets nettoomsdttning under fjdrde kvartalet uppgick till
5,0 MSEK, rérelseresultatet till 0,3 MSEK och periodens resultat till
72,4 MSEK. F&r heldret uppgick moderbolagets nettoomséttning
till 10,1 MSEK, r&relseresultatet till -7,2 MSEK och periodens resultat
till 64,0 MSEK.
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THUNDERFUL GAMES

Thunderful Games, med aktiviteter inom utveckling samt
publicering av spel. Affdrssegmentet inkluderar koncernféretaget
Thunderful Development med spelutvecklingsteam fran de tidigare
oberoende spelstudiorna Image & Form, Zoink, Guru Games, The
Station och Coatsink. Thunderful Games strategi baseras pa
egenutvecklade, hdgkvalitativa spel for en spelare med
innehdllsrikt material och djup action, framst fér PC och konsol.
Affarssegmentet inkluderar ocksd Thunderful Publishing, som
publicerar spel som utvecklats internt och utvecklats av andra
vasterldndska spelstudior, samt Rising Star Games, som
grundades 2004 f&r att fokusera pd att publicera framstéende
japanska speltitlar i Europa.

KOMMENTARER TILL HANDELSER UNDER KVARTALET

| oktober 2020 férvarvade Thunderful Group bolaget Coatsink
Software, en spelutvecklare och publisher baserad i Sunderland,
Storbritannien. Thunderful Group férvarvade i november 2020
ocksd Station Interactive, en spelutvecklare baserad i Karlshamn,
Sverige.

THUNDERFUL DISTRIBUTION

Thunderful Distribution, med verksamhet inom distribution och
férsdljning av bland annat Nintendo-produkter, spel, speltillbehdr
och leksaker. | afférssegmentet ingdr distributérerna Bergsala,
Amo Toys och Nordic Game Supply. Bergsala har distribuerat
Nintendos produkter i Sverige sedan 1981. Amo Toys och Nordic
Game Supply &r nordiska distributérer av spel, speltillbehér,
merchandise och leksaker. Varumdrken som distribueras av Amo
Toys och Nordic Game Supply inkluderar Rockstar, 2K Games,
Razer, Thrustmaster, PowerA, Hori, MGA Entertainment (med
varumérken som L.O.L., BabyBorn och Little Tikes), GeoMag

och Intex.

KOMMENTARER TILL HANDELSER UNDER KVARTALET

Inga vdsentliga hdndelser under kvartalet.




UTVECKLING
UTGIVNING AV SPEL

Koncernen har per den 31 december 2020 meddelat 12 p&dgdende
interna spelutvecklingsprojekt (se nedan). Fér uppdaterad
information om utgivningsdatum hdnvisas till nedan ndmnda
publishers eller Thunderful Groups webbplats.

UtSver dessa har koncernen 14 speltitlar under utgivning som
utvecklas av tredje part och ges ut av ndgot av koncernens
publishing-féretag.

ANNONSERADE LANSERINGAR AV THUNDERFUL-SPEL FR O M 31 DECEMBER 2020

Titel Publisher IP-dgare Plattformar Distributionskanaler Utgivningsar
Lost in Random EA Eget IP PC, konsol Digitalt 2021
Tillkdnnages senare Tillkdnnages senare Eget IP Streaming Digitalt 2021
Jurassic World Aftermath Part 2 Tillkdnnages senare Universal VR Tillkdnnages senare 2021
The Gunk Thunderful Publishing Eget IP PC, konsol Digitalt 2021
Tillkéinnages senare (SteamWorld game) Thunderful Publishing Eget IP PC, konsol Digitalt, fysiskt 2022
Tillkdnnages senare (SteamWorld gome] Thunderful Publishing Eget IP PC, konsol, mobilt Digitalt, fysiskt 2022
Tillkdnnages senare Coatsink Eget IP PC, konsol Tillkdnnages senare 2022
Tillkdnnages senare Coatsink Delat IP PC, konsol Tillkdnnages senare 2022
Tillkdnnages senare (SteamWorld game) Thunderful Publishing Eget IP PC, konsol, mobilt Digitalt 2023
Tillkéinnages senare (SteamWorld game) Thunderful Publishing Eget IP PC, konsol Digitalt 2023
Tillkdnnages senare Tillkdnnages senare Eget IP PC, konsol Tillkdnnages senare 2023
Tillkdnnages senare Tillkdnnages senare Eget IP PC, konsol Tillkdnnages senare 2023
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ORGANISATION

Antalet heltidsanstdllda per den 31 december 2020
var 334 (168), varav 86 kvinnor (62) och 248 man (116).

TRANSAKTION MED NARSTAENDE PARTER

Transaktioner med ndrst&ende parter har skett under
marknadsmdssiga villkor. Nordic Game Supply har betalat
marknadsmdssiga rdntor till det tidigare moderbolaget
Bergsala Holding AB.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Thunderful Group &r utsatt for risker, i synnerhet beroendet av
nyckelpersoner, beroendet av lyckosam spelutveckling,
fdrsdljningen av lanserade spel, beroendet av n&gra f&
distributdrer samt hur vdl férvdrvade bolag lyckas. Den
fullstdndiga riskanalysen &terfinns i koncernens prospekt, som
ar publicerat p& féretagets webbplats.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPOLITIK

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits
av EU och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncernen. Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34 Del&rsrapportering och tillampliga bestdmmelser i
&rsredovisningslagen. Moderbolagets rakenskaper har
upprdttats i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer och &rsredovisningslagen.

UTDELNING

Thunderful Group strévar efter att investera sina vinster och
kassafléden i organiska tillvéxtinitiativ och férvary fér att stédja
vdrdeskapande, och férvdntar sig d&rfér inte att betala arlig
utdelning pd medell@ng sikt. For ytterligare information om
koncernens redovisningsprinciper, se koncernens prospekt, som
ar publicerat pé& féretagets webbplats.

ARSREDOVISNING 2020

Thunderful Groups drsredovisning fér 2020 kommer att
publiceras pd& féretagets webbplats, www.thunderfulgroup.com,
6 april 2021.

HANDELSER UNDER KVARTALET

7 december var den férsta dagen for handel i Thunderful
Group-aktier pd Nasdagq First North Premier Growth Market.

* Thunderful Group inkrdmsfdrvarvade Station Interactive AB:s
verksamhet. Thunderful Group AB férvérvade i november 2020
genom sitt dotterbolag Thunderful Development AB
spelutvecklingsstudion Station Interactive AB genom ett
inkrdmsfdrvarv. Kdpeskillingen uppgdr till upfront p& 7 MSEK

kontant samt en earnout som maximalt kan uppgé till 14+ MSEK,
ddr hela earnouten betalas kontant. Utdver de 35 anstdillda
inférlivas dven studions immateriella rattigheter.

Thunderful Group férviarvade Coatsink Software. Thunderful
Group AB férvdrvade i oktober 100 procent av den brittiska
spelutvecklingsstudion Coatsink Software Ltd ("Coatsink”) mot
en ers&ttning upfront pd 23 miljoner GBP, varav 11,5 miljoner GBP
kontant och 11,5 miljoner GBP i nyemitterade aktier (motsvarande
3 256 910 aktier), plus en earn-out-komponent som potentiellt kan
resultera i en maximal total ersattning p& 65,5 miljoner GBP och
som &r en blandning av kontant och aktier. Priset for de
nyemitterade aktierna var 41,04 kr per styck. Coatsink en
mdngsidig och snabbfotad utvecklingsstudio och publisher med
ett gott rykte inom branschen. Férvdrvet ar i linje med
Thunderfuls strategi att expandera inom segmentet Games
genom att ingd attraktiva avtal plattformsdgare och som
publisher. Férvarvet gér det mdjligt for bdda féretagen att
péskynda och stérka sadval pdgdende som framtida
utvecklingsprojekt. Fér ndrvarande arbetar Coatsink med fyra
tillkdnnagivna och icke tillkdnnagivna in-houseprojekt. Darutdver
bedrivs flera projekt gdllande externa produktionsuppdrag och
publicering. Sammantaget kommer dessa stérka Thunderfuls
befintliga pipeline 2021 och 2022. Totala férvdrvsrelaterade
kostnader under det fjarde kvartaletuppgér till 14,7 MSEK.

HANDELSER EFTER KVARTALETS SLUT

* Thunderful Group férvdrvade den tyska spelutvecklaren och
férlaggaren Headup i februari 2021.

VALBEREDNING UTSEDD

Vid den extra bolagsstdmman den 2 september 2020 beslutades
att anta en instruktion och arbetsordning for valberedningen.
Valberedningen ska bestd av styrelsens ordférande och tre
styrelseledamdter som utses av de tre stdrsta aktiedgarna frén
och med september férra dret. Efter samréd med bolagets, per
den 30 september 2020, storsta réstmdssiga aktiedgare och med
hdnsyn till de férandringar i dgarstrukturen som har skett i
samband med bolagets notering den 7 december 2020, bestér
valberedningen av representanter fran Bergsala Holding,
Swedbank Robur och Brjann Sigurgeirsson Holding. Dessa tre
aktiedgare representerade tillsammans cirka 39% av kapitalet och
rdsterna i Thunderful Group per bérsintroduktionsdagen (baserat
p& &gardata fran Euroclear Sweden AB). Bergsala Holding
representeras av Anders Holmgren, Swedbank Robur
representeras av Pia Gisgérd, och Brjann Sigurgeirsson Holding
representeras av Eva Sigurgeirsdaottir.

REVISORERNAS GRANSKNING

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av koncernens
revisorer.
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AKTIEN

Antalet aktier i Thunderful Group uppgick per den 31 december
2020 till 68 530 668, vilket motsvarar ett aktiekapital pa
685 306,68 SEK. De stdrsta aktiedgarna dr Bergsala Holding AB

pd 25,0 procent, Swedbank Robur Fonder p& 8 procent, Lyngeled
Holding AB pd 6,2 procent och Brjann Sigurgeirsson Holding AB
pd 6,2 procent.

Namn Aktier Kapital och réster, %
Bergsala Holding AB 17163 028 25,0%
Swedbank Robur Fonder 5500 000 8,0%
Brjann Sigurgeirsson 4275 000 6,2%
Klaus Lyngeled 4275 000 6,2%
Futur Pension 2 365 600 3,5%
Knutsson Holdings AB 2000000 2,9%
Vasastaden Holding AB 2000000 2.9%
Naventi Fonder 2 000000 2,9%
Forminx Invest AB 1716 303 2,5%
Emid Invest AB 1716 303 2,5%
TOTAL TOP 10 43 011 234 62,8%
Ovriga 25 519 434 37.2%
TOTAL 68 530 668 100,0%

Information om Nasdaq First North Premier Growth Market
Nasdagq First North Premier Growth Market (“First North”) &r en
alternativ marknadsplats som drivs av Nasdaq Stockholm. Den har
inte samma juridiska status som en reglerad marknadsplats.
Fdretag som &r noterade pé First North omfattas av First Norths
regler snarare dn de juridiska kraven som stdlls fér handel pé en
reglerad marknadsplats. En investering i ett féretag som handlar
pé First North inneb&r hdgre risk dn i ett féretag som &r noterat pd

ANALYTIKER SOM FOLJER THUNDERFUL GROUP

Féretag Namn

en reglerad marknad. Fdretagen méste ansdka till bdrsen och &
godkdnnande innan handel p& First North kan bdrja. En certifierad
rédgivare guidar féretaget genom noteringsprocessen och ser
ocksd till att foretaget kontinuerligt uppfyller First Norths
standarder.

FNCA Sweden AB &r Thunderful Groups certifierade r&dgivare som
kan kontaktas pd: info@fnca.se eller +46 8 52 80 03 99.

Telefon E-post

Carnegie Oscar Erixon

ABG Sundal Collier Jesper Birch-Jensen

+46 85886 8973
+46 8 566 286 13

oscar.erixon@carnegie.se

jesper.birch-jensen@abgsc.se

GAMES | DISTRIBUTION

WWW.THUNDERFULGROUP.COM



Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att denna deldrsrapport ger en réttvisande bild
av koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella stdlining och resultat av verksamheten och
beskriver de betydande risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen och moderbolaget star infor.

Géteborg, 24 February 2021

Mats Lénnqvist, Styrelseordférande

Owe Bergsten, Styrelsemedlem

Oskar Burman, Styrelsemedlem

Tomas Franzén, Styrelsemedlem

Cecilia Ogvall, Styrelsemedlem

Brjann Sigurgeirsson, VD
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Kvartal Period

MSEK Okt-Dec 2020 Okt-Dec 2019 Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019
Nettoomsdttning 1273,0 999,0 3047,8 20777
Aktiverat arbete fér egen rdkning 14 3,3 20,2 16,6
Ovrigq rorelseintdkter 14,0 3,1 14,3 22,1
Summa rérelsens intdkter 1288,3 10054 3082,3 21164
Handelsvaror -1005,1 -784,6 -2 389,11 -1616,5
Ovrigc externa kostnader -132,3 -60,3 -264,1 -169,4
Personalkostnader -51.1 -29,3 -140,1 -100,6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar -19,7 -8,3 -61,8 -20,8
@vrigq rorelsekostnader -12,4 - -12,4 0,0
Totala rérelsekostnader -1220,6 -882,6 -2 8674 -1907.4
Rérelseresultat 67,8 122,9 2149 209.1
Ovriga finansiella kostnader, IPO -32,6 -32,6

Ovrigo rénteintdkter och liknande poster 74,3 2,5 10,4 6,9
Ovriga rantekostnader och liknande poster -60,5 -1,6 -122,1 -6,7
Summa finansiella poster -18,8 0,9 bk 0,2
Resultat fére skatt 49,0 123,8 170,5 209,3
Uppskjuten skatt 3,8 -1.9 5,5 -1.9
Aktuell skatt -18,2 -21,7 -40,9 -39,5
Periodens resultat 34,6 100,2 135,0 167,8

Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktietigare 34,6 100,2 135,0 167,8
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 0,60 0,69 2,57 3,36
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 0,60 0,69 2,67 3,36
Genomsnittligt antal aktier 58 005 932 100 000 52 067 926 100 000
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BALANSRAKNING

MSEK 31 Dec 2020 31Dec 2019

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

IT-system 3,3 2,1
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 43,3 22,9
Publicerings- och distributionsrelationer 3344 371,6
Goodwill 2778 2,5
Ovrigo immateriella tillgdngar 202,5 -
Immateriella tillgdngar 861,2 399.1
Nyttjanderdattstillgdngar 19,9 7,2
Byggnader och mark 3,9 4,0
Inventarier 4,3 0,8
Materiella tillgéngar 28,2 12,0
Ovrigo l&ngfristiga fordringar 3,5 3,0
Ovriga l8ngfristiga vardepappersinnehav 0,1 0,2
Uppskjutna skattefordringar 1,1 0,0
Finansiella tillgangar 4,7 3,2
Summa anldggningstillgdngar 894,1 Wl 4

Omséttningstillgdngar

Forskott till leverantorer 150,5 13,1
Fardiga varor och handelsvaror 341,3 347,0
Kundfordringar 6194 L466,8
Ovrigo fordringar 11,0 12,9
Aktuella skattefordringar 1,1 2,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 93,0 4
Forbetalda spelprojekt 31,8 20,0
Summa omséttningstillgéingar 1258,1 973,9
Likvida medel 305,1 51,2
Likvida medel 3065,1 51,2
Summa omsé&ttningstillgéngar 1563,2 1025,1
SUMMA TILLGANGAR 2457,3 1439,5

GAMES | DISTRIBUTION WWW.THUNDERFULGROUP.COM



NCERNENS BALANSRAKNING, F

RTS

MSEK 31Dec 2020 31Dec 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0,7 0,5
Eget kapital inklusive periodens resultat 1488,7 517,5
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 14894 518,0
Avséttningar

Avsdttningar, garantireserv 2,6 1,3
Avsattningar fér pensioner 0,2 0,2
Ovrigo avsattningar 0,0 0,1
Uppskjuten skatteskuld 14,3 78,8
Avsdttningar 117,0 80,4
Langfristiga skulder

Ovrigo |&ngfristiga skulder 124,6 -
L&ngfristiga leasingskulder 13,4 3,6
Summa langfristiga skulder 138,1 3,6
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0,0 74,7
Skuld till aktieGgarna 0,0 154,6
Leverant&rsskulder 422,8 W71,7
Aktuella skatteskulder 44,9 25,3
Ovriga skulder 158,3 52,8
Aktuella leasingskulder 5,8 3,0
Upplupna och uppskjutna skulder 80,9 55,2
Summa kortfristiga skulder 712,7 8374
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2457,3 1439,5
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KONGERNEN

DRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet

Ovrigt eget kapital
inklusive periodens

MSEK Aktiekapital kapital vinst Totalt kapital
I bdrjan av perioden (2020-01-01) 0,5 294,8 222,7 518,0
Omrakningsdifferens -40,9 -40,9
Nyemission 0,0 7,0 7,0
Nyemission 0,0 133,6 133,6
Nyemission 0,2 736,5 736,7
Arets resultat 135,0 135,0
I slutet av perioden (2020-12-31) 0,7 1171,9 316,8 1489,4




Kvartal Period
MSEK Okt-Dec 2020 Okt-Dec 2019 Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019
Resultat efter finansiella poster 48,9 123,8 1704 209,3
Avskrivningar 19,7 8,3 61,8 20,8
Ovriga ej kassapéverkande poster 16,5 -4,3 5,0 -0,6
Betald skatt -6,1 -21,7 -28,8 -39,5
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 791 106,1 2084 190,0
Féréndringar i rérelsekapital
Férandring av lager och férskott till leverantdrer 3334 68,1 -31,8 -152,8
Forandring av kundfordringar -58,0 13,1 -152,5 172,2
Férandring av leverantdrsskulder -365,6 41,1 -48.,9 44,5
Férandring av vrigt rérelsekapital -85,1 4,8 -63,8 -139,0
Kassafldde fran féréindringar i rérelsekapital -165,4 1271 -297.1 -75,1
Investeringsverksamheten
F&rvérv av dotterbolag/rérelse -123,4 -2,5 -123,4 -2,5
Investering i anlaggningstillgéngar -2,6 -19,3 -32,2 -32,7
Kassafléde frén investeringsverksamhet -126,0 -21,8 -165,6 -35,2
Finansieringsverksamheten
Andring av checkrdkning och Ggarlén -263,3 -88.8 -234,7 39,5
Betalning av leasingskulder = -3,6 = -3,6
Utdelning - -80,6 - -80,6
Nyemission 743,7 - 743,7 -
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 480,4 -173,0 509,0 -44,7
Arets kassafldde 268,1 38,4 264,7 34,9
Likvida medel vid drets ingdng 47,9 12,3 51,2 15,9
Omrakningsdifferens -10,8 0,5 -10,8 0,5
Likvida medel vid &rets utgéng 305,1 51,2 305,1 51,2
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THUNDERFUL GROUP
BOKSLUTSKOMMUNIKE

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Kvartal Period

MSEK Okt-Dec 2020 Okt-Dec 2019 Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019
Nettoomsdttning 5026 - 10 111 -
Summa rérelsens intdkter 5026 - 10111 -
Ovriga externa kostnader -3286 -13 026 -
Personalkostnader -1462 -4 247 -
Summa rérelsens kostnader -4 748 - -17 273 -
Rérelseresultat 278 - -7 162 -
Ovriga finansiella kostnader -32 64kt -32 644

Ovrigcx rénteintdkter och liknande resultatposter 29 814 - 74110 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -141223 - -86 529 -
Summa finansiella poster -44 053 - -45 063 -
Resultat fére bokslutsdispositioner -43775 - -52 225 -
Bokslutsdispositioner 129 927 129 927

Aktuell skatt -13 711 - 1371 -

Arets resultat 72 4 - 63991 -




LAGETS BALANSRAKNING

MSEK 31 Dec 2020 31 Dec 2019
Finansiella anl&ggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 15615 267 989 913
Fordringar hos koncernféretag 619 389 127 258
2134 646 117171
Omsattningstillgéngar
Kundfordringar
Ovriga fordringar 5567
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5077
10 644 -
Kassa och bank 228 327 -
SUMMA TILLGANGAR 2373 617 117171
Eget kapital
Aktiekapital 685 500
Fritt eget kapital 1930 933 989188
1931618 989 688
Periodiseringsfond 21356 -
Langfristiga skulder
L&ngfristiga skulder 17 672 -
Skulder till koncernféretag 189 265 89 567
306 937 89 567
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit = 37916
Leverantdrsskulder 22 174 -
Skatteskulder 13 711 -
Ovriga skulder 76 574 -
Upplupna skulder 1247
113 706 37 916
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2373 617 117171
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SEGMENTRAPP!

JRTERING

Thunderful Group fdljer nettoomséittning, EBITDA, EBITA och rérelseresultat (EBIT) per afférssegment. EBTITA inférs i koncernen Q4 2020
och kommer anvdndas framdt men ingen historisk &ndring gérs.

MSEK

Kvartal

Period

Okt-Dec 2020

Okt-Dec 2019

Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019

Nettoomsdttning

Thunderful Games 64,7 31,6 156,2 100,9
Thunderful Distribution 1208,3 967,5 2 891,6 1976,8
- exklusive Bergsala 737,2 537,6 1710,4 1015,0
Nettoomséttning 1273,0 999,0 3047,8 2077,6
EBITDA
Thunderful Games 23,9 74 67,2 45,3
Thunderful Distribution 76,9 120,7 230,2 181,56
Ovrigt -13,3 3,1 -20,8 3,1
EBITDA 87,5 131,2 276,7 229,9
EBITDA-marginal - Thunderful Games 36,9% 23,6% 43,0% 44,9%
EBITDA-marginal - Thunderful Distribution 6,4% 12,5% 8,0% 9,2%
EBITDA-marginal - Thunderful Group 6,9% 13,1% 9,1% 1,1%
EBITA
Thunderful Games 19,8 n.a. n.a. n.a.
Thunderful Distribution 76,5 n.a. n.a. n.a.
Ovrigt -14,6 n.a. n.a. n.a.
EBITA 81,7 n.a. n.a. n.a.
EBITA-marginal - Thunderful Games 30,6% n.a. n.a. n.a.
EBITA-marginal - Thunderful Distribution 6,3% n.a. n.a. n.a.
EBITA-marginal - Thunderful Group 6,3% n.a. n.a. n.a.
Rérelseresultat (EBIT)
Thunderful Games 15,2 2,2 484 30,9
Thunderful Distribution 67,2 120,7 216,5 178,2
Ovrigt -14,6 - -49.0 -
Rérelseresultat (EBIT) 67,8 122,9 215,0 2091
Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
- Thunderful Games 23,5% 6,9% 31,1% 30,6%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
- Thunderful Distribution 5,6% 12,5% 8,56% 9,0%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
- Thunderful Group 5,3% 12,3% 71% 10,1%
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ALTERNATIVA KPLER

Viss information i denna rapport som ledning och analytiker anvénder for att
beddma koncernens utveckling har inte upprattats i enlighet med IFRS.
Ledningen anser att denna information gor det l&ttare for investerare att
analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stdllning. Investerare
bor betrakta denna information som ett komplement snarare @n en

overvdgande for finansiell rapportering i enlighet med IFRS.

DEFINITIONER OCH FORKLARINGAR AV ALTERNATIVA KPI:ER

Alternativ KPI

Definition

Forklaring

Nettoomsdttningstillvdxt

Bruttovinst

Bruttomarginal

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-margi-

nal

Rérelsekapital netto

Operativt kassafléde

Operativ kassaflédes-
generering

Rantebdrande netto-
skuld

Rantebdrande netto-
skuld / EBITDA, LTM

Férandring av periodens nettoomsdttning, berdk-
nad som en Skning av nettoomsdttningen jamfort
med féreg&ende 4r, uttryckt i procent.

Resultat efter rérelseintdkter och kostnad fér han-
delsvaror och spelprojekt.

Bruttovinst i férhdllande till rérelseintdkter.

Rérelseresultat efter avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella anldggningstillgdngar och
immateriella tillg&ngar.

Rorelseresultat i férh@llande till rérelseintakter.

Rérelseresultat fére avskrivningar av évriga
immaterialla tillgéngar.

EBITA i férhéllande till rérelseintdkterna.

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella och immateriella anldgg-
ningstillgdngar.

EBITDA i forhéllande till rérelseintékterna.

EBITDA exklusive jamfdrelsestérande poster.

Justerad EBITDA i férhallande till rérelseintak-
terna.

Icke rantebdrande omsattningstillgdngar minus
icke réntebdrande kortfristiga skulder.

Justerad EBITDA kade / minskade med férénd-
ringar i justerat rérelsekapital och minskade med
investeringar.

Operativt kassafléde i procent av EBITDA.

Summan av kortfristiga och 1&ngfristiga rantebd-
rande skulder som hanfér sig till nyttjanderattstill-
géngar och checkrdkningskredit minskat med lik-
vida medel.

Réntebdrande nettoskuld som andel av justerad
EBITDA, LTM.

Indikerar verksamhetens nettoomsattning under perioden jamfért med féregé-
ende period.

Indikerar produktlénsamheten i kdrnverksamheten.

Indikerar produktlénsamheten i kdrnverksamheten.

Mgjliggdr jamfdrelser av IGnsamhet oavsett kapitalstruktur eller skattesituation.

Mgjliggér jamférelser av I6nsamhet oavsett kapitalstruktur eller skattesituation.

Visar féretagets intjaningsférmaga fran den I18pande verksamheten oavsett
kapitalstruktur och skattesituation och @r avsedd att jamféras med andra fre-
tag i samma bransch.

Visar féretagets intjéningsférméga fran den I18pande verksamheten oavsett
kapitalstruktur och skattesituation och &r avsedd att jadmféras med andra fére-
tag i samma bransch.

Visar féretagets intjéningsférmaga frén den I6pande verksamheten oavsett
kapitalstruktur och skattesituation och &@r avsedd att jamféras med andra fére-
tag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmaga fran den I18pande verksamheten oavsett
kapitalstruktur och skattesituation och &r avsedd att jdmféras med andra fére-
tag i samma bransch.

Visar féretagets intjéiningsférméga fran den I18pande verksamheten oavsett
kapitalstruktur, skattesituation och jamférelsestérande poster och ar avsedd att
jamfdras med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmaga fran den I18pande verksamheten oavsett
kapitalstruktur, skattesituation och jdmférelsestérande poster och dr avsedd att
jamfdras med andra féretag i samma bransch.

Indikerar summan av rérelsekapital som dr bunden i verksamheten och kan ana-
lyseras i férh&llande till nettoomsattningen for att bedéma hur effektivt rérelse-
kapitalet anvdnds i verksamheten.

Koncernen anvénder operativt kassafléde for att dvervaka utvecklingen av verk-
samheten.

Operativ kassaflddesgenerering ger en indikation p& koncernens férméga att
generera operativa kassafléden.

Rantebdrande nettoskuld ar ett m&tt som visar koncernens rantebarande skuld-
sattning.

Thunderful Group anser att denna &tgdrd ar till hjélp for att visa finansiell risk
och att det &r en anvandbar dtgérd fér att dvervaka koncernens skuldniva.
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BERAKNING AV ALTERNATIVA KPLER

MSEK

Kvartal

Period

Okt-Dec 2020

Okt-Dec 2019

Jan-Dec 2020

Jan-Dec 2019

Nettoomsdttningstillvéxt

Nettoomsdattning féregéende period 999,0 564,9 20777 1896,9
Nettoomsdttning aktuell period 1273,0 999,0 3047,8 20777
Nettoomsdttningstillvaxt, % 274 76,8 46,7 9,5
Bruttovinst och bruttomarginal

Rorelsens intakter 1288,3 10054 3082,3 2164
Kostnad for handelsvaror och spelprojekt -1005,1 -784,6 -2 389,1 -1616,5
Bruttoresultat, MSEK 283,3 220,8 693,2 499,9
Bruttomarginal, % 22,0 22,0 22,5 23,6
EBITDA och EBITDA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) 67,8 122,9 215,0 2091
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggnings-

tillgdngar och immateriella tillgdngar -19,7 -8,3 -61,8 -20,8
EBITDA 87,5 131,2 276,6 229,9
EBITDA-marginal, % 6,9 13,1 9.1 1.1
Rérelsekapital netto

Varulager 491,8 460,0 491,8 460,0
Kundfordringar 619.4 466,8 6194 466,8
Ovrigo fordringar 11,0 12,9 1,0 12,9
Leverantdrsskulder 422,8 Y71,7 422,8 471,7
Ovrigo skulder 158,3 52,8 158,3 52,8
Totalt NWC 54,1 1415,3 51,1 15,3
Operativt kassafléde och kassaflédesgenerering

Justerad EBITDA 134,8 131,2 316,56 2299
Férandringar i rérelsekapital -125,8 0,0 -125,8 -66,3
Investeringar (capex) -204,0 -5,8 -226,3 -21,9
Operativt kassafléde -117,0 125,4 48,7 41,7
Operativ kassaflédesgenerering, % -86,8 95,6 14,8 61,6
Réntebdrande nettoskuld

L&ngfristiga réntebdrande skulder 0 0 0 0
Kortfristiga rantebdrande skulder 0 229,3 0 229,3
Likvida medel -305,1 -b1,2 -305.,1 -61,2
Réntebdrande nettoskuld -305,1 1781 -305,1 1781
Justerad EBITDA LTM 316,56 2299 316,56 2299
Réntebdrande nettoskuld / justerad EBITDA LTM -09 0,8 -0,9 0,8
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