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Vi drivs av var vision - To be a leader

in a world where everyone can play och

arbetar aktivt med utveckling, férldggning
och investeringar i spel samt distribution
av Nintendoprodukter, épel, speltilloehor
och leksaker.
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Att spela spel ar idag den vanligaste
formen av underhdllning, och spel-
branschen &r den klart strsta sektorn
inom underhdllning. Vart affdrssegment
Games utvecklar spel, férldgger spel och
investerar i spelprojekt, dar verksamheten
bedrivs inom de tre divisionerna Develop-
ment Studios, Publishing och Investment.

-
Distribution

Dagligen transporteras spel och leksaker
frdn tillverkare till séljare med lastbil, tag
och flyg. Vart affdrssegment Distribution
ar aktivt inom distribution av Nintendo-
produkter, spel, speltillbehdr och leksaker.
Vi verkar for att detta kan ske pa ett effek-
tivt och hdllbart satt. Verksamheten bedrivs
genom de tre divisionerna Bergsala, Nordic
Game Supply och Amo Toys.
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THUNDERFUL GROUP
EN INTERNATIONELL KONCERN

INOM SPEL OCH UNDERHALLNING

Med 28 dotterbolag och 408 anstdllda i Europa DOTTERBOLAG
ar Thunderful Group en internationell koncern
som utvecklar, férldgger och investerar i spel samt

distribuerar Nintendoprodukter, spel, speltillbehér

och leksaker. Verksamheten bedrivs prim&rt genom

koncernens sex divisioner, férdelade inom de tvé

. el ANSTALLDA
affdrssegmenten Games och Distribution.




INLEDNING

STRATEGI

VERKSAMHET

HALLBARHET

THUNDERFUL SOM INVESTERING
BOLAGSSTYRNING

ERSATTNING

FINANSIELLA RAPPORTER
OVRIGT

DET HAR AR THUNDERFUL GROUP

Val fungerande affdrsmodell

Koncernens nyckelstrategi dr en diversifierad verksamhet med
ett gemensamt syfte. Strukturen med tvé kompletterande affars-
segment majliggdr att kassafldden frdn Thunderful Groups
stabila distributionsverksamhet kan omallokeras till segmentet
Games, ddr en hdgre tillvéxttakt och avkastning pé investerat
kapital kan uppnds.

Framgangsrika produkter och samarbeten

Thunderful Group har genom segmentet Games haft ett flertal
framgdngsrika spellanseringar, och har idag en bred portfdlj av
populdra IP:n. Detta &r en viktig framgéngsfaktor fér koncernen,
tillsammans med att koncernen genom divisionen Bergsala
sedan 1981 haft - och har - den nordiska distributionsverksam-

heten av Nintendoprodukter samt flera andra strategiska sam-
arbeten. Koncernen har ddrutdver ett brett produktsortiment av
populdra spel, speltillbehdr och leksaker.
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Stabil finansiell stéllning

Koncernens positiva resultatutveckling, tillsammans med en god
kostnadskontroll och stor potential till stabila kassafléden frén
segmentet Distribution, har bidragit till en stabil finansiell stall-
ning. Den starka finansiella positionen skapar férutsattningar
for vidare férvarv och fortsatta investeringar.

Hoég branschkompetens och stark entreprendérsanda
Thunderful Group &r resultatet av en framgangsrik samman-
slagning av flertalet olika bolag, ddr de separata bolagen drivs
utifrén ett tydligt och starkt entreprendrsperspektiv. Lednings-
gruppens och styrelsens mangériga erfarenhet av branschen
ar en stor styrka s&vadl for den strategiska styrningen som den
operativa utvecklingen inom koncernen.

Decentraliserad organisation

med lokalt ansvar

Thunderful Group har en tydligt decentraliserad
organisation, ddr verksamheten med undantag
fér vissa stabsfunktioner bedrivs inom ramen for
de tv& affdrssegmenten och genom de sex divisio-
nerna: Development Studios, Publishing, Invest-
ment, Bergsala, Nordic Game Supply och Amo
Toys. Ett lokalt beslutsfattande i den operativa
verksamheten bidrar till en bdttre intressentdia-
log, starkare erbjudande och Skad flexibilitet.

SEGMENT DIVISIONER

#2 #b
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Stark position pd marknaden

Thunderful Group har genom de tva affarssegmenten och den diversifierade
verksamheten en stark internationell position och narvaro. Tillvdxtagendan
framat &r inriktad pd bade organisk och férvarvsbaserad tillvaxt, med fokus
pé fortsatt expansion och globalisering av koncernen.

Organisation
THUNDERFUL
GROUP
SEGMENT
DISTRIBUTION
DIVISION

NORDIC
GAME SUPPLY

DEVELOPMENT
STUDIOS

BERGSALA

Thunderful Development Thunderful Publishing Robot Teddy
Coatsink Headup

Stage Clear Studios Rising Star Games

To the Sky

Early Morning Studio
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ETT INTENSIVT AR PRAGLAT AV STARK
TILLVAXT OCH GOD LONSAMHET

" VI HAR STARKT ALLA DELAR
AV VAR VERKSAMHET OCH VI
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SATT ATT GORA AFFARER. "
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Thunderful Group avslutar 2021 med férvdérv,
god omsiéittning och en ny investeringsdivision.

Nar vi stdngde béckerna 2021 kunde vi sammanfatta ett starkt
férsta &r for Thunderful Group som bdrsnoterat féretag, dd vi
har vuxit rejalt. Vi har gétt fran 334 till 4108 medarbetare, och
vi finns nu representerade i fler [Gnder &n tidigare.

Ett Games-segment som viéixer

Under 2021 véixte nettoomsdttningen for vért Games-segment
med 127 procent. Justerad EBITA var 163 procent hégre dn
féregdende &r, och var organiska tillvaxt gar i rétt riktning.
Samtidigt som vi har vuxit har vi ocks& byggt fér framtiden.

Vi har stérkt alla delar av var verksamhet och vi har ocksé for-
battrat vart satt att géra affarer.

Tillvaxt ar fascinerande i sig, men for att realisera dess fulla
potential maste tillvdxten ske under kontrollerade former. Vi
har d&rfor starkt vart ledarskap, och d& framst inom Games-
segmentet. Vi vill behélla och utveckla ledarna fér de féretag
som ansluter sig till oss, och flera av dem har redan tagit
ledande roller inom Thunderful Group. Vi har nu en stark led-
ningsgrupp pd plats som ska leda expansionen framat - ett
team med en kraftfull blandning av klokskap, erfarenhet och
entreprendrskap.

En del av var affdrsstrategi dr att férvdrva ndrliggande verk-
samheter, immateriella rattigheter, utvecklingsstudior och spel-
férlag. Sedan sista kvartalet 2020 har vi férvdrvat dtta spdn-
nande bolag, alla med sdrskilda inriktningar. Det tyska forlaget
Headup &r nu integrerat och leder var férlagsverksamhet,
medan stockholmsbaserade mobilspelsutvecklaren Early
Morning Studio banar vdg fér fler férvarv inom Games as a
service. Den spanska studion Stage Clear Studios tillfér viktig
porteringserfarenhet, och det brittiska affarsutvecklingsbola-
get Robot Teddy breddar vért natverk och leder arbetet med
spelinvesteringar.



2021

TILLVAXT OCH
LONSAMHETSFORBATTRING
INOM DISTRIBUTION,
LAGRE LONSAMHET

MEN ORGANISK TILLVAXT
INOM GAMES.

Vi fortsatter att bygga bolaget bit for bit, och vi kommer att fort-
sdtta forvarva. Vi har darfér nyligen sdkrat en revolverande kre-
ditfacilitet hos Danske Bank pd 556 MEUR som ska anvdndas till
bland annat nya férvdrv och ytterligare investeringar.

Att bli ett 360-gradersféretag

Vi har lagt till en ny investeringsdivision till vdrt Games-segment.
Genom den kommer vi att kunna kasta ett bredare n&t och sam-
arbeta kring dnnu fler spelprojekt dn tidigare.

Vi utvecklar spel. Spelen vi gér &r huvudsakligen baserade p&

va@ra egna IP:n, och vi &r évertygade om att de mdste hélla hdg
kvalitet. Enligt Metacritic, som aggregerar recensionsbetyg for
spel, filmer och andra former av underhdlining, anses vara spel
generellt vara utmdérkta. Spelutveckling &r dock resurskrdvande,
och vi kan bara arbeta med ett visst antal spel &t géngen.

Vi férlégger spel. Vi ger sjdlva ut vara internt utvecklade spel,
men vi férldgger ocksd spel utvecklade av andra. Férlaggning
krdver inte lika mycket resurser som utveckling, s& vi kan ge ut

NYCKELTAL

KONCERNEN 2021 2020
Rorelsens intdkter, MSEK 3273.8 3082,3
Nettoomsdttning, MSEK 3140,8 3047,8

Bruttoresultat, MSEK 956,3 693,2

Bruttomarginal, % 29,2 22,5
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 208,8 2149
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 64 7,0
EBITA, MSEK 278.1 256,8
Justerad EBITA, MSEK 298,8 271,56
Justerad EBITA-marginal, % 9.1 8,8
EBITDA, MSEK 3356,8 276,7
Justerad EBITDA, MSEK 356,5 2914
Justerad EBITDA-marginal, % 10,9 9,5
Periodens resultat, MSEK 132,2 1374
Rérelsekapital netto, MSEK 8834 54,1
Kassafldde frén den I6pande verksamheten, MSEK -64,9 -88,6
Rantebdarande nettoskuld, MSEK 210,2 -305,1
Réntebdrande nettoskuld / justerad EBITDA LTM 0,6 -1,0
Resultat per aktie fére utspdadning, SEK 1,91 2,65
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 1,90 2,64

fler spel &@n vi kan utveckla inom samma tidsram. Som en del av
forlagsprocessen investerar vi ofta i de externt utvecklade spel
som vi ger ut.

Men vi vill vara inblandade i dnnu mer, och darfér bérjar vi nu
ocksd investera i spelprojekt. Att gdra rena investeringar i spel-
projekt Gr dnnu mer hands-off dn att férldgga spel, och darfor
etablerade vi den nya divisionen Thunderful Investment. Spel-
branschen ar hit-driven; med Thunderful Investment kan vi avse-
vdrt 8ka vara chanser att lyckas, och kan dra nytta av vara goda
relationer till plattformsdgarna. Dessutom tror vi att det kan
finnas starka synergier mellan att investera, utveckla och for-
l&dgga. Vissa utvecklare vill enbart fokusera pd att utveckla sina
spel, och kan dé& forlita sig pé strategiskt stéd frdn Robot Teddy.

Vér nya division fyller en viktig nisch fér Games-segmentet.
Nar vi pratar med spelféretag som vi vill arbeta med kan vi nu
erbjuda investeringar, samutveckling, férldgging, stod for sjalv-
férlaggande utvecklare, affdarsutveckling och MEA. Vi har blivit
ett 360-graders spelféretag.
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Ett stabilt distributionssegment

Under 2021 praglades vart distributionssegment av tillvaxt och
férbattrad I8nsamhet, men ocksd av hég kapitalbindning. Det
har varit ett utmanande &r fér segmentet, som har drabbats av
logistiska sv@righeter samt global brist p& halvledare. Bristen p&
halvledarkomponenter har pdverkat alla industrier som anvén-
der elektronik i négon utstréckning, och i sparen av pandemin
har varldens leveranskedjor stdtt - och star fortfarande - infor
utmaningar.

Trots stérningarna har vart distributionssegment levererat goda
resultat. Med tanke p& utmaningarna &r det ingen liten bedrift.
For att motverka osdkerheten kring leveranser har vi nér det varit
m&jligt bestdllt stora produktkvantiteter till véra lager, och vi
avslutar darfor fjgrde kvartalet med ovanligt héga lagervoly-
mer. Att balansera lagret kommer att vara en av utmaningarna
under 2022.

Nyligen férlangde vi vart distributionsavtal med Nintendo, som
numera omfattar Norden och de baltiska staterna. Avtalet har
férlangts med tvé ar, vilket &r praxis. Det nya avtalet innehdller
inga vasentliga féréndringar fran det befintliga. Férra dret firade
vi ocksd en anmarkningsvérd och unik milstolpe: 40 &r med
Nintendo. Vi har varit deras afférspartner dnda sedan Owe
Bergsten, grundaren av Bergsala och stérsta aktiedgaren i
Thunderful Group, sdékrade rattigheterna att sdlja Nintendo
Game & Watch-konsoler i Sverige. Bdde Owe och jag har speci-
ella band med Japan, och vi siktar pé att fortsatta det fina
samarbetet med Nintendo under I&ng tid framé&ver.

Att driva ett dynamiskt féretag i en instabil varld

Nu har pandemin regerat i tva 1&nga ar, och &ven om den langt
ifrdn &r 6ver har varlden svarat upp: effektiva vacciner har tagits
fram och vaccineringsgraden Skar. Kriget i Ukraina har gatt om
Covid-19 pd listan 8ver globala problem, och invasionen har
rubbat varldsordningen. For den ukrainska befolkningen ar
detta en katastrof. Kriget har dock 1&ngtgdende konsekvenser
dven for lander ndra regionen och p& andra haill.

Ett osdkert varldslage bidrar till stigande rdntor och inflation,
och skapar ocksé oro p& aktiemarknaden. Thunderful Group
dger inga féretag i vare sig Ukraina eller Ryssland, och var
exponering mot dessa marknader dr begrdnsad. Vi samarbetar
dock med en utvecklingsstudio i Ukraina, och vi ar férlaggare at
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en spelstudio i Vitryssland som tagit avstand fran kriget. Det &r
var plikt att hdlla oss informerade om situationen for vé&ra affdrs-
partners, och dven om férhéllandena &r fruktansvarda i Ukraina,
har vi fatt veta att de fér n&rvarande &r i sdkerhet.

Hallbarhet och kérnvérden

Kanske mindre patagligt, men lika viktigt globalt, &r arbetet kring
héllbarhet. Vi driver ett tillvaxtféretag, och tillvéixten maste vara
héllbar. Som alla vet méste vi &ndra vara vanor for att vér planet
ska forbli ett livskraftigt hem fér manskligheten. | &rets Grsredo-
visning bdrjar vi beskriva vart arbete med héllbarhet inom bade
spel- och distributionssegmenten. Vi har mycket jobb framfér
oss, men arbetet &r igdng. Redovisning av vart héllbarhetsar-
bete kommer att vara en dterkommande del av vara arsredo-
visningar.

Hallbarhet handlar inte bara om miljdn, och medan vi véxer blir
det uppenbart att vi mdste etablera bé&sta praxis fér att hantera
styrning och socialt ansvar. Vi har darfér tagit fram en modell
som vi kallar vé&r North Star, som ska verka som en ledstjarna fér
arbetet med véra kdrnvdarden och hur vi ska verka ansvarsfullt.
Det tar vi ocksd upp i den har &rsredovisningen. Var North Star
ar enkla anvisningar for att sdkerstdlla att vi ér - och fortsdtter
att vara - ett mangsidigt, inkluderande, hallbart, kommersiellt
fokuserat féretag som drivs effektivt.

Till sist

Under 2022 siktar vi p& att generera starkare kassafldden inom
distribution, samt att vara involverade i fler spelprojekt dn
né&gonsin tidigare.

Vi ska forts&tta utveckla och férbattra vér féretagskultur och
vara vdrderingar. Manniskorna dr féretaget, och féretagen som
ingdr i Thunderful Group ska vara sd attraktiva arbetsgivare
som mgjligt. Det finns en positiv kdnsla i hela gruppen, och
varje kollegas h&rda arbete ger resultat. Jag vill passa p& att
tacka alla som jobbar inom féretaget. Vi ar alla med pd en
fantastisk resa. You are Thunderful.

Goteborg, April 2021

Brjann Sigurgeirsson
VD



Perioden januari-december 2021

* Intdkterna dkade med 6,2 procent till 3 273,8 MSEK
(3 082,3 MSEK).

« Justerad EBITA 6kade med 10,1 procent till 298,8
MSEK (271,5 MSEK), motsvarande en justerad EBITA-
marginal pd 9,1 procent (8,8 procent).

« Justerad EBITDA 6kade med 22,3 procent till 356,5
MSEK (291,4 MSEK), motsvarande en justerad EBITDA-
marginal p& 10,9 procent (9,5 procent].

+ Rérelseresultatet (EBIT) minskade med -2,8 procent
till 208,8 MSEK (214,9 MSEK), motsvarande en rorelse-
marginal pé& 6,4 procent (7,0 procent)

+ Periodens resultat uppgick till 132,2 MSEK (137,4
MSEK)

* Resultat per aktie efter utspddning uppgick till 1,90
SEK (2,64 SEK).

+ Kassafldde frén den I8pande verksamheten uppgick
till -64,9 MSEK (-88,6 MSEK].

+ Thunderful Group har under &ret férvarvat spelfér-
laggaren och spelutvecklaren Headup, animations-
bolaget Tussilago, nystartade spelstudion To The Sky,
spelstudion Stage Clear Studios, affdrsutvecklings-
bolaget Robot Teddy samt spelutvecklaren Early
Morning Studio.

* Thunderful Groups dotterbolag Coatsink Software
Ltd ingick nya spelutvecklingsavtal till ett varde 6ver-
stigande 20 MUSD.

Urval av vasentliga hdndelser
efter balansdagen

« Bergsala AB har férlangt distributionsavtalet
med Nintendo of Europe Gmbh

« Thunderful Group har ingdtt en bekraftad
kreditfacilitet pd 55 MEUR med Danske Bank

Se not 40 fér samtliga vdsentliga hdndelser efter
balansdagen.

THUNDERFUL GROUP  ARSREDOVISNING 2021 g
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Globala marknaden
for spel

Spelindustrin ar sedan ménga &r det stdrsta
affarssegmentet p& den globala medie- och under-
hallningsmarknaden, ddr aktérerna konkurrerar
om en del av konsumenternas fritid. Tillvaxten fér
spelindustrin drivs framfér allt av att en Skande
andel av befolkningen spelar, men Gven av exem-
pelvis nya konsumtionsmdnster samt nya prissdtt-
ningsmodeller som prenumerations- och streaming-
tjdnster.

Enligt Global Games Market Report for 2021,
publicerad av Newzoo, har den globala markna-
den f&r spel vuxit kraftigt under de senaste dren
och bedémdes 2021 ha omsatt cirka 176 miljarder
dollar. Vidare férvdantas enligt rapporten en fort-
satt tillvaxt under de ndrmaste aren i arlig genom-
snittlig takt p& 9 procent och en total marknad pé
219 miljarder dollar 2024.

En Skande andel forsdljning sker via digitala distri-
butionskanaler genom plattformar som Steam
och Epic Game Store. Den digitala distributionen
har gjort koncernens spel tillgéingliga globalt. Intdk-
terna dr i huvudsak hanforliga till Nordamerika och
Europa.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

ONTINUERLIG UTVECKLING
OCH ANPASSNING TILL RADANDE
DRIVKRAFTER OCH TRENDER

Drivkrafter

+ Vaxande befolkning ddr en stdrre andel
konsumerar spel

* Nya intdkts- och prissattningsmodeller

- Okande genomsnittlig spelkonsumtion per person

* Fortsatt stark tillvéxt inom mobilspel

Trender

* Paradigmskifte mot spelstreaming och teknik-
féretagens intrdde p& den globala spelmarknaden

+ Konverterande produktions- och utvecklingsverktyg

 Global marknadskonsolidering




Nordiska marknaden
for distribution

Den nordiska distributionsmarknaden har under
de senaste dren prdglats av negativ eller ingen till-
vaxt, framst beroende p& minskad fysisk distribu-
tion av hérd- och mjukvara, vilket primdrt har
paverkat Nordic Game Supply.

Distributionen av Nintendo-produkter drivs framst
av sd kallade konsolcykler, det vill séga Nintendos
lanseringar av spelkonsoler.

Distribution av leksaker i Norden har under de
senaste @ren pdvisat en ndgot negativ eller ingen
marknadstillvdxt och bedéms vara en mogen
marknad som préglas av lag konjunkturpaverkan
samt 1&g teknisk utveckling.

Thunderful Groups samtliga distributionsmarkna-
der praglas av ett konkurrenslandskap med ett fatal
storre aktdrer, en komplex marknad och stora
rérelsekapitalbehov. Den totala tillgéngliga distri-
butionsmarknaden beddms vara konstant under
kommande &r utan ndmnvard tillvéxt. Tillvaxtmajlig-
heterna fér marknadsaktdrerna kommer frén att
antalet aktérer minskar och andelen egna varu-
mdrken Skar.

Drivkrafter

« Konsolcykeldriven spelmarknad av hérd- och
mjukvara

* Nintendos globala utveckling

* Komplex marknadsdynamik

« Okande genomsnittligt forsdljningspris av leksaker

Trender
« Vaxande distributionsmarknad fér egna varumdrken

« Farre leksaksbutiker i en konkurrensutsatt
fragmenterad marknad

« Vaxande intresse for e-sport

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Anpassade for en ny
marknadsmodell

Det finns idag tva rddande affédrsmodeller i dataspels-
branschen. Den ena &r en premiummodell, dér spelaren
betalar en gdng for ett spel: nér spelet képs, antingen
fysiskt i butik eller laddas ner digitalt. Premiummodellen
passar spel som &r produkter (game as a product), det
vill séga avgrdnsade spel som likt en film eller en bok har
en bdrjan, en mitt och ett slut. Idag lanseras de allra flesta
spel till PC och konsoler som premiumspel.

Den andra &r en free-to-play-modell, d&r spelaren van-
ligtvis laddar ner spelet gratis och kan spendera pengar
pé& att kdpa innehdll I&ngs végen (in-app purchases),
eller “betala” genom att ta del av reklam. Spelen under-
hélls under 1&ng tid och gér att likstdlla med en tjanst
(game as a service) snarare &n en produkt. Idag lanseras
de allra flesta spel till mobiler som free-to-play.

De flesta spel som Thunderful Games idag utvecklar, for-
lagger och investerar i &r premiumspel. Det betyder att
vara spel ar val anpassade f3r att sdljas i traditionella
butiker, bdde fysiska och digitala, men det gér dem ocksé
enkla att inkludera i abonnemangstjdnster som Xbox Game
Pass eller PlayStation Plus. Dessa tjdnster dr jamférbara
med Netflix for film och Spotify fér musik. De tillhandahdl-
ler endast premiumspel och till&ter varken in-app purcha-
ses eller reklam. V@ra spel stdr sig dessutom val kvalitets-
massigt, vilket ar ett ytterligare kriterium for att
férhandla fram goda villkor fér vara spel p& abonne-
mangstjdénsterna, som vi bedémer kommer att 6ka i bety-
delse framdver. Slutligen har vi fatt en stark lednings-
grupp pé plats med goda kontakter till
plattformsinnehavarna.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

" THUNDERFUL GAMES

STAR VAL RUSTAT FOR

DET PARADIGMSKIFTE
VI NU SER.”

Vi anser darfdr att Thunderful Games stér val rustat for
det paradigmskifte vi nu ser. Stark enhetsférsdljning vid
spelreleaser kommer generellt att minska i betydelse.
Goda férhandlingar i uppstarten av spelprojekt samt
kring den redan befintliga spelkatalogen kommer att bli
viktigare.

Med det sagt &r free-to-play ocksé hér fér att stanna.
Affarsmodellen dominerar helt pd mobilsidan, vilket inte
kommer att férdndras, och fler och fler spel till PC och
konsol slGpps som games as a service. Vi kommer darfor
att fortsatta férvdrva ocksd utvecklare med kunskaper
och framgdngar inom free-to-play.
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AFFARSMODELL OCH VARDESKAPANDE

TVA KOMPLETTERANDE
AFFARSSEGMENT...

R

Games

Hog tillvaxt och volatila kassafléden
i samband med spellanseringar

Development Studios

Utvecklar framst hégkvalitativa berdttelsedrivna
single-player-spel, primart fér PC och konsoler.
Framsta egna IP:t ar SteamWorld.

Publishing

Forlagsverksamhet med utgivning av egenutveck-
lade och externa spel fr@n vasterldndska studios

via Thunderful Publishing AB och Headup GmbH,
samt japanska spel via Rising Star Games Ltd.

Investment

Investerar i spelprojekt fér att komplettera utbudet
som partner till spelutvecklare och bredda pipelinen
av spel.

ANDEL AV NETTO- ANDEL AV EBITA
OMSATTNING

% 44%

14 THUNDERFUL GROUP  ARSREDOVISNING 2021
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Distribution

Finansiell stabilitet och potential for hog
operationell kassaflédesgenerering

Bergsala

Svensk distributor av Nintendoprodukter sedan
1981. Sedan 2012 distributdr fér hela Norden och
Baltikum.

Amo Toys
Distributdr av leksaker i Norden. Distribuerar cirka
70 varumdarken varav 6 dr egna.

Nordic Game Supply

Distributdr av spelkonsoler, fysiska spel och speltill-
behdr i Norden. Distribuerar cirka 40 varumarken
varav 7 @r egna.

ANDEL AV NETTO- ANDEL AV EBITA
OMSATTNING

3% 96%

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021
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.. MOJLIGGOR INVESTERINGAR | TILLVAXT
TILL LAGRE RISK OCH BIDRAR TILL
FLERDIMENSIONELLT VARDESKAPANDE

Syftet med koncernens struktur &r att omallokera kassaflédena frén Distribution till invester-
ingar i Games for att méjliggéra och pdskynda tillvéxt. Detta kan ske séval organiskt genom
fler och mer hégkvalitativa spel som genom kompletterande férvarv av IP:n och bolag.

Distributionssegmentets finansiella stabilitet innebdr att dessa investeringar kan géras till Icigre
finansiell risk dn jamférbara spelutvecklare inom industrin.

Thunderful Group skapar varde

For kunder, partners och slutanvédndare F6r medarbetare

» Hogkvalitativa spel och spelupplevelser « Sysselsdtter ca 400 medarbetare
» Stark och valutvecklad férlagsverksamhet * Konkurrenskraftiga arbetsvillkor

* NGra och vdl fungerande partnersamarbeten, * Inkluderande arbetsplatser med majlighet
spelinvesteringar, utvecklings- och publishing- till utveckling och involvering

tjanster + Sdkra och goda arbetsmiljéer

« Trygg, effektiv och hallbar distributionsprocess

SLAPPTA SPEL | THUNDERFUL | PERSONALKOSTNADER
DEVELOPMENT

16 THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021



For aktiedgare

* Bred exponering mot stora delar av spelbran-
schens vardekedja

« V&l positionerade fér organisk tillvaxt pé en
marknad med stark underliggande global tillvaxt

« 294 MSEK investerat i Thunderful Games
under dret

+3% +8%

NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITA

For samhallet

« Produkter och tjanster som bidrar till séval krea-
tivitet och ldrande som digital kommunikation
och underhélining

CREATIVE ENTERTAIN-
MENT PRODUCTS OF THE
HIGHEST QUALITY

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Thunderful Groups dvergripande affarsstrategi bygger pé tre
strategiska fokusomraden som utgdr ifrédn och méjliggdrs av
koncernens diversifierade intdkter, starka kassafléden, finansi-
ella stabilitet samt portfdlj av varumdrken och immateriella rétt-
igheter. Dartill har respektive affdrssegment egna strategier.

* Accelerera investeringar
« Uppratthélla och utveckla IP-centrerad verksamhet

« Hégkvalitativt utférande i koncernens affdrssegment

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

R
NSAM TILLVAXT

Accelerera investeringar
Thunderful Group har identifierat tre prioriterade omraden for
investeringar:

- Okad investeringstakt inom utveckling och férléggning
av spel - Thunderful Games kan med utgdngspunkt i sin
befintliga spelportfdlj utveckla fler och stérre spel med
samma filosofi som praglat tidigare spel. Internt sdkrad
finansiering innebdr bland annat att Thunderful Group kan
anstdlla mer personal fér att upprdtthélla god tillvaxt och
bibehdalla samma héga kvalitet, trots att spelen blir fler och
storre.

« Investeringar som méjliggor nyttjande avimmateriella
rattigheter och varumérken fér att skapa och utveckla
upplevelser p& nya media och plattformar - Det kan
exempelvis vara att skapa séllskapsspel baserade pé egen-
utvecklade spel, inleda samarbeten med utvecklare av spel-
tillbehdr eller att licensiera ut immateriella rattigheter till TV-
serier, utvecklade och producerade av tredje part.

* Férvarv av kompletterande verksamheter och immateri-
ella rattigheter - Den globala spelindustrin har under en
Idngre tid prdglats av en omfattande konsolidering som ska-
pat mdjligheter for finansiellt starka aktdrer att stdrka sin port-
folj av immateriella rattigheter samt stétta den organiskas till-
vaxten.

Se avsnitt Férvarv pd sidan 20 fér mer information.

Uppriétthalla och utveckla IP-centrerad verksamhet
Thunderful Groups strategi préglas av ett fokus p& immateri-
ella rattigheter. Koncernen har tillgéng till en bred portfdlj av
sé&val internt som externt dgda immateriella rattigheter och varu-
mdarken. Inom segmentet Games bedrivs ett fokuserat arbete
med att utveckla egna immateriella rattigheter. Malet &r att
sdkerstdlla ndrvaro i kanaler och plattformar som i framtiden

i hégre grad kan vara abonnemangs- och streamingbaserade.
Goda relationer med plattformsdgare kan ocksa resultera i for-
djupade kommersiella relationer, dar plattformsdgare exempel-

vis investerar i Thunderful Groups spelutvecklingsprojekt fér

att sdkerstdlla infléde av nytt innehdll till sina plattformar.



Inom Distribution arbetar Thunderful Group strategiskt med
att 6ka andelen egna varumdrken. Det férvdntas stdrka kon-
cernens sedan tidigare stabila finansiella position och leda till
6kad Idnsamhet.

Hoégkvalitativt utférande i koncernens affdrssegment
For att vérda vardet pd koncernens tillgdngar och viktiga kon-
traktsrelationer ar det viktigt att upprétthdlla en entreprendri-
ell kultur med starkt fokus p& kvalitet i utférandet. Det uppnés
genom att bibehdlla och fortsatta utveckla savél personal och
intern kompetens som samarbeten och partnerskap.

Okade investeringar

Vi vill 8ka v@ra investeringar i spelprojekt framéver.
Vi utvecklar spel, framst baserade pé vara egna IP:n,
och spelen mdste vara bra. Vara senaste Metacritic-
resultat &r bast i klassen bland véra peers, och vi
ar nu runt 270 spelutvecklare dver hela Europa. Men
eftersom spelutveckling krdver fokuserade resurser
som arbetar hands-on med ett projekt i taget, s& kan
vi bara jobba pé ett ganska begrdnsat antal spel vid
varje given tidpunkt.

Vi publicerar véra internt utvecklade spel, men vi
publicerar dven spel utvecklade av andra. Publish-
ing @r mer hands-off &n utveckling, och vi kan dar-
fér publicera fler spel &n vi kan utveckla. Som en del
av processen investerar vi ofta i de externt utveck-
lade spel som vi publicerar, och i slutet av 2021 hade
vi dittills investerat 155 miljoner SEK i var pipeline
av externt utvecklade spel.

Men vi vill vara delaktiga i dnnu fler spelprojekt. Att
investera i spel @r dnnu mer hands-off &n publish-
ing, och darfér har vi startat divisionen Thunderful
Investment. Tanken &r att den nya divisionen ska Ska
mdjligheterna att f& fram spelsuccéer, och vi tror att
det kan finnas starka synergier med utveckling och
publicering. Divisionen &@r en viktig pusselbit fér
Games-segmentet, och vi &r nu ett 360-graders spel-
foretag som jobbar med utveckling, publicering,
investeringar och MEA.

Investment

Publishing

Development

>
Hands-off

THUNDERFUL GROUP  ARSREDOVISNING 2021 19
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Thunderful Group avser att fortsdtta vdxa organiskt genom
investeringar i spelutveckling samt genom férvarv av huvudsak-
ligen oberoende spelutvecklare med féljande karaktdrsdrag:

* Drivna av dedikerade entreprendrer
» Kompletterande verksamhet med hdg tillvéxt
* IP-centrerade

» N@rvaro inom PC och konsolspel

Majoritetsinvesteringar
Thunderful Group erbjuder spelutvecklare en full investering
kombinerat med olika finansieringsalternativ.

Agande
Thunderful Group séker dedikerade entreprendrer som avser
att stanna kvar i koncernen genom dgande i Thunderful Group.

Stédjande dgare

Thunderful Group dr och kommer férbli en engagerad och
stéttande Gdgare som har mdjlighet att bistd med liknande
investeringar som resterande dotterbolag erhdller.

Plattformsexpertis
Thunderful Group har en I8ng historia av goda relationer med
plattformsdgare, vilket férvdrvade bolag inom koncernen kan
nyttja i sin verksamhet.

Decentraliserad styrning

Thunderful Group har inte for avsikt att integrera nya verksam-
heter fullt ut i existerande dotterbolag, utan vill bibehélla det
personliga dgandet och uppmuntra entreprendrskap.

Strategisk vidgledning och synergieffekter
Thunderful Group erbjuder férvarvade bolag inom koncernen
viktig vagledning och kunskapsdverféring.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021



Exempel pa ett lyckat férvéarv: Coatsink

| kdlvattnet av va@ra framgdngar bérjade vi pd Coatsink
fundera kring ndsta steg. Vi inledde samtal med Thunder-
ful om ett potentiellt férvdry, och insdg snart att vi delade
samma visioner fér framtiden om vad vi ville att vara res-
pektive féretag skulle uppnd. Tack vare véra framgdngar
var flera andra féretag intresserade av att férvarva oss,
men Thunderful erbjdd n&got speciellt. Thunderful inség
vdrdet av det vi byggt upp som fdretag och ville behélla
det. De ville ge Coatsink friheten att fortsatta géra det vi
redan gjorde bra. Att kunna behdlla vér identitet och fort-
sGtta arbeta p& det satt vi gjort tidigare var nyckelfaktorer
som gjorde att vi ville bli en del av Thunderfulkoncernen.

Coatsink har varit starkt involverade i den vdxande VR-
industrin, och har gett Thunderful intrdde pd VR-markna-
den i stérre utstrdckning &n bolaget haft tidigare. Vart
etablerade partnerskap med Meta bidrar med stort mer-
vdrde till koncernen.

Med en stérre organisation i ryggen kan Coatsink ocksd
gora stdrre investeringar. Uppbackningen innebdr att vi
kan operera i stérre skala och pé s& vis ocksd & en stdrre
ekonomisk utdelningar, men ocksd minska fallet om pro-
jekt skulle visa sig fruktldsa. Ur ett utvecklingsperspektiv
har vi nu tillgang till fler utvecklare. Det betyder att vi kan
ta oss an fler projekt och kan skala upp snabbare. | tidi-
gare samtal med plattformsdgare kunde vi diskutera en
eller tva titlar frén Coatsink och oberoende studios vi fére-
traddde. Nu for vi samma diskussioner kring 30 eller 40 titlar
samtidigt. Externa partners ar entusiastiska dver vart

”VART ETABLERADE PARTNERSKAP
MED META BIDRAR MED STORT
MERVARDE TILL KONCERNEN. ”

erbjudande och &r mer proaktiva och lyhérda @n forut,
vilket gér att vi kan géra affdrer i mycket stérre skala.
Det ar ett direkt och tydligt resultat av férvarvet.

P& Coatsink och Thunderful fortsétter vi att diversifiera
vara arbetsomraden. Vi har vara egna IP:n som vi utveck-
lar internt. Vi erbjuder dessutom partnerprojekt, spelfér-
laggning och work-for-hire-tjanster. Vi fortsatter ha goda
relationer med Meta, dér vi arbetar med spel fér deras VR-
headset Quest, Quest 2 samt framtida prdukter. Vi fort-
saitter ocksé att arbeta med deras innovativa tekniska team
dver ett brett spektrum av forsknings- och utvecklings-
projekt. Dessa dr till stor nytta fér Coatsink och Thunderful,
och inte bara fér de omedelbara intdkterna de genererar.
Vi Gr dessutom delaktiga att Idgga grunden for den teknik
som kommer hdrndst fér Meta, och innebdr att vi ar val
[dmpade att vara delaktiga ndr det gdller att skapa inne-
hall fér deras nya teknik ndr den nér marknaden.

Tom Beardsmore, VD, Coatsink

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021
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THUNDERFUL GROUPS FINANSIELLA MAL
PA MEDELLANG SIKT

Tillvaxt

m Games Kommentar 2021:
Affarssegmentets mal &r att leverera en arlig orga-
nisk forsaljningstillvéxt som Sverstiger 25 procent, « Stark organisk tillvéxt inom Distribution,
kompletterat med tilldggsfoérvarv. frémst drivet av utdkad portfélj av distribu-

erade varumdrken inom speltillbehér.

» Under drets tre forsta kvartal redovisade
Games negativ organisk tillvdxt drivet av

MAL
férsenade spellanseringar. | fjgrde kvartalet
>250/ 4 80/ visade Games positiv organisk tillvéxt.
0 0

UTFALL

Fokus 2022:
+ Inom Games: Fortsdtta trenden frén fjarde
— Distribution kvartalet 2021 med att visa organisk tillvéxt
- li Affarssegmentet (exklusive Nintendo-verksamheten) genom att ingd avtal med plattformshallare
har som mél att leverera en drlig organisk tillvéixt p& for befintlig spelkatalog och flera av spelen
5-7 procent. Att férséljningen av Nintendoprodukter som &r under utveckling.

ar exkluderad beror p& dess ndra korrelation med
utvecklingen av Nintendo och dess plattformslans-

eringar.
) /0

« Inom Distribution: Fortsatta 6ka vara mark-
nadsandelar inom distribution av speltillbe-
hor och leksaker.

MAL UTFALL

>3-1% 29,

22 THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021




Lonsamhet

(O

Games
Affarssegmentet strévar efter att uppratthélla en
EBITA-marginal p& minst 35 procent.

>35% 33.4%

Distribution

Afférssegmentet (exklusive Nintendo-verksamheten)
stréivar efter att bibehdlla en EBITA-marginal p&

8 procent.

JUSTERAD EBITA 2021

8%  62%

Kapitalstruktur

Koncernen strdvar efter att ha en rdntebdrande nettoskuld
i férhéllande till justerad EBITDA fére jamforelsestérande
poster (pé rullande 12-mé&nadersbasis) under 1,5x, exklusive
tillfalliga avvikelser efter forvarv.

JUSTERAD EBITA 2021

Kommentar 2021:

+ Inom Games finns en negativ p&verkan
frén férsenade spellanseringar inom
Thunderful Development Studios.

« Inom Distribution aterfinns mixeffekter
dar divisionen med lggst EBITA-marginal,
Nordic Game Supply, visat kraftig tillvaxt
under 2021.

Fokus 2022:

+ Inom Games: Bibehdlla den discipline-
rade syn pd tidsplan fér intern spelutveck-
ling som utvecklats under pandemins
senare del.

» Inom Games: Utveckla de senaste férvar-
ven, som har vdsentligt hgre [6nsamhets-
marginal dn &vriga bolag inom segmentet
Games.

« Inom Distribution: Fortsatta kostnadsef-
fektiviseringar inom logistik, vilka b&rjade
ge effekt under fjarde kvartalet 2021.

Utdelningspolicy

Koncernen avser att investera vinster och
kassafléden i organiska tillvéxtinitiativ och
forvarv i syfte att stérka vardeskapandet
och avser darfér inte att betala arlig utdel-
ning p& medell@ng sikt.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021
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TVA DECENTRALISERADE
AFFARSSEGMENT SKAPAR STARKA
OCH NARA KUNDRELATIONER

Véra tvd komplementerande afférssegment - Games
och Distribution - ger oss en stark internationell
position med bas i Norden. Games fokuserar p&
utveckling, férldggning och investeringar i spel och
Distribution pa distribution av Nintendo-produkter,
spel, speltilloehdr, leksaker med mera.

Lokal entreprendrsanda inom organisationen-kom:-
pletteras av koncernens ramverk och férhéliningssétt.
Det skapar de basta méjliga forutsattningarna for
vara verksamheter, och bidrar till starka-kundrelatio-
ner och hdég kundnéjdhet. Det lokala beslutsfattan-
det bidrar positivt till var intressentdialog, vart
erbjudande och var flexibilitet.

(O

Games

Utveckling, forldggning och
investeringar i spel

24 THUNDERFUL GROUP  ARSREDOVISNING 2021
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Distribution

Distribution av Nintendo-produkter,
spel, speltilloehdr, leksaker- med mera
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ETT 360-GRADERSFORETAG INOM
GAMES MED UTVECKLING, PUBLISHING

OCH EN INVESTERINGSDIVISION

(o

| detta Games-avsnitt presenterar respektive divisions
Vice President vad som hdnt under 2021 och blickar
framat mot 2022. Avslutningsvis summerar Chief Games
Officer Agostino Simonetta och Kathrin Strangfeld, VP
of Business Management, segmentets affdrsutveckling
under det gdngna éret.

| avsnittet aterfinns ocksé tabeller &ver spel slappta
under 2021 och spel annonserade fér framtida lansering
per den 17 februari 2022.

NETTOOMSATTNING

394,0 MSEK

JUSTERAD EBITA-MARGINAL 2021

33,4%

+1266% GRS
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Vdardekedja

Thunderful Games utvecklar, ger ut och investerar
i spel. Affarssegmentet bestér av tre divisioner:

Thunderful Development Studios, med spelut-
vecklingsteam frén tidigare sjdlvsténdiga spelstudior
som till exempel Image & Form, Zoink, The Station och
Coatsink. Spelutvecklingsstrategin bygger pd egen-
utvecklade, hdgkvalitativa och innehdllsrika spel fér
PC, konsol och mobil.

Thunderful Publishing, med publishingteam

i flera europeiska ldnder som under 2021 integrerats
till en gemensam organisation och bedriver férlags-
verksamhet under ett och samma varumarke. Divisio-
nen ger ut spel som utvecklats bdde inom och utan-
for koncernen.

Thunderful Investment, med inriktning pé att
investera i externa spelutvecklingsprojekt. Syftet ar
att bredda upptagningsomradet fdr bra spel och spel-
studior, samt erbjuda synergier i form av utvecklings-
stdd, publishingtjdnster och férvarv.

Agare av Utvecklare
immateriella Interna studios
réttigheter Externa studios

Forldggare

Fysiska distributérer
Kunder
Digitala distributdrer

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Thunderful Development Studios

Thunderful Development Studios &r ett samlingsnamn
fér Thunderfuls nio interna spelutvecklingsbolag under
segmentet Games. Har ingdr spelutvecklingsteamen

interna férlagsverksamhet Thunderful Publishing.
N&r ett spel ar fardigutvecklat gér det dver till
publishingteamet som i sin tur ansvarar for att

28

fran exempelvis Image & Form, Zoink och &ven f6r-
varvade bolag som Coatsink och Early Morning
Studio. Thunderful Studios jobbar med att utveckla
interna IP:n, utvecklingssamarbeten, work for hire
med mera. Man fokuserar framst pd att utveckla
single player-spel for PC, konsol och mobil. Spelut-
vecklingsteamen samverkar ofta med Thunderfuls

spelen ndr slutkund.

Under 2021 sléppte man flertalet stora titlar, bland
andra Lost In Random, The Gunk, Wavetale och
Jurassic World: Aftermath Part 2. Vid drets slut var
17 individuella spel under intern utveckling inom
koncernen.

GENOMSNITTLIGT BETYG PA
MEATCRITIC FOR DE SENASTE TIO SPELEN

ANTAL ANSTALLDA

_— - T
W7~
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Kommentar fran Eddie Beardsmore - VP of Development Studios

Under 2021 inledde vi ett antal spdnnande nya projekt,
till vilka vi flyttade utvecklare efter lanseringen av ovan
ndmnda interna titlar. Detta innebar bland annat att
Thunderful Skévde (tidigare Guru Games) och Thunderful
Karlshamn (tidigare The Station), vilka vi f&rvérvade 2019
respektive 2020, kunde gé in i full produktion pa véra egna
IP:n. Jag @r sdrskilt n6jd med det faktum att vi kunde bérja
skala upp arbetet med ndsta spel i var hyllade Steam-
World-serie, SteamWorld Headhunter. Spelet fick ett
fantastiskt mottagande ndr vi visade upp det pé vért digi-
tala showcase Thunderful World i november. Férvéntning-
arna p& Headhunter &r uppmuntrande, och eldar pd oss
i det fortsatta arbetet med spelet.

Ur mitt perspektiv som VP of Development Studios har
gruppens tillvéxt under de senaste dren varit mycket
positiv fér vart utvecklingsarbete, och har inneburit att
vi kan forstdrka och accelerera bade padgdende och fram-
tida projekt. Vi inleder 2022 med hela 17 interna spel under
utveckling till konsoler, PC, VR, mobiler och streamingplatt-
formar. Bland spelen finns tre dnnu inte utannonserade
SteamWorld-spel, samt ett hemligt IP inom VR. Vi har
ménga saker under utveckling, frén internationellt erkdnda
IP:n till innovativa nya titlar. Aven om jag &r n&jd med de
titlar vi slappte 2021, s& jobbar véra interna team for
ndrvarande p& dnnu stdrre och mer intressanta projekt.

Under 2021 kom vi en bra bit p& vdgen med att ka mang-
falden i var spelportfdlj. Vi ar ména om att vara titlar ska
spegla en bredd ndr det gdller genrer, publik och platt-
formar. Vart uppdrag dr som bekant att tillhandahélla
kreativa underhdllningsprodukter av hdgsta kvalitet for
manniskor i alla &ldrar. Vi kommer att fortsdtta att foku-
sera pd konsol- och PC-marknaderna, men var styrka inom
VR-sektorn Gr ett bra exempel pd hur diversifiering hjalper
oss att sticka ut frdn mdngden. Coatsink har lI&ngsiktiga
avtal med Meta och en lanseringstitel under utveckling
for PSVR 2, den ndsta generationen av Sonys VR-platt-
form. Vi har under @ret satt oss i en mycket god position
for att dra nytta av var expertis inom VR, och vi ska fort-
sdtta att vara en viktig aktér inom VR-spel.

Jag férsoker standigt hitta végar att forbéttra vart interna
utvecklingsarbete. Jag ar stolt Sver vad vi dstadkommit
det senaste aret och de projekt vi nu jobbar med, och jag
kdnner tillférsikt infér framtiden. Var vixande organisa-
tion innehdller starka studior som Image & Form, Zoink

och Coatsink. Vi har byggt en struktur som respekterar

varje studios autonomi ndr det gdller kreativ process och
vision, samtidigt som vi har flexibiliteten att I&ta studiorna
och utvecklarna stédja och férbattra varandras arbete.
Early Morning Studio, som vi férvdrvade 2021, illustrerar
detta pd ett bra satt. De har friheten att gdra det de ar
bast pé& - att skapa framgdéngsrika och langlivade mobil-
titlar - men vi kan ocksd stédja dem i att ta deras spel till
konsoler och PC, tack vare var etablerade expertis inom
dessa omrdden. Omvént kan andra omr&den av var verk-
samhet dra nytta av deras kunskap om mobilspel och free-
to-play-sektorn.

Vi har precis bérjat skdrda frukterna av vart arbete. De
fyra AA-titlarna vi slappte 2021 visar en del av vad vi kan
gora. Jag tror dock att de spel vi har under utveckling,
som SteamWorld Headhunter och flera andra som vi ska
prata om vid senare tillfdlle, kommer att etablera oss som
en av vdrldens starkaste oberoende spelutvecklare.

” JAG FORSOKER STANDIGT HITTA
VAGAR ATT FORBATTRA VART
INTERNA UTVECKLINGSARBETE. "
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Internt utvecklade och lanserade spel sedan 2010

Spelbeskrivning Plattform

Konsol Streaming VR
Lansering fBrIfig;:ing IP-Gdgande m (‘.’) o

SteamWorld Tower Defense 2010 v }igt Strategi O o O O O
Swing King 2010 }igt Action O O [ ] O O
Pinch 2010 v Agt Pussel O O [ ] O O
Billions 201 Tredjepart Facebook O O O O O
Anthill 201 v Agt Strategi O [ ] [ ) O O
Pinch 2 201 v ﬁgt Pussel O O [ ) O O
Wobblies 2011 Tredjepart Pussel O O [ ] O O
PlayStation All Star Island 2012 Tredjepart Action O O [ ) O O
Ajapa 2012 v Tredjepart Pussel-}iventgr O O [ ) O O
Fatty 2012 Agt Action-Komedi O O ( O O
Pinch 2 Special Edition 2012 v Agt Pussel O O [ ] O O
Adventure Time 2013 Tredjepart Action O O [ ) O O
SteamWorld Dig 2013 V A'gt Kventyr . ' O . O
Stick It To the Man! 2013 Agt Action [ ] [ ] O O O
Disney 7D 2013 Tredjepart Action O O [ ] O O
Chip 2013 v Agt Pussel [ ] O [ ] O O
Disney Doc McStuffin 2014 Tredjepart Aventgr O O o O O
Esper 2014 }igt Pussel O O O O [ )
Zombie Vikings 2015 v }igt Action o o O O O
SteamWorld Heist 2015 v }igt Strategi [ ] o o [ ] O
Esper 2 2015 ]igt Pussel O O O O [ )
Zombie Vikings: Stab-a-thon 2016 v Agt Action [ ) [ ) O O O
Shu 2016 v ﬁgt Action-Plattform [ ] [ ] O O O
SteamWorld Dig Il 2017 v }igt Kventyr [ ] [ ] O [ ) O
Gang Beasts 2017 Tredjepart Party [ ) [ ) O O O
Augmented Empire 2017 A'gt Tactical RPG O O O O [ )
ANight Sky 2017 Agt VR-upplevelse O O O ©] [ ]
Flipping Death 2018 v Agt Action [ ] [ ] O O O
Fe 2018 Agt Action [ ] [ ] @) [ } O
They Suspect Nothing 2018 Agt Minispel/komedi O O O @) [ ]
Kingdom Two Crowns 2018 Tredjepart BOverlevnad-Action [ ] [ ) O O O
SteamWorld Quest 2019 v A'gt Cards [ ] o [ ) O O
Ghost Giant 2019 v A'gt Ave ntyr O [ ] O O O
Shadow Point 2019 ]igt Pussel-}iventgr O O O O [ ]
FB Rooms 2020 Tredjepart Party O O o O O
Transformers: Battlegrounds 2020 Tredjepart Strategi o o O O O
Jurassic World Aftermath 2020 Tredjepart Action O O O O [ ]
Lost In Random 2021 ﬁgt Action Adventure [ ) [ ) O O O
Jurassic World Aftermath Part 2 2021 v Tredjepart VR Action Stealth O O O O [ )
Wavetale 2021 v ﬁgt Action Adventure O O O [ ) O
The Gunk 2021 v Egt Action Adventure [ ] [ ] O O O

@ Tillganglig O Ejtillgénglig
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Thunderful Publishing

Thunderfuls férlagsavdelning grundades 2018 med
uppdraget att férldgga internt utvecklade spel, samt
spel utvecklade av externa parter som matchar de
héga standarderna for féretagets internt utvecklade
titlar. Publishing-enheten stddjer sina tredjepartsut-
vecklare med expertis och kontakter for att ta ut sina
spel till en global publik.

Thunderful Publishing samarbetar med externa platt-
formsdgare p& uppdrag av tredjepartsutvecklare och

anvdnder sina vdletablerade relationer med bland
annat Xbox, PlayStation och Nintendo fér att hitta
ratt partnerskap for varje titel. Man &tar sig ocks&
marknadsfdrings- och PR-aktiviteter for utvecklarnas
rakning som for att skapa medvetenhet och intresse
for spelen.

| slutet av 2021 hade samtliga férlagsenheter i koncer-
nen sammanlagt 45 titlar under extern utveckling.

AVTALADE FRAMTIDA INVESTERINGAR
| EXTERNA SPEL

199 MSEK

ANTAL EXTERNT UTVECKLADE
OCH ANNONSERADE SPEL

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

ANTAL PARTNERS | LISTAN OVER
FRAMTIDA ANNONSERADE SPEL

ANTAL INTERNT UTVECKLADE
OCH ANNONSERADE SPEL




Kommentar fran Dieter Schoeller - VP of Publishing

Det kénns verkligen som Thunderful n&tt en ny nivé: vi har
omstrukturerat och professionaliserat férlagsenheten pd
alla plan. Vi har byggt upp olika enheter fér att hantera
internt utvecklade titlar och externt licensierade titlar,
omfdrdelat enheterna till en agil struktur som majliggér
hégsta maojliga effektivitet och flexibilitet, satt upp nya
ramlicensavtal och uppgiftsbaserade produkthanterings-
system, och arbetar kontinuerligt for att optimera alla delar
inom forlagsverksamheten.

Sammanslagningen av Thunderfuls och Headups publish-
ing-enheter i &r gav en unik majlighet fér oss att reflektera
dver och definiera vér framtida strategi inom publishing.
Medan majoriteten av var lineup bestar av singleplayer-
titlar har vi redan bdrjat signera fler multiplayer-titlar, och
vi har definierat flera andra intresseomrdden genom att
titta pd intdktsoptimerande matvdarden som retention-
baserade spel, sandbox-spel, games as a service och for-
varv av etablerade IP:n. Vi kommer dessutom alltid att
hélla 6ppna fér “oslipade diamanter”. Det &r viktigt for
oss att vi behéller vér flexibilitet och har ambitionen att
ta oss an osdkra men lovande kreativa satsningar. Med
det sagt kommer vi att balansera det genom att Idggas till
ett lager av "fristdende” ren dataanalys till verksamheten,
vilket skdrper var process framéat. Den genomgé&ende driv-
kraften handlar om att n& den nivd som vi tycker att alla
spel som bdr namnet Thunderful ska klara. Thunderful har
alltid haft hdga krav pd de interna produktionerna, och
vart mal ar att sdkerstdlla att var tredjepartsportfolj ocksé
klarar av de héga kraven.

Att vi redan har uppnatt s@ mycket pd den relativt korta
tid sedan teamen slogs samman &r en fingervisning pd
vart vi &r pd vag som férlag. Under 2021 gav vi ut 15 titlar,
inklusive Pumpkin Jack: New-Gen Edition, Industria, White
Shadows och manga fler. Vi har titlar som spdnner dver
mdanga genrer och som utvecklas av spelstudios fran till
exempel Brasilien, Japan och Sverige. Utéver detta utan-
nonserade totalt 13 nya under 2021, vilket innebdr 24 spel-
titlar i vér publishing-pipeline i bérjan av 2022.

Marknadsféringsaspekten ar séklart en viktig del av vart
arbete, men det hander ocks& mycket bakom kulisserna
som inte dr lika synligt. Vi @r stolta Sver att hjdlpa utveck-
lare att uppfylla sina kreativa visioner och leverera dem
till stérsta majliga publik, genom att anvénda vara kontak-
ter med plattformarna och var expertis inom publishing.

Jag &r mycket ndjd med de byggstenar vi fatt pé plats
under 2021. V&r omorganiserade och férstérkta publish-
ing-division kommer att uppnd dnnu mer under 2022 och
framét.

" VAR OMORGANISERADE OCH
FORSTARKTA PUBLISHING-DIVISION
KOMMER ATT UPPNA AANNU MER
UNDER 2022 OCH FRAMAT.”

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Lanseringar via Publishing under 2021

Spelbeskrivning Plattform

Konsol Streaming VR
Lansering m (‘.,) O

Curious Expedition 2 - Full Steam Launch 2021-01-28 Roguelike Strategy [ ) O O @) O
Lonely Mountains: Downhill [Switch Physical Release] 2021-02-18 Racing O [ ] O @) O
Natsuki Chronicles 2021-02-18 Shoot’Em Up [ ) [ ) O O @]
Harvest Moon: One World 2021-03-02 Simulator O [ ] O @) O
The Fabled Woods 2021-03-25 Narrative Short Story o O O O @]
Outbuddies DX [PSk4] 2021-03-31 2D Metroidvania [ ] [ ] O O O
Scarlet Hood and the Wicked Wood 2021-04-08 Fantasy Puzzle Adventure [ ] O O O O
Say No! More 2021-04-09 Casual [ ] [ ] [ ] O O
Aerial_Knight's Never Yield 2021-05-19 Platformer [ ) [ ) O @) @)
Lost At Sea 2021-07-15 Walking Simulator [ ] [ ] [ ] @) O
Gigapocalypse 2021-07-22 Arcade [ ) O O O O
Escape from Naraka 2021-07-29 FPS/Platformer [ ) O @) O O
Get Packed Fully Loaded 2021-07-29 Party [ ) O @) O @]
Curious Expedition 2 2021-08-11 Roguelike Strategy [ ] [ ] O O O
Islanders Console Edition 2021-08-11 Strategy O [ ] @] O O
Cardaclysm 2021-08-13 Card Combat [ ] [ ] O O O
Source of Madness 2021-09-22 Roguelike Action O O O O [ )
Industria 2021-09-30 FPS [ ] O O O O
Silver Chains 2021-10-20 Horror [ ) o O @) @]
Moonglow Bay 2021-10-26 RPG @) [ ) O O @]
Pumpkin Jack 2021-10-27 Platformer o [ ] O O O
Pixel Heroes Megabyte & Magic 2021-11-05 RPG O [ ) O @) @)
Curious Expedition 2 - Highlands of Avalon - PC 2021-11-16 Roguelike Strategy [ ) O O O O
White Shadows 2021-12-07 Puzzle Platformer [ ) o O O @)
Firegirl: Hack 'n Splash Rescue 2021-12-14 Roguelike Platformer [ ) O @] @) O

Tillgangli O Ejtillgangli
ganglig J tillganglig
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Thunderful Investment

En av h&jdpunkterna fér Thunderful under 2021 var att
starta var investeringsdivision, Thunderful Investment.
Divisionen féddes i och med att vi i fjdrde kvartalet fér-
varvade Robot Teddy, ett affarsutvecklingsforetag som
ar valkant i spelbranschen fér sina kontakter och for-
mdga att hitta “ndsta stora grej”. Robot Teddy leds av
grundaren Callum Underwood och COO Ranjani Nata-
rajan, och bolaget arbetar tatt med sina kunder och
partners, som inkluderar Among Us-utvecklaren Inner-
sloth, SUPERHOT, Gang Beasts-utvecklaren Boneloaf,
What The Golf?-utvecklaren Triband, Bunnyhug med
flera. Robot Teddy har ménga &rs erfarenhet och fram-
gdngar inom sjdlvpublicering, finansiering, scouting och
affdrsutveckling. Med stéd av Thunderful kan Robot
Teddy nu utveckla och utnyttja sina talanger mer effek-
tivt an tidigare.

Robot Teddy leder Thunderful Investment, och bolaget &r
experter inom projektfinansiering och projektinvesteringar.
Idén &r att de ska nd en vaxande skara utvecklare som
behdver finansiering fér utveckling och/eller sjalvpubli-
cering. Detta uppfyller Thunderful Groups strategiska mal
att accelerera investeringstakten i Games-segmentet, en
strategi som inte bara dr uppenbar i och med denna nya
division, men ocksé& speglas av andra nyligen genomfdrda
forvarv.

Thunderful Investment &r ett komplement till féretagets
redan etablerade och vdxande utvecklings- och publice-
ringsdivisioner, och gér Thunderful till ett 360-graders-
féretag med flexibiliteten och fdrmégan att méta utveck-
lare pé flera satt. Via den nya investeringsmodellen kan
vi publicera spel, utveckla nya IP:n, och samarbeta med
utvecklare som inte nddvdndigtvis letar efter publishers.
Thunderful kan férdela resurser fran hela féretaget till
publishing-, utvecklings- och investeringsdivisionerna nar
det behdvs. Detta gor Thunderful till ett mer komplett f&r-
slag @n férut, och adderar en unik flexibilitet i samarbeten
med externa partners, som hittills saknats pd marknaden.
Tva initiativ 8ppnar majligheter fér utvecklare
Thunderful Investment etablerar tvé nya initiativ for att
overbrygga klyftor ddr det idag saknas riktiga alternativ
i spelbranschen. Det fdrsta initiativet &r inriktat p& utveck-
ling av spelprototyper och vertical slices. Efterfrdgan pa

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

" 2022 BLIR ARET DA ARBETET
MED THUNDERFUL INVESTMENT
VERKLIGEN KOMMER IGANG.”

finansiering @r stor bland utvecklare, och det finns fér nar-
varande ett glapp ndr det gdller prototypfinansiering;

det finns ett litet antal statliga fonder, men det har aldrig
funnits en I6nsam privat modell med en tydlig exit-strategi.

Prototypinitiativet kommer att Sverbrygga detta gap
for oberoende utvecklare, och speglar verkligheten i en
bransch dar manga studior varken vill bli férvérvade
eller arbeta med en publisher. Initiativet kommer att
utmana branschnormerna, och ska vara Sppet fér nya
idéer och nya talanger. Det kommer att Sppna upp bran-
schen fér marginaliserade utvecklare, hjdlpa till att skapa
nya typer av spel och hjdlpa oss att hitta ndsta stora gre;j.

Det andra initiativet dr ett mer traditionellt initiativ som
kommer att stédja utvecklingen av VR-spel, en blomst-
rande sektor som ar full av méjligheter kring sjalvpubli-
cering. VR dr ett segment dar Thunderful redan skérdat
framgéngar. Och tillvéxttakten hdller i sig: Coatsink har
producerat ett flertal VR-spel och arbetar fér ndrvarande
pé en lanseringstitel fér PlayStations nyligen tillkdnna-
givna PSVR 2-headset. Samtidigt stédjer Robot Teddy
utvecklingen av flera VR-spel, inklusive Among Us VR och
SUPERHOT VR. Initiativet ar ytterligare ett satt for Thunder-
ful och Robot Teddy att stdrka sin position i VR-ekosyste-
met, och dven hdr skapas flexibilitet kring hur féretaget
kan engagera sig i extern utveckling inom VR. Thunderful
har som mal att hitta och lansera ndsta topp tio-spel i VR,
och VR-initiativet kommer att spela en nyckelroll for att
uppnd detta.

Grundandet av Thunderful Investment var en viktig hdn-
delse fér Thunderful Group under 2021. Det &r ett stort
steg mot att n& vara strategiska mél, och det positionerar
féretaget framat inom utveckling, publicering och inves-
teringar i spel. Thunderful Investment grundades relativt
sent pd @ret, och 2022 blir dret d& arbetet med Thunderful
Investment verkligen kommer igéng. D& blir vi pé riktigt ett
360-graders spelféretag, vilket kommer att flytta gran-
serna fér hur vi kan géra affdrer och vad vi kan uppnd.




Agostino Simonetta, Chief Games Officer, och Kathrin Strangfeld,
VP of Business Management, sammanfattar Thunderful Games 2021

Thunderful har vaxt och férdndrats som féretag, och 2021
har gett oss mycket att reflektera &ver. Vara anstrang-
ningar under dret har drivits av en tydlig uppfattning om
vad vi vill att Thunderful ska vara: ett méngsidigt, inklu-
derande och héllbart féretag dar alla medarbetare kdnner
sig bekvdma, vardefulla och respekterade. Ett foretag dar
vi hyllar skillnader och minimerar negativ paverkan pé
miljon och samhadllet, vilket ger véra medarbetare majlig-
het att leverera forstklassiga spelupplevelser till spelare
over hela vdrlden. Vi ar kommersiellt fokuserade, inriktar
vara aktiviteter mot maximal Insamhet och optimering av
intdktsstrommar, och vi strévar efter att drivas effektivt,
anpassa mdnniskor, budgetar och processer med fére-
tagets vision, strategi och mal fér stéindiga férbattringar.
Vi har vidtagit &tgdrder som gdr att vi kan férverkliga detta,
men vi kommer inte att sluta dar. Under 2021 har vi lagt
grunder som |&ter oss realisera var vision.

Under 2021 har vi fokuserat pd att bygga ett 360-graders-
féretag. Med utveckling, publishing och var nya investe-
ringsdivision, som vi etablerade i slutet av dret, har vi max-
imerat v@ra majligheter att samarbeta med utvecklare
for att producera spelupplevelser av hégsta kvalitet. Vi
kan investera i lovande prototyper, publicera titlar fran
de bdsta studiorna, men ocksd utveckla relationer med
externa utvecklare som inte nédvdindigtvis letar efter en
publishingpartner. Vi skapar spel baserade pa starka
interna IP:n, och arbetar med stora globala varumarken.
Att sdkerstdlla att vi har dessa majligheter, och att ha den
flexibilitet som de erbjuder oss, dr en av véra viktigaste

uppgifter.

Vi har arbetat hart for att utveckla, professionalisera och
férbattra effektiviteten dver hela koncernen. Fér vara
affarsmal &r det viktigt att ha en dedikerad VP som leder
varje segment. Och det har vi. Tom Beardsmore tar med
sig sin erfarenhet som VD och grundare av Coatsink till sin
roll som VP of Business and Strategy. Eddie Beardsmore
ar VP of Development Studios, Callum Underwood &r VP
of Investment och Dieter Scholler &r VP of Publishing.
Kathrin Strangfeld &r VP of Business Management and
Transformation, och Agostino Simonetta leder segmentet
som Chief Games Officer. Vi har en unik kombination av
branschveteraner som leder organisationen. Kathrins och
Agos erfarenheter fran PlayStation och Xbox kompletterar

" VIA STARKA FORVARV, EN NY
INVESTERINGSDIVISION OCH ETT
NYTT LEDARTEAM AR THUNDERFUL
ETT MER EFFEKTIVT OCH ERFARET
FORETAG AN TIDIGARE. ”

ovriga kollegors erfarenhet av att leda och grunda fram-
gdngsrika féretag som verkar inom alla aspekter av
branschen.

Under 2021 har vi utékat och stérkt vara relationer och
samarbeten med nyckelplattformar och partners. Vi har
férdjupat var relation med Meta, och producerar innehall
at dem som en del av vart l&ngsiktiga partnerskap. Vi har
en fortsatt utmdrkt relation med Xbox, och bland ménga
andra titlar vi lanserade p& deras plattformar under éret
sldpptes The Gunk exklusivt via Game Pass.

Vi har ocksd gjort betydande investeringar 6ver hela kon-
cernen under aret. Vi spenderade 189 MSEK pd& sex férvarv
under 2021, som var och en tillférde olika erfarenheter och
vdrden. Vi investerade ytterligare 60 MSEK i spelutveckling,
och 45 MSEK inom publishing. Vi férvantar oss att Ska for-
vdrvshastigheten under 2022, med stdd av en kredit pd
55 miljoner euro sdkrad hos Danske Bank fér nya férvarvy
och investeringar inom Games-segmentet.

Via starka férvdry, en ny investeringsdivision och ett nytt
ledarteam dr Thunderful ett mer effektivt och erfaret fore-
tag dn tidigare. Resultaten av anstréngningarna har ack-
umulerats under &ret, men manga av férandringarna har
handlat om att bygga fér de kommande aren. Nar vi ndsta
ar summerar 2022, kommer vi utan tvekan att vara nsjda
med hur vi redan 2021 positionerade oss fér framgéng.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Annonserade lanseringar av internt
utvecklade Thunderful-spel per den 17 februari 2022

Spelbeskrivning Plattform

PC Konsol Mobil Streaming VR
Lansering Publisher EgetIP QD m D (‘.’) o

The Gunk 2022, 1H Thunderful Action Adventure v @ O O O ©)
Vendir: Plague of Lies 2022, 1H EMS CRPG v o [ ) O o
Wavetale 2022,1H Thunderful Action-Adventure v [ } ( ) @) O @)
Shadow Point 2022,1H Coatsink Puzzle Adventure v @) O @) O [ )
"Strawberry” (ett SteamWorld-spel) 2022, 1H Thunderful Puzzle v @) O [ ) @) O
“Jaffa” (ett Jurassic World-spel) 2022, 1H Coatsink Survival Horror [ ] O [ ) O O
Tinkertown 2022, 2H Headup Sandbox v [ ] [ ] @) @) @)
»Cicada” 2022, 2H Coatsink Adventure / Survival v o o O O O
”Salted Caramel” 2022, 2H Coatsink Sports Action v O @) @) @) [ )
"Coffee” (ett SteamWorld-spel) 2022, 2H Thunderful Citybuilder 4 [ ) [ ) O @) @)
SteamWorld Headhunter 2023 Thunderful Third Person Action v o o O O O
”Chocolate” 2023 Coatsink Sandbox Adventure o @) @) @) @)
"Caramel” (ett SteamWorld-spel) 2023 Thunderful T;k:;;ﬁ:fji:iﬁ:;? v [ ) o @) @) O
“Date” 2023 Coatsink VR Co-op survival v O O @) O [ )
“Mango” 2023 Thunderful Roguelike Action v [ ] ( ] O O O
*Vanilla” 2024 Thunderful Horror Stealth 4 o o O O O
“Lemon” 2024 To The Sky Third Person Action-Adventure v [ ] o O O @)

”Icke-annonserat spelnamn” @ Tillganglig O Ejtillganglig
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Annonserade lanseringar av externt
utvecklade Thunderful-spel per den 17 februari 2022

Spelbeskrivning

Plattform

Lansering

<
o

Konsol Streaming

R

(] o

The Ramp 2022, 1H Casual Sport Simulation O ® O O O
Firegirl 2022,1H Roguelike Platformer O [ ] O O O
Curious Expedition 2 2022, 1H Roguelike Strategy O [ ) O O O
Crowns and Pawns 2022, 1H Point'n'Click [ ) O O O O
Super Meat Boy Forever 2022, 1H Platformer O O [ ) O O
Source of Madness 2022, 1H Roguelike Action O [ ) O O O
Gigapocalypse 2022, 1H Arcade O [ ) O O O
Industria 2022, 1H First Person Shooter O [ ] O O O
Hell Pie 2022, 1H 3D Platformer o o O O O
Swordship 2022, 1H Arcade [ ) o O O @)
Get Packed: Couch Chaos 2022, 1H Action Puzzle O [ ) O O O
Moonglow Bay 2022, 1H Casual RPG O [ ) O O O
Cloud Gardens 2022, 1H Creative O [ ) O O O
”Cheesecake” 2022, 1H Puzzle Adventure [ ) [ ) [ ) O O
Cursed to Golf 2022, 2H Roguelike Sports [ ] [ ) O O O
Paper Cut Mansion 2022, 2H Roguelike Action [ ] [ ) O O O
Replaced 2022, 2H Action Adventure [ ) [ ) O O O
Togges 2022, 2H Puzzle Adventure [ ) [ ) O O O
”Peanut Butter” 2022, 2H Souls-like / Action RPG [ ) [ ) O O O
”Cinnamon” 2022, 2H Arcade Style Shooter O O O O [ )
Planet of Lana 2023 Puzzle Platformer [ ) [ ) O O O
Glide Rush 2023 Time Trial racing [ ] [ ] O O O
Laika: Aged Through Blood 2023 Motorvania [ ) [ ) [ ) O O
"Hazelnut” 2023 Action Platformer [ ] [ ) O O O
“Rasberry” 2023 Survival RPG [ ] [ ] O O O
”Moon Mist” 2023 Third Person Action [ ) [ ) O O O
"Coconut” 2023 First Person Puzzle Adventure [ ] [ ] O O O
"Cashew” 2023 Platformer [ ] o O O O
"Maple” 2023 Third Person Action o o O O O
"Lime” 2023 Roguelike FPS [ ] [ ] O O O
"Peach” 2023 Metroidvania [ ) [ ) O O O
”Icke-annonserat spelnamn” @ Tillganglig O Ejtillganglig
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DISTRIBUTION

VALETABLERAD OCH KONKURRENSKRAFTIG
NORDISK DISTRIBUTIONSAFFAR

[

NETTOOMSATTNING

217868

JUSTERAD EBITA-MARGINAL 2021

2%

TOTAL TILLVAXT

6%

TILLVAXT EXKL. BERGSALA

+29,0%
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Vardekedja

Thunderful Group &r en distributér for tredjepartstillverkare
och har historiskt primart arbetat med distribution till ater-
forsaljare, s kallad B2B-distribution. D& slutkonsumenterna
under de senaste &ren i stdrre utstréckning har forflyttat
sig till digitala marknadsplatser som exempelvis Amazon,

Tillverkare

Koncept och design Produktion

Produktutveckling Transport

Distributdrer

Lager och logistik

Elkjop, Bilka och CDON har Thunderful Group genom sina
dotterbolag, Bergsala, Amo Toys och Nordic Game Supply,
dven 8kat sin ndrvaro pd dessa digitala marknadsplatser
och distribuerar dérmed dven direkt till slutkonsument, sé
kallad B2C-distribution.

Z\terfarsﬁljure

Forsdljning Eftermarknad

=

L it

Marknadsféring Férsdljning

Strategi for Distribution

Distribution har primart fyra strategiska fokusomrdden:

+ Bibehdlla relationer
* Nya kontrakt
« Egna varumdrken

« Stdrka koncernen

Bibehélla relationer

Det &r fundamentalt att bibehdalla de goda relationer och
partnerskap som dotterbolagen Bergsala, Amo Toys och
Nordic Game Supply har med varumdrkesdgare och kun-
der, for att fortsatt kunna erhélla och férhandla I65nsamma
kontrakt samt for att f& tillgdng till de starkaste varumar-
kena globalt.

Nya kontrakt

Med utgé@ngspunkt i affarssegmentets befintliga varumar-
kesportfélj avser koncernen att dka antalet varumdarken,
fér att Amo Toys och Nordic Game Supply pé sé satt ska
n& nya konsumentgrupper.

Egna varuméarken

Koncernen ska arbeta strategiskt med att utveckla och
stdrka Amo Toys och Nordic Game Supplys egna varu-
mdrken. Detta beddms stdrka afférssegmentets |I6nsamhet
ytterligare samt 6ka dotterbolagens kontroll i distributions-
vardekedjan.

Stdrka koncernen

Koncernen ska allokera operativa kassafléden fran distribut-
ionsverksamheten fér att méjliggdra investeringar i affdrs-
segmentet Games. Investeringarna ska genomfdrs pd ett
ansvarfullt vis som inte pdverkar distributionsverksamheten
negativt.
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Bergsala

Bergsala - Nordens distributor

av Nintendoprodukter

Bergsala grundades 1976 och har sedan 1981 ensamt
distribuerat och salt Nintendos hérd- och mjukvara i
Sverige. Sedan 2012 ansvarar Bergsala for distribu-
tionen dven i dvriga Norden och Baltikum. Samarbe-
tet har historiskt 16pt rullande pd tvd &r, och avtalet
fornyades senast i februari 2022. Bergsala har haft
ett obrutet partnerskap med Nintendo i dver 40 &r.

Eftersom Bergsala endast distribuerar Nintendopro-
dukter ar Bergsalas finansiella utveckling beroende
av Nintendos framgéng i Norden och Baltikum.

NETTOOMSATTNING

8.3 MSEK
~23.4%

JUSTERAD EBITDA

8,0%

SVENSK DISTRIBUTOR
AV NINTENDO SEDAN

1981

13
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Intervju med Henrik Mathiasen
- VD Bergsala

Hur ser du pa det gdngna verksamhetsaret?
2021 var ett turbulent och utmanande ar f6r var bransch.
Vi upplevde, efter 2020 &rs massiva 8kning i efterfrégan av
hemunderhéliningsprodukter och var rekordférsaljning,
en fortsatt hdg efterfrdgan av Nintendo Switch-konsol-
produkter. Vi lyckades, p& grund av en kombination av
halvledarbrist och problem inom den globala leverantdrs-
kedjan, inte fullt ut méta denna héga efterfrégan av kon-
soler. Positivt dr dock att vi under &ret sett en betydande
tillvaxt i forsdljningen av fysiska spel och tillbehdr, dar
leveranserna inte var begrdnsade p& samma sétt.

Vi avslutade &ret starkt, dér vi under var hégsdsong, fjarde
kvartalet, slog férsdljningsrekord och ater etablerade
Nintendo Switch som den bdst sdljande konsolen i Norden.

Vilka har varit Bergsalas viktigaste framgéangs-
faktorer och hur ser du pa framtiden?

Under 2021 gjorde vi betydande investeringar fér att for-
battra var datainsamling. Vi har nu annu battre majligheter
att félja vara kunders genomfdrsaljning och marknaderna
dar vi ar aktiva. Tack vare den férbattrade tillgdngen till

data och avancerade analysverktyg har vi nu en bra
utgdngsposition fér att kunna prognostisera marknads-
utvecklingen och forutsdga férandringar i tidigast majliga
skede. Resultatet hittills har varit en starkare tillgdnglighet
till nyckelprogramvara.

Det datadrivna férhdlliningssattet kopplat till vér affars-
verksamhet kommer att vara ett fortsatt fokus dven foér
2022 och framét.

Vad ser du som viktigast i din egen roll framat?
Jag ar valdigt stolt 6ver att f& leda en fantastisk organ-
isation med n&gra av de mest erfarna och talangfulla
mdnniskorna inom den nordiska tv-spelsmarknaden. Ett
huvudmal fér mig ar att stédja vart team och varje med-
arbetare i deras personliga och professionella utveckling.
Jag strdvar efter att skapa stérsta majliga bemyndigande
inom organisationen och att samtliga medarbetare ska
kdnna sig som en viktig och integrerad del av vér affdrs-
verksamhet. Darutdver prioriterar jag regelbundet méten
med v@ra olika intressentgrupper.

Framét ska jag fortsatta fokusera p& den digitala utveck-
lingen inom Bergsala, for att pd s& satt stédja vart team
och v@ra partners med uppdaterad marknadsinformation
och affdrsverktyg.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021
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AMO TOYS

AMO Toys - 57 drs erfarenhet av

leksaksdistribution

Amo Toys &r en nordisk distributdr av leksaker. Bolaget
marknadsfdr och distribuerar en rad leksaksprodukter
och varumdrken, exempelvis L.O.L. Surprise, Baby-
Born och Little Tikes.

Amo Toys har idag cirka 70 varumdrken i portfdljen,
av vilka 6 &r egna varumdrken, bland annat Happy
Friend, Happy Baby och Junior Home.

Bland bolagets externa distributionspartners Gr sam-
arbetet med MGA det stérsta, dar MGA stdr fér mer
@n halften av Amo Toys omsdttning.

NETTOOMSATTNING

4936 MS

+3,1%
6,1%

AMO OY GRUNDAT

1965
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Intervju med Henrik Matilainen
- VD Amo Toys

Vad &r din kommentar till det gdngna aret?

For att summera 2021, sd &r vi valdigt ndjda med den
férsaljningsdkning som vi ség under dret, trots en utma-
nande logistiksituation med Skade kostnader och férse-
nade leveranser. D& kostnaderna fdr sjdcontainrar var
extremt héga och tillgdngligheten begrdnsad, tvingades
vi dock tyvdrr anvénda mer flygfrakt an vad som var
ursprungligen planerat.

Vad &r det som har gjort att Amo Toys har
lyckats trots en komplex marknadsdynamik?

Vi har varit duktiga pé att férutse ratt trender och vuxit
avsevdrt inom stressleksaker, spel, pussel och plysch-
kategorier, vilket har adderat wow-kansla till v&r produkt-
portfdlj. Vi har dven haft en mer balanserad férsdljnings-
férdelning bland marknader och bland &terférsaljare an
tidigare. Samtidigt kan vi konstatera att leverant&rskedjan
har skapat utmaningar for oss, med Skade fraktkostnader
och en hégre andel flygfrakt for att kunna sdkra varorna.

Hur ser du pa framtiden och var ligger ert fokus
for att fortsdtta utveckla verksamheten?

Vart fokus framét handlar om att sdkerstdlla leveranser

i ett tidigare skede Gn under 2021, vilket innebdr tidigare

ordrar och veckoavstdmningar av leveransstatus. For
2022 har vi dessutom ett stort specifikt fokus pd att sdker-
stdlla tillréickligt med Squishmallows-leksaker.

Vad ser du som viktigast att prioritera i ditt
eget arbete framover?

Som jag ser det handlar det fér mig om att férscka férutse
ratt trender och efterfrégan av varumérken och produkter,
for att kunna géra korrekta képdataganden. Jag behdver
dessutom se till att var organisation fokuserar pé ratt saker
och de viktigaste varumdrkena. Ddrutdver dr det centralt
att nd ett [dgre lagervarde vid ndsta drsskifte, vilket inne-
bar fokus pa rétt inkdp och att sdkerstélla logistiken
tidigare.

" VI HAR VARIT DUKTIGA PA ATT
FORUTSE RATT TRENDER. ”
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NORDIG GAME SUPPLY

Nordic Game Supply - ledande nordisk
distributdr av video-/datorspel och
tillhérande kringutrustning

Nordic Game Supply distribuerar spelkonsoler, spel
och speltillbehdr i samtliga av de nordiska Iénderna.
Sedan starten 2010 har bolaget distribuerat fysiska
spel och speltillbehdr som headsets, tangentbord,
mdss, streamingutrustning, spelstolar och olika typer
av merchandise, till exempel kléder och accessoarer.

Nordic Game Supplys varumdrkesportfslj bestar av
cirka 40 varumarken, dar 7 ar egna varumarken, exem-
pelvis Piranha, Wistream och Legend.

Verksamheten innefattar bland annat distributionen
av spelbolagen Take-Two och Konamis fysiska spel
i Sverige, Norge och Danmark. Dértill ar bolaget
distributdr for varumarken som HyperX, Razer och
Thrustmaster, som &r n&gra av spelindustrins mest
valkdnda tillverkare av speltillbehdr. Bolaget distrib-
uerar dven merchandise fran vdlkénda speltitlar som
Fortnite och Minecraft.

NETTOOMSATTNING

384,9 MSEK

TILLVAXTL

+39,8%

JUSTERAD EBITDA

NORDIC GAME SUPPLY GRUNDAT
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Intervju med Morten-Stig Johansen
- VD Nordic Game Supply

Hur ser du pa verksamhetsaret 2021?

2021 var ett speciellt &r, med en onormal inkomstférdelning
mellan férsta och andra halvan av dret. Historiskt brukar
férsta halvaret sté for knappt 30 procent av omsdttningen,
men ddr den under det gdngna dret utgjorde dver 40 pro-
cent. Da vi lagger 80 procent av véra inkdp under férsta
halvan av dret, s& p&verkade den onormala inkomstférdel-
ningen under aret var lageromséttningshastighet negativt.

Hur arbetar ni fér att méta radande marknads-
trender och fortsétta utveckla och effektivisera
distributionsprocessen?

Att ha en ndra dialog med vara kunder @r en viktig forut-
sGttning for oss i arbetet med att méta rédande och identi-
fiera nya marknadstrender. D& det sedan mitten av mars
2020 har varit svért att traffa kunderna fysiskt pé olika
madssor och pd deras kontor, har vi investerat och kommer
att fortsatta investera i uppgraderingen av vara utstall-
ningslokaler i Arhus. Det hér kommer vara séttet vi tréffar
vara kunder under de kommande &ren och dar vi arbetar
med ett flertal initiativ for att kunderna ska f& en speciell
upplevelse ndr de besdker oss.

Tillsammans med vart kontor i Hongkong har vi utvecklat
ett nytt digitalt logistikverktyg, som sdkerstdller battre och
snabbare leveransinformation fér inkommande varor frén
Kina. Verktyget kommer att ge férsaljningspersonalen till-
gdng till data i realtid med en hégre grad av precision &n
idag. Detta kommer att skapa ett flertal férdelar under

planeringen och genomférandet av var férsdljning.

Vad skiljer Nordic Game Supply fran
konkurrenterna?

Jag skulle vilja séiga att vi dr mer flexibla och lojala @n
vara konkurrenter. De ledande &terfdrsaljarna i Norden

har uppmadrksammat att Nordic Game Supply dr en mycket

ndra allierad, som skiljer sig fran konkurrenterna, genom
att fungera som &terférsaljarens férldngda arm. Vi kan

snabbare f& varorna levererade &n vad de sjalva kan, vi ar
mer pdlitliga i vér hantering av leverans och produktut-
veckling an vér konkurrenter och vi férstér vart uppdrag
och de bidrag vi kan ge i hela leverantdrskedjan.

Kan du kommentera satsningen pa egna
varumdarken?

Det &r en process vi pabérjade fér fyra ar sedan och som
nu har landat i ett antal projekt, utvecklade i samarbete
med ett flertal ledande aktdrer. Egna varumdrken d@r en
central del av strategin for att f& ut varor pd marknaden
och d&r vér produktportfélj nu &r uppdelad i tre ben:

« distribution av produkter p& uppdrag av tredje part,
« distribution av egna varumdrken samt
« distribution av varor tillverkade under licens.

Mixen sdkerstdller en stabil och varierad produktplatt-
form f&r oss, vilket bidrar till riskminimering och Skade
m&jligheter till investeringar i var personal.

Hur ser du pa framtiden och vad ser du

som viktigast i din egen roll framat?

Om man jamfér omsattningen i ett 3-4 &rsperspektiv, s&
ser jag i stort valdigt positivt pd marknadsutvecklingen.
Vi har nu haft tvé speciella &r som sticker ut, dar 2020
och 2021 har varit valdigt férménliga ar for den typ av
produkter som Nordic Game Supply séljer. En dtergéng
till mer normala marknadsférutsdttningar under 2022 ar
mer sannolikt.

For 2022 behéver jag se till att var organisation fokuserar
pé ratt saker och det dr centralt att nd ett ldgre lagervarde
vid ndsta arsskifte, vilket innebdr fokus pa ratt inkdp.
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HALLBARHETSRAPPORT

Denna rapport har upprdttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och avser Thunderful Group, om inget annat N |
angivits. Se tabellen nedan f6r sidhdnvisningar. 1

AFFARSMODELL 14
SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL........ooooe 52 *
MANSKLIGA RATTIGHETER OCH ANTIKORRUPTION................. 56
MILJO OCH KLIMAT 58
HALLBARHETSRISKER 66
Q

Styrande dokument

Thunderful Group har en koncerndvergripande uppférandekod \ N
som samtliga anstdllda forvéntas att efterleva i sitt dagliga

arbete. Koden fungerar som en guide fér koncernens medarbe-

tare gdllande férhaliningsétt och lagefterlevnad, bade internt Y
samt i affdrsrelationer. Uppférandekoden utgdrs av koncernens
gemensamma policydokument som i sin tur ar baserade pé&
UN Global Compacts 10 principer fdr hallbart féretagande.
Uppférandekoden innehdller féljande policydokument:

« Affarsetik och antikorruption

« Sociala férhéllanden och personal
» Mdnskliga rattigheter

- Miljo

Uppférandekoden f8ljs upp pd lokal och operativ nivé av de
fyra ledningsgruppsmedlemmarna VD, CFO, CGO och CDO.
Uppférandekoden revideras och faststdlls arligen av styrelsen.
Etik och efterlevnad av uppférandekoden ligger till grund for
verksamheten, inte bara fér att det &r vettigt, utan ocksé for att
det ar ratt. Detta skapar Gven ett fértroende och trovardighet
hos Thunderful Group internt, och i relationen till kunder, part-
ners och andra intressenter. Men hjdlp av policydokumenten
som utgdr uppférandekoden vill koncernen skapa ett delat
ansvar och stravar efter att bli den mest framgdngsrika samt
ansvarfulla aktéren inom spelbranschen.
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BE A LEADER IN A WO

WHERE EVERYONE CAN PLAY

Thunderful Groups vision &r “to be a leader in a world where
everyone can play”. Visionen uttrycker inte bara en ambition att
vara marknadsledande, utan ocksd att skapa en varld dar alla
f&r vara med, genom att inkludera olika perspektiv, synsétt och
mangfald. Fr att férverkliga detta behdver Thunderful Group
en tydlig inre kompass och alltid kunna tdnka ett steg Iéngre.

Thunderful Group agerar primdrt inom tv& omr&den: dels verkar
koncernen inom den globala spelindustrin som utvecklare, fér-
Idggare och investerare, och dels inom den nordiska distribu-
tionsindustrin som distributdr av spel, spelkonsoler, speltilloehdr
och leksaker. De badda affdrssegmenten har olika vardekedjor
och pdverkan, och stér infdr olika utmaningar. Gemensamt ar
ett stort fokus p& people, responsibility och environment, och
bland annat ska Thunderful Group samordna ett konglomerat

Thunderful Groups gemensamma fokusomréaden

av olika bolag utan att bolagens identitet férsvinner. Hallbar-
hetsresan dr p&bérjad, och den fortsdtter under 2022.

| avsnittet Risker och Riskhantering pé sidorna 66-71 beskrivs
koncernens risker och riskhantering utifrdn fyra kategorier av
risker. | avsnittet beskrivs ocks& hur koncernens hallbarhets-

risker I16per som en réd trdd genom de fyra riskkategorierna.

Utforlig beskrivning av koncernens identifierade héllbarhets-

risker aterfinns darfdr i avsnittet Risker och Riskhantering p&

sidorna 66-71.

Bilden nedan visar koncernens gemensamma fokusomraden.
For overblick ver Thunderful Groups olika intressentgrupper
och kocernens flerdimensionella vardeskapande, se sidorna
14-17.

Distribution
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Thunderful Groups ledstjdérna
Thunderful Group vdxer inte bara organiskt, utan till stor del Gven
genom f&rvdrv av andra bolag inom segmentet Games. De forvar-

vade bolagen leds av drivna och dedikerade entreprendrer och har ” VI VII_I_ SKAPA EN ﬁPPEN’

en egen identitet, vilket koncernen vill bejaka samtidigt som syner-

g?;is:;sntgsétillvora. Las mer om Thunderful Groups férvdrvskriterier STﬁTTANDE ucH T“_I_SAMMANS-
p | ORIENTERAD FORETAGSKULTUR "

Koncernen har pdbdrjat ett stort HR-arbete kopplat till vérderingar,
normer och riktlinjer. Arbetet utgdr ifrén samtliga bolag inom Thun-
derful Group, med mdlet att plocka de bé&sta delarna frén samtliga
bolagskonstellationer och darifr@n skapa en grund fér koncernens
gemensamma vdrderingar och normer framét. Thunderful Group vill
skapa en Sppen, stéttande och tillsammans-orienterad féretagskul-
tur, och har darfor tagit fram en ledstjarna fér modellen.

Recognising and celebrating individual
differences and enabling a workforce reflec-
tive of the diverse societies in which we live.

Minimising negative impact on the environ-
ment, communities and society.

Sustainable Align people, budgets and processes with
the company’s vision, strategy and goals,
striving for continuous improvement.

Activities are geared towards maximum
profitability and revenue stream optimisation.

An inclusive environment where all colleagues
feel comfortable, respected, valued, seen and
heard - and can, individually and collectively,
deliver their best work.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021



People and culture

En globalt HR-ansvarig tilltrdder under 2022. Detta dr ett forsta
steg i att skapa en centraliserad HR-funktion som ska st&tta och
hjalpa koncernen i arbetet framat.

En del av centraliseringsarbetet dr att utbilda personal i att ta
objektiva beslut, férsdka eliminera diskriminering, samt att Ska
mangfalden och inkluderingen i rekryteringsprocessen. Vidare
ambitioner @r att ta fram ett gemensamt onboarding-program
for nyanstdllda, samt att systematiskt utveckla och félja upp
karridrsutveckling.

Framat ska dven system och datahantering pd global nivé ses
over for att underlatta strukturerad insamling och uppfdljning
av medarbetarinformation. Med start 2022 hoppas koncernen
komma i gédng med globala medarbetarundersdkningar fdr att
félja upp hur medarbetare mar och kunna ta del av konstruktiv
feedback. Under 2022 kommer Thunderful Group att starta flera
olika globala kommittéer med representanter fran olika delar
av organisationen fér att driva arbetet framat.

Geografiskt ar Thunderful Group en utspridd och global kon-
cern. Syftet med centraliseringen av medarbetarbetarfrdgor,
rekrytering och karridérsutveckling @r att skapa en Sppen och
tillgéinglig féretagskultur dar det geografiska avstdndet inte
paverkar organisationen.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Sjukfranvaro préglad av pandemieffekter

Under tvd ars tid har Thunderful Groups arbetssatt praglats av
den globala pandemin, vilket sannolikt Gven speglas i minskad
sjukfradnvaro bland medarbetarna. Mdjligheten att jobba hem-
ifrén har gjort att manga kunnat jobba trots milda férkylnings-
symtom. Detta kommer dock att fdljas upp, dé& koncernen anser
att balansen mellan jobb och fritid @r viktig, och att anstdllda
som &r sjuka ska & vara sjuka.

Initiativ for en battre halsa och
valbefinnande

Under 2021 deltog ett av Thunderful Groups f&re-
tag, Coatsink, i processen The Better Health at
Work Award. Processen syftar till att forbattra
hélsa, sdkerhet och valbefinnande pd arbetsplat-
sen. Under &ret har Coatsink genomfér en rad
med aktiviteter, initiativ och kampanjer kopplat
till hdlsa och vdlbefinnande. Coatsink informe-
rade bland annat om férebyggande och behand-
ling av cancer samt den negativa paverkan av
droger och alkohol. Vidare valde organisationen
att fokusera pd fr&dgor som sémn, hdlsosamt f&r-
hé&liningsdtt till mat och ndring samt mentalt och
fysiskt valbefinnande.

b4 THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

MEDARBETARE
2021 2020
Antal anstallda 408 334
Nyanstallda 57 65
Personalomsattning 17% 20%
Sjukfrénvaro 1% 1%
GENOMSNITTLIGT ANTAL HELTIDSANSTALLDA
PER GEOGRAFISK REGION
2021
Sverige 198
Norge 9
Danmark 30
Finland 12
Tyskland 21
England 96
Spanien 4+
Other 1




Spelindustrin - en mansdominerad bransch
Thunderful Group anser att alla oavsett kén, etniskt
ursprung, trosuppfattning, sexuell laggning, alder eller
funktionshinder ska ha méjlighet att delta i arbetslivet pa
lika villkor. Att alla mdnniskors lika vdrde respekteras &r av
stor vikt for koncernen, och bidrar till en inkluderande och
sammanhallande arbetskultur. Koncernen arbetar aktivt med
att férséka att jamna ut kdnsférdelningen och att intressera
fler kvinnor for spelindustrin, som idag ér en mansdominerad
bransch. Utformningen av annonser kommer att beaktas

i rekryteringsprocesserna for att sdkerstdlla att annonser
riktar sig till b&de m&n och kvinnor. Andra &tgdrder inklude-
rar anonymisering av flera rekryteringssteg, samt utbildning
i att fatta objektiva beslut for rekryterande personal.

KONSFORDELNING

. Kvinnor: 23,5%
B Man: 76,5%

ALDERSFORDELNING

Il 305 29%
B 30-503r: 67%
>50 ar: 4%

ANTAL ANSTALLDA PER YRKESKATEGORIER

450 —

300 —

150

il

2020 2021

. Development . Distribution/Admin

Publishing . Games Management

Group Management
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Olika vardekedjor och leverantdrsled

P& Thunderful Group fdrstdr vi vikten av att ta ansvar, oavsett
vad var och en jobbar med. Vardekedjorna och leverant&rsleden
&r olika f6r Distribution och Games. Aven pé distributionssidan
skiljer sig vérdekedjorna &t mellan bolagen, beroende p& om
bolaget enbart distribuerar eller dven producerar varor. Lds
mer om Thunderful Groups distributionsbolag pé sidan 40.

Ett gemensamt mal fér koncernen &r att leverera spel och
produkter som &r ansvarfullt framtagnai alla led. Thunderful
Group har en koncerndvergripande uppférandekod, samt en
uppférandekod fér producerande distributionsbolag som
tagits fram av tvé kénda branschorganisationer (se nedan).
Dessa dokument &r viktiga verktyg for att se till att lagar, for-
ordningar och etiska riktlinjer efterlevs. Thunderful Group for-
utsdtter dven att koncernens samtliga leverantdrer féljer
gdllande lagstiftning och etiska riktlinjer.

Ansvarstagande distributérer

For de producerande distributionsbolagen Gr anstdliningsfor-
héllandena i fabrikerna och produktkvaliteten helt avgérande
for att vi ska lansera en viss produkt pd den nordiska marknaden.
Certifieringar frén International Council of Toy Industries (ICTI)?
och Business Social Compliance Initative (BSCI)? &r tillsammans
med var interna uppfdrandekod de centrala styrdokument som
utgdr grunden fér att Thunderful Group ska kunna samarbeta
med leverantdrer och efterleva lagkraven.

Dessutom stéller EU h&rda krav. Till exempel maste de leksaker
vi distribuerar leva upp till flera direktiv, standarder och regler.
Innan produkterna distribueras testar vi dem. Om produk-
terna inte klarar kvalitetskraven gar vi inte vidare med dem.

Uppfdljning av manskliga réttigheter och

sociala férhéllanden i fabrikerna

ICTI &r en ideell branschorganisation som syftar till att vdarna
fabriksarbetares rattigheter och valbefinnande, samt till att
framja sdkerhetsnormer for leksaker och socialt ansvarsta-
gande i leverantdrsledet. BSCl en branschorganisation som
ocksd syftar till att sdkerstdlla battre sociala arbetsférhéllan-
den och efterlevnad av manskliga rattigheter i leverantdrsledet.
Vi ser garna att vara samarbetspartner ansluter sig till ndgon
av organisationerna och genomgar deras program for att bli
certifierade. Med hjdlp av en certifiering kan vi pad Thunderful
Group forvissa oss om att mdnskliga rattigheter inte krénks

U International Council of Toy Industries (toy-icti.org)
4 amfori BSCI Brochure-compressed.pdf

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

@ Sustainable

hos leverantdren. Det inneb&r ocksé att anstdllda far rattvis 16n,
att arbetarnas hdlsa och sdkerhet vdrnas, och att varken barn-
eller tvdngsarbete sker pd fabriken. Leverantdrer som inte har
mdjlighet att certifieras av ndgon av organisationerna mdaste
skriva pé& Thunderful Groups uppférandekod fr distribution.
Koden &r utformad efter de tvé organisationernas krav.

Thunderful Groups distributionsbolag féljer kontinuerligt upp
samtliga leverantdrer for att sdkerstdlla att fabrikerna har
aktuella certifieringar, alternativt har signerat Thunderful
Groups uppférandekod.

Ansvarstagande aktér inom spelutveckling

For att vara en ansvarstagande aktér inom spelutveckling och
publishing har Thunderful Group tagit fram en femuddig led-
stjarna. Alla fem perspektiven @r viktiga, men det ar framfor
allt inclusion, diversity och sustainability som sdtter agendan.

Koncernens mal ar att spegla samhallet, bade genom de
anstdllda och spelutbudet. Thunderful Group vill skapa spel
som speglar olika &sikter och synsétt, och spelen ska vara
inkluderande och tillgdngliga.

Under 2022 startar Thunderful Group en mangfaldsgrupp
med medlemmar fré&n olika bakgrund, som systematiskt ska
utvardera de spel vi skapar utifrén ett mangfaldsperspektiv.
Initiativet ska harmoniera med maélet att reflektera samhallet
och leda till 6kad diversifiering bland spel pd marknaden.



Thunderful Groups syn pa vald

Thunderful Group vill vara ett ansvarstagande féretag, och har
darfor valt att undvika att utveckla spel med inslag av gambling
eller betting. Dessutom har koncernen valt att inte heller foku-

sera pd spel som innehdller lootboxes, och har historiskt undvikit
att framhdva vald i spelen. Thunderful Group undviker spelpro-
duktioner som innehdller &verdrivet véld. Det dr ett medvetet val
fér att inkludera s& ménga som mgjligt.

Compliance fran ett gaming-perspektiv

Alla distributionskanaler och spelplattformar har riktlinjer och

system for att sékerstdlla att &ldersgranserna for spel efterlevs.
Om riktlinjerna f6r &ldersgranser inte fdljs far spelen inte public-
eras. D&rfor &r det viktigt att efterleva alderskraven. Det finns

dock begrdnsningar, och Thunderful Group har till exempel inte
majlighet att dvervaka om férdldrar skapar konton &t barn under
18 ar.

Affarsetik

Thunderful Group har nolltolerans mot korruption, och den
koncernévergripande uppférandekoden redogdr tydligt fér
hur anstdllda férvdntas agera i samtliga affdrsrelationer.

Koncernen beddmer att det finns f& kontaktytor dér korruption
kan uppstd, bdde inom Games och Distribution. Vidare fdljer
vi de etiska riktlinjerna frén ICTI och BSCI f&r att sékerstdlla
ansvarsfulla affdrsrelationer. De leverantdrer som skrivit under
var uppférandekod férvdntas efterleva samma riktlinjer.

Mangfald bidrar till inkludering

Mangfald i spel handlar bland annat om att skapa
fler differentierade hjéltar sa att fler spelare kanner
sig representerade oavsett alder, kén eller bakgrund.
I The Gunk &r hjgltinnan Rani, en ung kvinna med
modet att utforska en mystisk Svergiven varld.

Spelet har bland annat sldppts till plattformen Xbox,
vars dgare Microsoft gdrna lyfter fram vikten av att
alla spelare behdver se sig representerade i dataspel.
Diversifiering hjalper till att géra spelen mer intres-
santa.

” EVERYONE DESERVES THE
OPPORTUNITY TO SEE THEMSELVES
REPRESENTED IN GAMES ”

Citat frén Sarah Bond: https://twitter.com/BondSarah_Bond/
status/1487203423942426628

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Logistik

Thunderful Group
anvander fyra lager

i Europa. Tre partner-
logistiklosningar
anvands i Sverige,
Finland och Tyskland,
och sedan Q3 2021 har
Thunderful etablerat
ett eget lager i Torsvik,
Jonképing dit produk-
ter fr&n Nordic Game
Supply flyttats under
2021.

Koncept och design

Tillverkning

Thunderful Group driver inga egna fabriker, men har majlig-
heter att p&verka den produktion av egna varumdrken som

sker i OEM-fabriker.

Produktutveckling

Thunderful Groups paverkan i distributionsledet

Transporter

Transporter till vart lager sker i vissa fall pd upp-
drag av vdra leverantdrer. | andra fall hamtar vi
sjdlva upp gods med lastbil i Europa genom négon
av véra utvalda transportfirmor. Gods frdn leveran-
torer i Asien fraktas i allménhet hem med oceangd-
ende fartyg och i séllsynta fall med tég eller flyg.

Transporter frén vért lager sker med lastbil, som
kolligods, styckegods, partigods eller FTL. Transpor-
ter sker dagligen till samtliga nordiska Iéinder och i
férekommande fall till andra europeiska lander.
Thunderful samarbetar med 12 olika transportbolag
fér utg&ende transporter.

Distributdrer

Produktion Lager och logistik

Transport

Thunderful Group har mycket begrdnsade mgjligheter att
paverka i de fall koncernen distribuerar produkter &t andra
varumdérkesdgare.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

Marknadsféring

Vi stravar alltid efter att optimera lastut-
rymmet i de containrar och bilar som
kommer fran leverantdrernas lager och
fabriker, bade fér miljéns och ekonomins
skull.

Thunderful Group har svérare att styra
utgdende transporter till &terfdrsdljare,
eftersom aterférsdljarna bestdémmer hur
mycket och hur ofta de vill bestdlla. Vi
strdvar standigt efter hgsta majliga fyll-
nadsgrad, men detta dr en av de tydli-
gaste utmaningarna.

Aterfsrsiljare
Eftermarknad

Forsiiljning

e

Férsdljning

Aterforsa ljare

| samband med att vara produkter skickas till dterférsaljare
tar vi vart produktionsansvar. Vi féljer férpackningslagen
med hjdlp av bl.a. Recipo och TMR.



Thunderful Groups miljéarbete

Thunderful Groups primdra miljspaverkan beddms ske i distri-
butionsverksamheten, ddr koncernen som distributér ansvarar
for frakten till koncernens lager och ut till kund. Koncernen sam-
arbetar inom frakt endast med seriésa marknadsaktdrer som
har ett valetablerat miljarbete. Idag upphandlar Thunderful
Group frakttjanster b&de direkt och genom tredje part, till och
fr&n koncernens fyra olika lager. Frén samtliga upphandlingar
har Thunderful Group sedan 2021 bérjat stdlla krav pd att
erhélla emissionsrapporter fér CO,-ekvivalenter (CO,e) frén
hela livscykelkedjan i enlighet med EN 16258. For lastbilstran-
sporter innebdr detta exempelvis att CO,-ekvivalenter mats
efter begreppet Well to Wheel.

2021 &r férsta &ret d& Thunderful redovisar utslapp av CO,e for
transporter till och fran koncernens lager. Dérav saknas jam-
forelse for 2020. Utslapp delas upp efter kategorierna inkom-
mande transporter, dér Thunderful ansvarar for transport till
ndgot av koncernens lager, och utgdende transporter, d&r
Thunderful ansvarar for transport till kunds lager eller butik.

Transportutsldppen av CO.e under 2021

Utslapp av COze (ton)

Inkommande transporter 563,7
Utgdende transporter 3101
Totalt transporter 873,8

Thunderful Group dger inte négra egna fabriker, utan all pro-
duktion sker hos leverantdrerna. Dérfor arbetar koncernen
aktivt med att sGkerstdlla sé exakta inkdp som mgjligt for att
minimera onddiga transporter samt produktion. Thunderful
Group &r registrerade lagerhéllare och har ett godkénnande
frén Skatteverket att yrkesmdssigt hantera skattepliktiga elek-
tronikvaror i obeskattat skick, vilket innebdr att Thunderful
Group redovisar kemikalieskatt. Koncernen har valt att sar-
redovisa kemikalieskatten p& kundfakturorna fér att 8ka trans-
parensen och milj5forstéelsen.

Distributionscentral ska bli
sjGlvférsérjande pa elektricitet

Under 2021 har Thunderful Group ingdtt avtal om
att installera solceller pa taket pd koncernens nya
distributionscentral. Installationens férsta etapp
kommer fardigstdllas under 2022 och ddrefter kan
koncernen i realtid félja elproduktion mot utnytt-
jande. | den férsta etappen installeras en kapaci-
tet pd 300 kWp, men initiala kalkyler visar att taket
har kapacitet fér en solcellsanléggning pé upp till
5000 kWp. Malsattningen &r att anldggningen ska
bli sjalvférsdriande pd elektricitet under stérsta
delen av dret. Innan solcellsanl&ggningen tas i
bruk, och som komplement efter att den tagits i
bruk, képer Thunderful Group endast férnybar el
via elndtet till den nya distributionscentralen.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Vart produktionsansvar

Foretag som producerar, importerar, sdljer eller distribuerar
elektronikprodukter och batterier har ett producentansvar.
Detta innebdir att féretagen skall deklarera och betala for pro-
dukter de salufér, samt ta hand om utrustning som férbrukats.
Beloppen ska tdcka kostnaderna fér att hantera produkterna
ndr de inte ldngre dr funktionsdugliga. Denna finansiella garanti
granskas av Naturvérdsverket. Thunderful Group har anslutit
sig till den auktoriserade insamlingsaktdren Recipo® som ser
till att producentansvaret efterlevs pd ett korrekt sétt.

Recipos vision &r ett hallbart samhdlle dér elektronikprodukter
aldrig hamnar pd soptippen, utan istdllet &tervinns fér att bli
till nya produkter. Recipo driver ett ledande insamlingssystem
for elektronik samt en egen plastétervinningsanldggning,
Recipo Material. Recipo har full kontroll Gver hur det insamlade
plastmaterialet i elskrot tas om hand och &teranvdands i nya
elektronikprodukter.

Tack vare Recipo kan Thunderful Groups produkter &tervinnas,

demonteras och malas ner till pellets f6r att skapa nya produk-
ter av &tervunnet material.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

Férpackningslagen

Syftet med lagen &r att s& 1&ngt som majligt minska anvénd-
ningen av férpackningsmaterial och emballage, samt att sdker-
stdlla att férpackningsmaterial kan dteranvdndas. Enligt lagen
ar bolag skyldiga att betala for de kartonger, den wellpapp och
den plast som n&r marknaden. Vara svenska distributionsbolag
ar anslutna till TMRY , som verkar for att effektivt ta hand om
emballage. For att ytterligare minska méngden emballage ska
koncernens distributionsbolag granska méjligheterna att krav-
stdlla och paverka produktionen av férpackningar.

Utmaningar fér distributionssidan

Vi ser en stor utmaning i att stélla krav pd vara leverantdrer sd
att de anvdnder ldmpliga material och undviker plast. Aven om
ambitionen &r att ligga i framkant &r det ofta svart fér en mindre
aktér pd marknaden att paverka.

,&tervinningsgroden dr en annan utmaning ur miljé- och klimat-
perspektiv. Thunderful Group vill vara med och méjliggdra cirku-
lGra affarsmodeller, det vill sGdga att samtliga produkter och
emballage atervinns pd ett korrekt satt sé att de kan vidare-
féradlas for att skapa nya &tervunna material.

3 Producentansvar - Recipo.se
4 Skraddarsytt insamlingssystem f&r férpackningar | TMR



Samarbete med Goéteborg Energi
skapar energieffektiva serverhallar

Inom segmentet Games utgdr serverhallar en stor miljs-
och klimatpéverkan. Under 2021 vixte G6teborgskontoret
ur sina lokaler och flyttade till nya. P& det nya kontoret
skapades tre nya serverrum och en centralisering av
Thunderful Groups serverhallar p&bérjades. Den nya
serverhallen hyser datakraften fér Thunderful Distribu-
tion i Sverige, stora delar av Publishing och en majoritet
av den svenska studioverksamheten inom Games.

FjGrrkyla frén
Goteborg Energi

Goteborg Energi
far tillbaka fidrrvéirme

Kylradiator
Thunderful Group

Kylradiator
Thunderful Group

Vid utarbetningen av den nya serverhallen inleddes ett
samarbete med G&teborg Energi. Lésningen &r ett noll-
summespel som innebdr att kylradiatorer kyler hallen
med fjérrkyla frén Gdteborg Energi, och att vdrmen
som genereras dtervinns och blir till fjarrvdrme. Det ar
b&de en kostnadseffektiv och miljévénlig I8sning som
inneb&r att den enda energi fér kylning som gar at i ser-
verhallen &r for flaktarna, vilket dr en valdigt liten del av
den totala energiférbrukningen.

Kyler
Thunderful Groups
serverhallar

Vérme fran
Thunderful Groups
serverhallar
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Klimatférdndringar och IT-sdkerhet

Den nya serverhallen har anpassats till de Skade risker som
klimatférdndringarna fér med sig, till exempel versvdmning
och férandrade vdaderférhdllanden. Den &r utrustad med
vdrmelarm och vattensensorer p& golvnivd. Ingen annan utrust-
ning ar monterad pd golvniva, fdr att undvika eventuella vat-
tenskador i ett tidigt skede. Att bedéma och s&kra upp fér de
risker som klimatférandringar f6r med sig @r en naturlig del av
IT-sdkerheten.

IT-séikerhet &r en kunskapsfraga

Thunderful Group har flera [T-tekniker som jobbar med sdker-
het och brandvdggsldsningar fér att skydda ingdende och
utgdende trafik. En stor del av IT-hoten avser interna hot, det
vill séga hot som beror p& oaktsam intern hantering. Denna
frdga ar ndra sammankopplad med kunskap, till exempel om
vad man ska undvika att 8ppna eller klicka pd i mejl f6r att
avstyra externa hot. Fdr att hdja den interna kunskapsnivén
krévs utbildning, vilket Thunderful Group jobbar med idag och
kommer att vidareutveckla framdat i syfte att minimera hoten.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021
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AKTIE OCH AGARE

Thunderful Group &r sedan december 2020 noterat pé& Nasdaq
Stockholm och bolagets aktie handlas pd& First North Premier
Growth Market (THUNDR).

Under 2021 sjénk aktiekursen fér Thunderful Groups aktie med
-29,8 procent fran 81,90 SEK i 6ppningskurs den &4 januari till
57,60 SEK i stdngningskurs den 30 december. Hogsta stéing-
ningskurs noterades den 22 februari p& 108,60 SEK och lagsta
stdngningskurs den 17 december pd 51,80 SEK. Under dret
omsattes totalt 3 644 162 664 Thunderful Group-aktier med
totalt 252 246 avslut. Aktien har handlats under 100% av han-
delsdagarna och har haft en genomsnittlig omsdttning per
dag pd 14 403 805 SEK med i genomsnitt 997 avslut per dag
och en genomsnittlig spread pd 0,47%. Vid &rsskiftet uppgick
Thunderful Groups bdrsvdérde till cirka 4 037,3 miljoner SEK.

Totalavkastning
Totalavkastningen, det vill sdga kursférdndring inklusive ater-
investerad utdelning, fér Thunderful Groups aktie under 2021,
blev -29,8 procent.

Utdelning och utdelningspolicy

Thunderful Group har for avsikt att investera vinster och kassa-
fléden i organiska tillvaxtinitiativ och forvdry i syfte att starka
vdardeskapandet och avser darfdr inte att betala &rlig utdelning
p& medell@ng sikt.

Aktiekapital
Thunderful Group AB:s aktiekapital uppgick per den 31 december
2021 till 702 146,02 SEK, fordelat p& 70 214 602 aktier med ett
kvotvdrde om vardera 0,01 kronor. Varje aktie har en rést och
berdttigar innehavaren till samma proportion av tillgédngar
och vinst och ger lika ratt till utdelning.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

Finansiella rapporter samt annan finansiell och
allmén information &terfinns p& koncernens
hemsida www.thunderfulgroup.com.

Ansvarig fér IR-fragor ar
VD Brjann Sigurgeirsson, telefon: +46 708 161632,
e-post: brjann@thunderfulgroup.com

Aktiedgare

Vid arsskiftet hade Thunderful Group 8 232 (6 855) aktie-
dgare. De storsta aktiedgarna dr Bergsala Holding AB med
24+ procent, Swedbank Robur Fonder med 8,2 procent, Brjann
Sigurgeirsson med 6,2 procent och Klaus Lyngeled med 6,1
procent. Av det totala antalet aktier i bolaget dgs 28,2 procent
av institutioner. Utlandsdgandet uppgér till 21,4 procent.

Kontakter med aktiemarknaden

Thunderful Groups kontakter med aktiemarknaden bygger
framst pé& kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden
och presentationer av Thunderful Group i olika sammanhang.




Namn Aktier Kapital och réster, %
Bergsala Holding AB 17163 028 24,4
Swedbank Robur Fonder 5739 674 8,2
Brjann Sigurgeirsson (privat och genom bolag) 4+ 325 000 6,2
Lyngeled Holding AB 4275 000 6,1
Knutsson Holdings AB 2200000 3,1
Naventi Fonder 14561079 2,1
Consensus Asset Management 1300 000 1,9
ODIN Fonder 1300 000 1,9
Hinapulkka & Allihuuppa Oy 1260 000 1,8
Lancelot Asset Management AB 1200000 1,7
TOTALTOP 10 40 213 781 57,3
Ovriga 30000 821 42,7
TOTAL 70 214 602 100,0

Information om Nasdagq First North

Premier Growth Market

Nasdaq First North Premier Growth Market (*First North”) &r
en alternativ marknadsplats som drivs av Nasdaq Stockholm.
Den har inte samma juridiska status som en reglerad marknads-
plats. Féretag som &r noterade pé First North omfattas av First
Norths regler snarare &n de juridiska kraven som stdlls fér handel

pé en reglerad marknadsplats. En investering i ett féretag som
handlar pé First North innebar hdgre risk an i ett féretag som
ar noterat p& en reglerad marknad. Féretagen md@ste ansdka
till bSrsen och f& godkdnnande innan handel pé First North
kan bérja. En certifierad rédgivare guidar féretaget genom
noteringsprocessen och ser ocksé till att féretaget kontinuerligt
uppfyller First Norths standarder.

Certifierade radgivare

FNCA Sweden AB

+46 8 52 80 03 99
info@fnca.se

ABG Sundal Collier

Simon Jdnsson
+1t6 70 844 86 89
simon.jonsson@abgsc.se

Analytiker som féljer Thunderful Group

Carnegie Redeye

Danesh Zare

+146 709 16 79 32
danesh.zare@redeye.se
Tomas Otterbeck

+46 708 13 69 11
tomas.otterbeck@redeye.se
Viktor Lindstrom

+146 790 06 88 62
viktor.lindstrom@redeye.se

Oscar Erixon
+1t6 8 588 689 73
oscar.erixon@carnegie.se
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RISKER

CH RISKHANTERING

Thunderful Group utsétts I6pande f&r olika risker som kan f& betydelse och konsekvenser p&
bolagets framtida verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Thunderful Group arbetar kon-
tinuerligt med att bevaka och hantera dessa risker och 6vriga osdkerhetsfaktorer. Fokus ligger
pd att férebygga riskerna, liksom att utvardera hur riskhanteringen kan véndas till mdjligheter.

Riskspridning

Férmagan att identifiera, utvdrdera, hantera och félja upp risker
utgdr en viktig del av styrningen och kontrollen av Thunderful
Groups affdrsverksamhet. En tydlig del av strategin i koncer-
nen &r att bdda segmentens mél ska nés genom valavvdagda
risktaganden.

Thunderful Group har en vdil diversifierad verksamhet. Seg-
mentet Distribution &r indelat i tre valdiversifierade omraden
mot en mdngd kunder och en stor portfélj av leverantdrskon-
trakt. Inom respektive distributionsbolag &terfinns risker rela-
terade till kundkoncentration och leverantérskoncentration,
men for segmentet som helhet &r diversifieringen en medveten
riskspridning.

| segmentet Games har en tredje division, Investment, startats
under 2021 f6r att ytterligare Ska riskspridningen. Sedan tidi-
gare arbetade divisionen Development Studios med utveckling
av bade sjdlvfinansierade titlar och med externt finansierade
titlar for att minska den finansiella risken per spelprojekt. Divi-
sionen Publishing har under 2021 haft som ambition att utdka
antalet speltitlar under framtida utgivning for att 6ka risksprid-
ning mellan de enskilda spelprojekten.

Riskhantering

Thunderful Group har etablerade processer for koncernens
riskhantering. Riskerna @r uppdelade i fyra kategorier och inom
dessa kategorier finns ytterligare en uppdelning per ansvars-
omrd&de, férdelat pé de fyra ledningsgruppsmedlemmarna VD,
CFO, CGO och CDO. De flesta risker hanteras pé lokal och
operativ niva vilket i praktiken innebar att framst CFO, CGO
och CDO har utsett lokalt och operativt ansvariga for enskilda
risker. Dessa personer &r frdmst ledningsgruppsmedlemmar
inom Thunderful Games, VD:ar fér dotterbolag inom Thunderful
Distribution samt HR-, finans- och 6vriga processansvariga.

Det hdgst styrande organet f&r riskhanteringen &r styrelsen och

dess revisionsutskott som kontinuerligt behandlar de risker som
dr identifierade i detta avsnitt.
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Risker

Thunderful Group har valt att gruppera riskerna inom fyra
omré&den. Pa de efterféljande sidorna presenteras férst en
riskkarta med konsekvens, sannolikhet, prioritet och fokus
under 2021 for respektive riskomrdde. Ddrefter ges en mer
utférlig beskrivning av respektive riskomrade.

Strategiska risker dr interna och externa faktorer som kan
péverka Thunderful Groups verksamhet och férmaga att né& de
strategiska och finansiella mélen for verksamheten. Lds mer
om Thunderful Groups strategi och finansiella mal p& sidorna
18-23.

Operativa risker ar risker som Thunderful Group till stor del
sjdlv kan kontrollera och férebygga och som framst handlar
om medarbetare, spelprojekt, leverantdrs- och kundrelationer
samt miljdp&verkan. Lds mer om Thunderful Groups arbete
med méngfald och minskad miljép&verkan pé sidorna 48-63.

Legala risker handlar om att Thunderful Group har en verksam-
het ddr stora delar av vardet genereras av IP-rGttigheter och dar
verksamheten omfattas av ménga lagar, férordningar och regler.

Finansiella risker avser bland annat risker relaterade till att
upprdatthdlla framtida I8nsamhet och kreditrisker som kan
péverka koncernens resultat negativt. Vidare finns varderings-
och redovisningsrisker. Lds mer om Thunderful Groups finansi-
ella riskhantering pé& sidorna 89-90.

Hallbarhetsrisker I5per som en réd trdd genom dessa omrd-
den och handlar om risker relaterade till medarbetare, klimat-
péverkan, antikorruption och ménskliga réttigheter. Las mer
om Thunderful Groups héllbarhetsarbete pd sidorna 48-63.

| bolagsstyrningsrapporten, pé sidorna 72-77, finns en utforlig
beskrivning av den interna kontrollen som syftar till att han-
tera risker avseende den finansiella rapporteringen.



Risk per kategori Riskomréade Konsekvens Sannolikhet Prioritet Fokus 2021

Strategiska risker

Marknad Anpassning till aktuella marknadstrender Hog Lag Hég

Konkurrens med andra spelutvecklare och frén Haég Lag Lag
andra néjesindustrier

Lageruppbyggnad och nedskrivningsbehov Lag Medel Lag
Forvéarv Ytterligare forvérv L&g Medel Hég
Integration av férvarvade verksamheter Lag Medel Lag
Omvdérldsfaktorer Pandemier, politiska, ekonomiska och andra Medel Lag Lag

omvdrldshdndelser

Extremvéder till f8ljd av klimatférandringar Medel Lag Lag

IT-system Fungerande och pélitliga IT-system Medel Lag Lag

QVO0VOLVLOLOLO

Operativa risker

Medarbetare Attrahera och behélla medarbetare Haég Medel Hég D
Attrahera och behdlla ledande befattningshavare Hég Medel Hég O
och andra nyckelpersoner
Fysisk och psykisk halsa p& arbetsplatsen Haég Medel Hég °
Rekrytering Medel Medel Medel o

Spelprojekt Internt utvecklade spelprojekt blir inte framgéngsrika  Hég Medel Hég o
Internt utvecklade spelprojekt blir férsenade Medel Medel Medel o
Externt utvecklade spelprojekt blir inte framgéngsrika  Lag Hég Medel 0
Utveckling av spel till olika plattformar och bibehdllna  Lé&g Medel Hég °
relationer med samtliga plattformar

Leverantdrsrelationer Kontraktet med Nintendo Hdg Lag Haég ‘
Etablera och upprétthalla leverantdrsrelationer Hég Lag Hég D
Logistiktjéinster Medel Lag Lag .
Manskliga rattigheter i leverantdrsledet Hég Lag Lag D
Antikorruption Hdg Lag Lag o

Kundrelationer Begrdnsat antal stora kunder Medel Lag Medel °

Miljspaverkan Negativ miljsp&verkan och utslépp Medel Hég Medel 0

c Okat 0 Oférdndrat . Minskat
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Risk per kategori Riskomréade Konsekvens Sannolikhet Prioritet Fokus 2021

Legala risker

IP-réttigheter Skydd av immateriella rattigheter, know-how Haég Lag Hég o
och féretagshemligheter

Regelefterlevnad Regelefterlevnad och anpassning till férandringar Lag Medel Hég O
i tillampliga regelverk

Open-Source Programvara i spelutvecklingsverksamheten Lag Lag Hég °

Finansiella risker

Lénsamhet Uppratthélla framtida [8Bnsamhet Hég Lag Hég

Redovisning Varderings- och redovisningsrisker Medel Lag Hég

Kreditrisk Exponering mot &terférsdljare Medel Lag Hég o
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Beskrivning

Risk per kategori

Strategiska risker

Marknad

Foérvarv

Omvaérldsfaktorer

IT-system

Riskomréade

Anpassning till aktuella
marknadstrender

Konkurrens med andra
spelutvecklare och frén
andra n&jesindustrier

Lageruppbyggnad och
nedskrivningsbehov

Ytterligare forvarv

Integration av férvdrvade
verksamheter

Pandemier, politiska, ekonomiska
och andra omvdrldshdndelser

Extremvdder till f6ljd av
klimatféréndringar

Fungerande och pdlitliga IT-system

Beskrivning av risk

Koncernen &r beroende av sin innovationsférméga och fésrmdga att anpassa sig till trender och pre-
ferenser p& marknaden. Om koncernen misslyckas med detta kan det leda till begrdnsad eller utebli-
ven kommersiell framgéng fér nya spel som utvecklas.

Koncernen &r féremal fér konkurrens frén séval andra aktdrer inom spelbranschen som andra leve-
rantsrer av underhdlliningstjanster. Om slutanvéndare inte anser att koncernens spel &r tillrackligt
underhdllande jamfdrt med konkurrerande spel eller andra underhdliningstjénster, eller om dessa
beddms kunna utdvas till mer Sverkomliga priser, ge mer variation, interaktivitet, positiva utmaningar
och gladje, eller om koncernen misslyckas med att identifiera och anpassa sig till rédande anvéndar-
preferenser och speltrender kan detta férsvara fér koncernens méjligheter att utveckla och lansera
nya spel med kommersiell framgang.

Koncernen &r beroende av att férutse och reagera pé férdndringar i konsumenters preferenser avse-
ende spel, speltilloehdr och leksaker. Dessa marknader @r kénsliga for férdndringar i konsumentbete-
enden, trender och s&songsvariationer. Om koncernen misslyckas med att i tid reagera pd trender
och férandringar i konsumenters preferenser och i enlighet ddrmed anpassa sina inkép och varula-
ger kan det resultera i utebliven f&rsdljning, ldgre marginaler och/eller nedskrivningar av varulager,
vilket i sin tur kan ha en vésentligt negativ p&verkan p& koncernens resultat och finansiella stéllning.

Koncernen kan komma att genomf&ra ytterligare férvarv av spelutvecklingsverksamheter. Att utvdrdera
ett férvarvsobjekts varde och framtida potential vid férvarvstillféllet kan vara svart, vilket medfér en
risk for att koncernen betalar en for hdg képeskilling eller att ett férvarvsobjekts framtidsutsikter miss-
beddms pd grund av att férvantningar eller andra emotsedda férdelar inte materialiseras. Vidare kan
due diligence i samband med férvdrvsprocesser vara tids-, kostnads- och resurskrdvande, vilket kan

pdverka den ordinarie verksamheten negativt. Om koncernen daremot avstdr frén férvarv finns det en

risk att koncernens konkurrenter indirekt gynnas av detta genom minskad konkurrens om férvarvsobjekt.

Koncernen och den férvdrvade verksamheten kan p&verkas negativt, dd integrationsprocesser kan
bli mer kostsamma eller mer tidskrdvande dn berdknat, alternativt att férvdantade synergier helt eller
delvis uteblir. En férvérvsprocess kan dven negativt paverka den férvarvade verksamhetens relatio-
ner med anstdllda, ge upphov till ofsrutsedda legala och organisatoriska frégor, frégor om fére-
tagskultur och olika syn pé hur verksamheten béast bér bedrivas, sdrskilt d& koncernen framfdrallt
tillampar en decentraliserad férvarvsmodell dar férvérvade verksamheter behdller en hég grad av
sjalvstandighet efter ett uppkdp. Om koncernen inte lyckas hantera den organisatoriska utveck-
lingen eller p& annat sdtt anpassa sig till nya krav till f8ljd av férvéry, kan koncernen f& svarare att
nd tillvéixtmal och genomféra dess strategi fér Games, samtidigt som framtida intjaningsférméga
och resultat kan pdverkas vdsentligt negativt.

Koncernens verksamhet kan p&verkas av allménna omvérldsfaktorer, exempelvis politiska, ekonomiska
och konsumentbeteendemdssiga trender utanfér koncernens kontroll. Politisk, social eller ekonomisk
instabilitet, naturkatastrofer, handelsrestriktioner, framtida tullar eller pandemier, s&som exempelvis
covid-19, kan paverka den allmdnna efterfrdgan pa koncernens produkter, férsvara inkdp frén Asien

och andra geografiska omr&den ddr koncernens leverantdrer har verksamhet, samt p&verka koncer-
nens organisation och dagliga verksamhet genom férandringar i arbetssétt och arbetsmiljs.

Extrema vdderhdndelser kommer att bli vanligare till féljd av klimatférandringar. Dessa utgor en fysisk
risk fér Distribution frdmst avseende transporter fran fabrik och transporter inom Norden. Fér Games
beddms risken att drabbas som liten dé fysiska risker mot serverhallar hanteras genom tydliga rutiner
och processer.

Koncernen &r beroende av vélfungerande och tillfdrlitliga IT-system och afféarssystem sésom ERP-
system for att pd ett framgéngsrikt sdtt kunna utveckla spel, fakturera kunder, driva webbshopar,
hantera koncernens personal, med mera. Om koncernen drabbas av stdrningar, avbrott eller intréng
skulle detta kunna orsaka vdsentliga férseningar eller avbrott i koncernens verksamhet, samt medféra
8kade kostnader fér &tgdrder och hantering, vilket i sin tur kan ha en vasentligt negativ péverkan pé
koncernens resultat.
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Medarbetare Attrahera och behdlla medarbetare  Koncernen behdver attrahera och behélla medarbetare med relevant kompetens och erfarenhet

10

Spelprojekt

Attrahera och behélla ledande
befattningshavare och andra
nyckelpersoner

Fysisk och psykisk halsa
pé& arbetsplatsen

Rekrytering

Internt utvecklade spelprojekt
blir inte framgangsrika

Internt utvecklade spelprojekt
blir férsenade

Externt utvecklade spelprojekt
blir inte framgdngsrika

Utveckling av spel till olika platt-
formar och bibehdllna relationer
med samtliga plattformar

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

inom spelutveckling. Om Koncernen misslyckas med att tillgodose sitt personalbehov kan det inne-
béra férseningar, avbrott och kade kostnader i spelutvecklingsverksamheten samt pé 18ng sikt en
risk fér en vésentligt negativ paverkan pd koncernens konkurrenskraft och méjlighet att férverkliga
sin strategi och sina tillvéixtmal fér segmentet Games.

Koncernen &r starkt beroende av sin ledningsgrupp och andra nyckelpersoner som har varit verk-
samma inom koncernens bada afférssegment under en léingre tid och ddrmed utvecklat viktiga rela-
tioner med samarbetspartners, kunder och &terférsadljare, samt en god férstéelse for koncernens
verksamhet. Om n&gon av koncernens ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner avslu-
tar sin anstdllning eller véljer att anta en ny roll inom organisationen kan det bli svart fér koncernen
att hitta Idmpliga ersdttare med liknande utbildning och erfarenhet, vilket kan leda till kompetens-
brister och férseningar i pdgdende projekt.

En ohdlsosam féretagskultur med délig arbetsmiljé kan leda till sjukskrivningar. Att efterstréva god
fysisk och psykisk hdlsa pé arbetsplatsen &r darfér en viktig fréga dér koncernen héller pé att eta-
blera koncerngemensamma normer och principer for att frdmja en god hdlsa och arbetsmiljs.

Affarssegmentet Games verkar i vad som historiskt sett varit en mansdominerad bransch med homo-
gena team som inte &terspeglar den breda marknaden av spelare som koncernen vill rikta sig till. Att
inte kunna rekrytera en méngfald av manniskor riskerar att leda till spel som passar malgruppen
séimre. Koncernen arbetar darfdr aktivt med att skapa en kultur som frémjar méngfald och inklude-
ring fér att underlatta rekrytering av mer heterogena team.

Koncernen &r beroende av att framg8ngsrikt utveckla fler och nya spel samt stdrre speltitiar for att
utveckla affarssegmentet Games. Om koncernen misslyckas med detta kan det f& vésentligt nega-
tiva effekter p& koncernens resultat och méjligheter att uppna tillvéixt och dess l&ngsiktiga strategi
for segmentet Games.

Utveckling och lansering av spel &r féremdl f6r projektrelaterade risker som kan innebdra ckade
kostnader, férseningar eller avbrott eller att utvecklingen krdaver ytterligare resurser an ursprungli-
gen planerat. Avbrott, férseningar och misslyckanden i spelutvecklingen kan dven innebdra att kon-
cernens renommé skadas.

Koncernens férlagsverksamhet kan misslyckas med att ge ut nya speltitlar och det finns risk fér att
utgivna titlar inte n&r kommersiell framg8ng. Om ett spel skulle f& negativ kritik, exempelvis p&
grund av brister i design, dr det inte sdkert att koncernen och spelutvecklaren har samma syn pé
hur, eller om, det &r ldmpligt att géra dndringar i spelet och att koncernen i slutdndan inte kan
paverka spelutvecklaren i den riktning koncernen dnskar. Det finns vidare en risk att koncernen inte
kommer att Iyckas hitta och kontraktera externa spelutvecklare, att koncernen inte kommer att
kunna ingd avtal med externa spelutvecklare pa de villkor som koncernen dnskar, eller att externa
spelutvecklare inte uppfyller sina &taganden enligt ingédngna avtal och/eller koncernens férvént-
ningar. Sammantaget kan detta leda till att koncernen inte f&r avkastning pé investerat kapital och/
eller att utgivning av spel férsvaras eller misslyckas.

Koncernen @r och kommer framéver vara beroende av att dels utveckla spel f6r olika plattformar,
dels etablera och uppratthdlla relationer med distributérer, primért innehavare av digitala distribu-
tionsplattformar, fér att kunna sélja de spel som koncernen utvecklar. Om koncernen misslyckas
med att etablera relationer med s&dana aktdrer, eller misslyckas med att etablera relationer pé& fér-
delaktiga villkor, kan det férsvdra koncernens méjligheter att nd ut till slutanvéndare och séledes att
generera férséljningsintdkter fran spel. Detta skulle dédrmed kunna p&verka koncernens konkurrens-
situation och l&ngsiktiga intjdningsférméga vésentligt negativt. Om koncernen skulle komma att
behdva identifiera och etablera sig p& alternativa distributionskanaler fér att sélja spel kan det dven
innebdra 6kade kostnader.



Operativa risker (forts.)

Leverantors- Kontraktet med Nintendo
relationer

Etablera och upprétthélla
leverant&rsrelationer

Logistiktjanster

Mdanskliga rattigheter

i leverantdrsledet

Antikorruption

Kundrelationer Begrdnsat antal stora kunder

Miljspaverkan Negativ miljspaverkan och utslépp

Legala risker

Koncernbolaget Bergsala distribuerar Nintendoprodukter i Norden och Baltikum och &@r helt bero-
ende av Nintendo for sin fortsatta verksamhet. Om relationen med Nintendo skulle férsamras eller
upphdra kan det fdrsvara Bergsalas verksamhet eller leda till att den helt upphér.

Koncernen behdver etablera och upprétthalla samarbeten med tillverkare och leverantdrer av spel,
speltillbehdr och leksaker. Uteblivna, férsdmrade eller upphdrda samarbeten kan leda till att koncer-
nen inte kan tillhandahdlla ett attraktivt produktsortiment och dérmed férlora konkurrensférdelar
och férsdmra sin marknadsposition inom distributionsverksamheten.

Koncernen anvénder sig av lager fér lagerhdlining av spel, speltillbehdr och leksaker som levereras
frén tillverkare och leverantdrer. Dessa lager hyrs av externa fastighetséigare och lagerhantering
skSts av externa leverantSrer av lager- och logistiktjanster. Upphdrande av, eller brister i, dessa
tjdnster, kan p&verka verksamheten negativt i form av 8kade kostnader och férseningar. Det finns
vidare en risk fdr skador pd lagerférda produkter, till féljd av exempelvis brand, stdlder, sabotage
eller andra olyckor. Detta kan leda till férsenade leveranser och séledes paverka koncernens fér-
mdaga att fullgdra sina skyldigheter gentemot &terfdrsaljare.

Risker f6r manskliga rattigheter i leverantérsledet fsrekommer inom Distribution dar vérdekedjorna
ser olika ut mellan bolagen. Vissa agerar enbart distributr utan insyn i leverantérens produktion
eller leverantérskedja, medan andra upphandlar produktion av produkter. | s&dana fall krdvs att
leverantdren skriver p& koncernens uppférandekod f&r distributionsbolagen alternativt ansluter sig
till BSCl eller ICTI. Lés mer om medlemsorganisationerna pé sidan 56.

Det finns f& berdringspunkter i koncernens verksamhet ddr korruption skulle kunna uppsté. Inom
Games skulle det kunna uppsté i samband med férvérv och inom férlagsverksamheten. For Distribu-
tion @r berdringspunkter med risk i samband med produktion och val av leverantér. Koncernen han-
terar risken genom tydliga processer och en koncernévergripande uppférandekod som samtliga
medarbetare férvdntas félja.

Avslutade samarbeten med &terfdrséljare eller dterférsdljares finansiella svarigheter kan medféra
8kade kostnader och intéktsbortfall. Om ndgon av koncernens &terfdrséljare skulle séga upp sam-
arbetsavtalet eller hamna i finansiella sv@righeter skulle koncernen kunna p&verkas negativt pd kort
sikt. Detta kan innebdra férseningar, kreditforluster, intdktsbortfall och omstallningskostnader fér
att hitta nya aterférsdljare att samarbeta med, vilket kan ha en vésentligt negativ paverkan pé kon-
cernens resultat och kassafléde.

Stérst negativ miljdpdverkan inom koncernen har Distribution vars vérdekedja inkluderar produktion,
transport samt hantering av avfall och &tervinning av fysiska produkter. Dérutéver bestdr koncernens
miljépaverkan av kontorsverksamhet och serverhallar. Koncernen har beslutat att i ett férsta steg
kartlagga samtliga utslépp for att dérefter kunna péverka och minimera dem.

IP-réttigheter Skydd av immateriella rattigheter,
know-how och féretagshemligheter

Regelefterlevnad  Regelefterlevnad och anpassning till
férandringar i tillampliga regelverk

Open-Source Programvara i spelutvecklings-
verksamheten

Finansiella risker

Koncernen &r fdremal for risker relaterade till otillrdckligt skydd av immateriella réttigheter, know-
how och féretagshemligheter d& immateriella rattigheter utgér en vésentlig del av koncernens till-
géngar, framférallt i form av upphovsratt till egenutvecklade spel och mjukvara, férldggarlicenser
till spel vars rattigheter dgs av tredje part, varumdrken, domdnnamn samt intern specifik kunskap
och know-how.

Koncernen kan brista i regelefterlevnad och misslyckas med att anpassa sig till fordndringar i till-
ladmpliga regelverk. Férandringar i lagstiftning och andra regelverk kan dels medféra att koncernen
behdver allokera ytterligare resurser fér regelefterlevnadsatgdrder, vilket kan medfdra ytterligare
kostnader, dels dven p&verka koncernens férséljningsmajligheter. Om koncernen misslyckas i sina
regelefterlevnadsatgdrder kan det &ven leda till sanktioner, béter, viten, férséljningsstopp eller
andra ersdttningsansprak frén myndigheter eller andra personer, vilket kan negativt péverka kon-
cernens renommé, exempelvis genom negativ publicitet. Misslyckade regelefterlevnadsatgérder kan
ddrmed ha en vésentligt negativ pdverkan p& koncernens verksamhet och resultat.

Koncernen anvdnder open source-mjukvara inom ramen f6r spelutvecklingsverksamheten. Anvénd-
ningen av open source-mjukvara kan medféra att koncernen méste offentliggdra sin kéllkod fér att
inte bryta mot relevanta villkor, eller om brott mot villkor férekommer, utge skadestdnd, omarbeta
spel, stoppa distribution av spel eller vidta andra &tg&rder som kan vara tids- och kostnadskrdvande
och skada koncernens renommé eller p& annat sétt paverka koncernens verksamhet negativt.

For finansiella risker se férvaltningsberdttelsen, sidorna 89-90.
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Lagstiftning och svensk kod f6r bolagsstyrning
Thunderful Group AB, moderbolaget i Thunderful Group, &r ett
svenskt publikt aktiebolag och Bolagets bolagsstyrning har fére
noteringen pa First North Premier styrts av aktiebolagslagen
(2005:551) &rsredovisningslagen (1995:1554) och andra tilldmp-
liga lagar och regler, Bolagets bolagsordning samt interna styr-
dokument.

Fré&n och med tidpunkten fér noteringen av Bolagets aktier pd
First North Premier mdste Bolaget Gven félja First North Premiers
regelverk fér emittenter, uttalanden fran Aktiemarknadsnédmnden
gdllande god marknadspraxis pd den svenska vdrdepappers-
marknaden samt tilldmpa Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Koden anger en hégre norm for god bolagsstyrning dn aktiebolags-
lagens minimikrav och kompletterar sdledes aktiebolagslagen
genom att pd ett antal omrdden stélla hdgre krav pd bolagsstyr-
ning, men mdjliggdr samtidigt fér Bolaget att avvika frén dessa
om det i enskilda fall skulle anses leda till b&ttre bolagsstyrning
(enligt principen *félj eller férklara”). Sddana eventuella avvikelser,
och den valda alternativa I&sningen, ska beskrivas och orsakerna
dartill férklaras i en bolagsstyrningsrapport érligen. Bolaget har
inte redovisat ndgra avvikelser frdn Koden fran och med publice-
ringen av &rsredovisningen 2020 fram till publiceringen av denna
&rsredovisning.

Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstdmman Bolagets hdgsta
beslutsfattande organ och pé bolagsstdmman utévar aktiedgare
sin réstratt i nyckelfrégor, sdsom exempelvis &ndringar av bolag-
sordningen, val av styrelse och revisor samt disposition av Bola-
gets vinst eller férlust. Arsstémman mé&ste héllas inom sex ména-
der fr&n utgdngen av rdkenskapsdret och utdver drsstdmman kan
det kallas till extra bolagsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning
sker kallelse till bolagsstdmman genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelse hélls tillganglig pé& Bola-
gets webbplats. Att kallelse skett ska dessutom annonseras i
Dagens Industri. Fér att f& nérvara och résta pd bolagsstémman,
antingen personligen eller genom fullmakt, ska aktiedgare dels
vara upptagen i den av Euroclear Sweden férda aktieboken pé
avstdmningsdagen fér stdmman, dels anmadila sig till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistnédmnda
dag fér inte vara séndag, annan allmdn helgdag, 18rdag, mid-
sommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore bolagsstdmman.

Valberedning

Bestdmmelser om inr&ttande av valberedning aterfinns i Koden.
Valberedningens huvudsakliga uppgift dr presentera ldmpliga
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kandidater for rollerna som styrelseordférande, styrelseledamot
och revisor, samt arvodering av dessa.

Vid ordinarie bolagsstdmma den 27 april 2021 beslutades att anta
en instruktion och arbetsordning f6r valberedningen. Valbered-
ningen ska bestd av styrelsens ordférande och tre ledamdter
utsedda av de tre strsta aktiedgarna per den siste september.

Om ndgon av de tre stdrsta aktiedgarna vdljer att avstd frén sin
ratt att utse en ledamot till valberedningen, eller om en ledamot
avstar eller frantrdader sin plats i valberedningen innan uppdraget
ar slutfort, ska styrelsens ordférande erbjuda ndsta aktiedgare
(d.v.s. den fjarde stdrsta aktiedgaren) att utse en ledamot i valbe-
redningen, och sd vidare. Valberedningen utser inom sig en ord-
férande. Styrelsens ordférande eller ndgon annan av Bolagets
styrelseledaméter ska inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningens ledamé&ter ska offentliggdras senast sex ména-
der fére &rsstdmman. Om en vésentlig dgarféréndring intraffar
senast sju veckor fére &rssttmman ska en ny ledamot utses. Nar
en s&dan ledamot har utsetts, ska denne ersatta den tidigare
ledamoten i valberedningen som inte ldngre representerar en av
de tre storsta aktiedgarna. Valberedningens ledaméter ska inte
uppbdra arvode fr@n Bolaget, om inte annat beslutas av bolags-
stdmman.

Styrelsen

Styrelsen dr efter bolagsstémman Bolagets hégsta beslutande
organ och enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen fér Bolagets
organisation och férvaltningen av Bolagets angeldgenheter, vilket
innebdr att styrelsen bland annat &r ansvarig for att faststdlla
mal och strategier, sdkerstdlla rutiner och system f&ér utvardering
av faststallda mal, fortldpande utvdrdera Bolagets resultat och
finansiella stdlining samt utvdrdera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar vidare for att sdkerstdlla att korrekt informa-
tion ges till Bolagets aktiedgare, att Bolaget féljer lagar och for-
ordningar och att Bolaget tar fram och implementerar interna
policyer och etiska riktlinjer. Styrelsen ansvarar ocksé fér att
stkerstdlla att &rsredovisningen och del&rsrapporter uppréttas i
ratt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstdllande direktor.

Styrelsens ledamé&ter vdljs rligen p& &rsstédmman for tiden intill
dess nésta arsstémma hdllits. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen bestd av ldgst fyra och hégst atta ledamater. Styrelsen
bestdr for ndrvarande av fem ordinarie ledaméter, valda av
bolagsstdmman.



Enligt Koden ska styrelsens ordférande vdljas av &rsstémman.
Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete
samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgdr sina dligganden.

Styrelsen fdljer en skriftlig arbetsordning som ses &ver &rligen och
faststdlls pd det konstituerande styrelsemdtet. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom Bolaget, styrelsens métesordning, ordféran-
dens arbetsuppgifter samt arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstdllande direktdren. Instruktion avseende ekonomisk
rapportering och instruktion till verkst&llande direktor faststdlls
ocksé i samband med det konstituerande styrelsemdtet. Styrel-
sens arbete bedrivs ocksd utifrdn en é&rlig féredragningsplan, som
tillgodoser styrelsens behov av information. Styrelseordféranden
och verkstdllande direktdren har vid sidan av styrelsemtena en
I6pande dialog kring forvaltningen av Bolaget.

Styrelsen sammantr&der efter en i férvdg beslutad arsplan och
ska utdver det konstituerande styrelsemdtet, hélla minst fem ordi-
narie styrelsem&ten mellan varje drsstdmma. Vidare férekommer
informella kontakter mellan styrelseledamé&terna. Under 2021
genomférdes 16 styrelsemdten. Samtliga ledamé&ter har deltagit
pé& alla mdten férutom Cecilia Ogvall som var frénvarande vid ett
av mStena under 2021.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott enligt aktiebolagslagen
och ett ersattningsutskott enligt Koden. Narmare beskrivning av
utskottens nuvarande sammans&ttning och uppgifter framgar
nedan.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestdr av styrelseordféranden Mats Lénnqpvist,
tillika ordférande i utskottet, samt styrelseledamoten Cecilia
Ogvall. Revisionsutskottet ska, utan att det p&verkar styrelsens
ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat vervaka Bolagets och
Koncernens finansiella rapportering, évervaka effektiviteten i
Bolagets och Koncernens interna kontroll, internrevision (om
s8dan funktion inréttas framéver) och riskhantering, hélla sig
informerat om revisionen av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens kvali-
tetskontroll. Utskottet ska Gven granska och &vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstdndighet och dé& sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahd&ller Bolaget andra tjéinster dn revision.

I den mén valberedningen inte ges denna uppgift ska utskottet
dartill bitradda vid upprattandet av férslag till bolagsstémmans
beslut om revisorsval.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestdr av styrelseledam&terna Tomas Fran-
zén, ordférande i utskottet, samt Owe Bergsten. Ersdttningsut-
skottets huvudsakliga uppgifter dr att bereda styrelsens beslut i
fr@gor om (i) ersattningsprinciper, ersdttningar och andra anstéll-
ningsvillkor f&r koncernledningen, (ii) f8lja och utvardera pdgé-
ende och under dret avslutade program fér rérliga ersdttningar
fér koncernledningen, samt (jii) félja och utvérdera tillimpningen
av eventuella riktlinjer for ersattare till ledande befattningshavare
faststdllda av bolagsstdmman samt gdllande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivder.

Verkstdllande direktdr och 6vriga ledande
befattningshavare

Den verkstdllande direktdren dr underordnad styrelsen och
ansvarar fér Bolagets |6pande férvaltning och Bolagets dagliga
drift. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstdllande direk-
téren anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér
verkstdllande direktdr. Thunderful Group har en koncernled-
ningsgrupp som bestér av fyra personer som, utdver den verkstdl-
lande direktdren Brjann Sigurgeirsson, bestar av Bolagets CFO,
Anders Maiqvist, bolagets CGO, Agostino Simonetta, och bolagets
CDO, Henrik Mathiasen.

Ersattning till styrelseledamé&ter, verkstéllande direktsr
och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamd&ter

Arvode till bolagsstémmovalda styrelseledaméter beslutas av érs-
stdmman. Vid &rsstémman den 27 april 2021 beslutades att styrel-
searvode for perioden fram till nasta &rsstémma ska utgd med
maximalt 1500 000 SEK berdknat p& en hel verksamhetsperiod
mellan &rsstdmmor (12 m&nader), varav maximalt 500 000 SEK
ska utgd till styrelsens ordférande och maximalt 2560 000 SEK ska
utgd till respektive styrelseledamot. Styrelsens ledaméter &Giger
ratt till arvode i relation till antal m&nader respektive styrelse-
ledamot har innehaft rollen fr&n och med inval till dess att n&sta
drsstdmma hdlls.

Tabellen nedan utvisar ersdttning till Bolagets styrelseledaméter
som beskrivs ovan och avser ersdttning utbetald under réken-
skapséret 2021 innefattande eventuella villkorade eller uppskjuta
ers&ttningar och eventuella naturaférmdéner som beviljats fér
tjdnster som utférts &t Koncernen, oavsett av vem eller i vilken
egenskap tjdnsterna har utférts. Samtliga belopp anges i TSEK
och ersdttning har utgdatt frdn koncernbolagen.
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Ers&ttningar till styrelseledaméter 2021 (TSEK)

Ovriga Total ersdttning,
Namn Styrelsearvode Lén férméner Bonus Pension bonus och pensioner
Mats Lénnqvist 366,7 - - - - 366,7
Owe Bergsten 176,7 - - - - 176,7
Tomas Franzén 186,7 - - - - 186,7
Oskar Burman 166,7 - - - - 166,7
Cecilia Ogvall 183,3 54,0 - - - 237,3
Totalt: 1080,1 54,0 0,0 0,0 0,0 1134,1

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Vid &rsstdmman den 27 april 2021, beslutades att anta riktlinjer
for ersattning till den verkstdllande direktéren samt 6vriga med-
lemmar av koncernledningen. Huvudprincipen dr att ersdttningar
och andra anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare ska
baseras p& marknadsméssiga villkor och vara konkurrenskraftiga
fér att sdkerstdlla att Koncernen kan locka till sig och behélla
kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.

Den totala ersdttningen fér koncernledningen kan bestd av fast
16n, rérlig ersattning, pension och andra fdrmdner. Fér att und-
vika att ledningen uppmuntras att ta orimliga risker ska det réda
en grundldggande balans mellan fast och rérlig ersdttning. Den
fasta I18nen ska séledes vara tillrdckligt stor i férhéllande till den
totala ersdttningen som betalas till féretagsledningen att det ska
vara majligt att sénka den rérliga ersdttningen till noll. Den rér-
liga ersdttningen till en ledande befattningshavare vars funktion
eller totala ersdttningsnivd innebdr att han eller hon kan ha en
vasentlig effekt p& Koncernens riskprofil, far inte vara stérre &n
den fasta [6nen. Rérlig ersdttning ska kopplas till férutbestdmda
och matbara prestandakriterier, formulerade for att frdmja Kon-
cernens langsiktiga vérdeskapande.

Ers&ttningar till ledande befattningshavare 2021 (TSEK)

Ers&ttning ska inte diskriminera pd grund av kén, etnisk bakgrund,
nationellt ursprung, alder, funktionshinder eller andra irrelevanta
faktorer.

Na&r det gdller anstdliningar som regleras av andra lagar och for-
ordningar dn svenska, kan nédvdndiga justeringar antas avse-
ende pensionsférmdner och andra férmdner fér att fdlja lokala
tvingande bestdmmelser eller tullar, medan de dvergripande rikt-
linjerna ska tillimpas s& l[dngt som majligt.

Tabellen nedan utvisar ersdttning till ledande befattningshavare,
och avser ersdttning utbetald under 2021 inklusive villkorade eller
uppskjutna ers&ttningar samt eventuella naturafdrmé&ner (inklu-
derar bland annat bilférmén) som har beviljats fér tjcinster som
har utférts &t Koncernen, oavsett av vem eller i vilken egenskap
tjansterna har utférts. Samtliga belopp anges i TSEK och ersatt-
ning har utgétt frdn koncernbolagen.

Ovriga Total ersdttning,
Namn Lén férméner Bonus Pension bonus och pensioner
Brjann Sigurgeirsson, VD 6334 79,7 0,0 674 780,5
Ovriga medlemmar i koncernledningen” 7 845,0 326,0 0,0 535,2 8706,2
Totalt: 8 L478,4 405,7 0,0 602,6 9486,7

1) évriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 3 personer vid slutet av 2021. Ers&ttning for C')vrigo medlemmar i koncernledningen inkluderar
f.d. Head of Games Klaus Lyngeled till och med december 2021 samt ny Chief Games Officer Agostino Simonetta frdn och med juli 2021.
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Incitamentsprogram
Koncernen har inréttat aktiebaserade incitamentsprogram fér vissa
av Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

Villkoren f&r incitamentsprogrammen beskrivs nedan. Det maxi-
mala antalet aktier som totalt kan utges under de bada incita-
mentsprogrammen, utan beaktande av eventuell framtida omré&k-
ning enligt optionsvillkoren f&r respektive program, uppgdr till 519
220 aktier, vilket motsvarar en utspddning om cirka 0,74 procent
baserat p& antagandet om att bdda programmen utnyttjas till
fullo samt berdknat p& antalet aktier i Bolaget per 31 december
2021.

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2020/2023 (i)
Vid extra bolagsstdmma den 2 september 2020 beslutades om
ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér Koncernens
CFO, Koncernens CDO samt vissa nyckelpersoner i Koncernen
genom emission av 350 870 teckningsoptioner. Teckningsoptions-
programmet implementerades i oktober 2020 och f&r varje teck-
ningsoption betalades en teckningsoptionspremie om 1,20 SEK.

Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att férvdrva en ny
aktie i Bolaget till ett I8senpris uppgdende till 38,37 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frdn och med
den 1 november 2023 till och med den 30 november 2023. Vid fullt
utnyttjande av samtliga emitterade teckningsoptioner kommer
totalt 350 870 nya aktier att ges ut och aktiekapitalet kommer att
6ka med 3 508,70 SEK, vilket motsvarar en utspddning om cirka
0,50 procent baserat p& antagandet om att samtliga tecknings-
optioner i programmet utnyttjas till fullo samt ber&knat pé& anta-
let aktier i Bolaget per 31 december 2021. Teckningsoptionerna &r
féremadl fér sedvanliga omrékningsvillkor i samband med emissio-
ner m.m.

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2020/2023 (ii)
Vid extra bolagsstidmma den 2 september 2020 beslutades om ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér Bolagets styrel-
seledamé&ter Oskar Burman och Cecilia Ogvall genom emission av
168 350 teckningsoptioner. Teckningsoptionsprogrammet imple-
menterades i oktober 2020 och for varje teckningsoption betala-
des en teckningsoptionspremie om 1,20 SEK.

Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att férvdrva en ny
aktie i Bolaget till ett I8senpris uppgdende till 38,37 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frdn och med
den 1 november 2023 till och med den 30 november 2023. Vid fullt
utnyttjande av samtliga emitterade teckningsoptioner kommer
totalt 168 350 nya aktier att ges ut och aktiekapitalet kommer att
6ka med 1683,50 SEK, vilket motsvarar en utsp&dning om cirka
0,24 procent baserat pd antagandet om att samtliga tecknings-

optioner i programmet utnyttjas till fullo samt berdknat p& antalet
aktier i Bolaget per 31 december 2021. Teckningsoptionerna &r fore-
mal f3r sedvanliga omrdkningsvillkor i samband med emissioner m.m.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér Bolagets organisa-
tion och férvaltningen av Bolagets angeldgenheter och méste
regelbundet bedéma Bolagets och Koncernens finansiella stdll-
ning och se till att Bolagets organisation &r utformad sé att
bokféringen, medelsférvaltningen och Bolagets ekonomiska f&r-
héllanden i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Den interna kontrollen har som &vergripande syfte att bidra till
att Bolagets strategier och malsdttningar kan genomfdras samt
sdkerstdlla att den finansiella rapporteringen dr uppréttad i ver-
ensstdmmelse med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och
dvriga krav pd noterade bolag. Styrelsens ansvar fér den interna
kontrollen regleras i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen och
Koden. | styrelsens arbetsordning, i instruktioner for verkstdllande
direktéren samt i instruktion fér finansiell rapportering, vilka samt-
liga antagits av styrelsen, anges roll- och ansvarsférdelningen fér
att bidra till en effektiv styrning av Bolagets risker. Styrelsen har
ocksd som ansvar att dvervaka Bolagets finansiella stélining, att
Svervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhante-
ring, att hdlla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen samt att granska och &vervaka revi-
sorns opartiskhet och sjdlvstdndighet.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det Svergripande ansvaret fér den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och
vidmakthdalla en fungerande kontrollmiljé har styrelsen antagit ett
antal policyer och styrdokument som reglerar bland annat den
finansiella rapporteringen, men dven IT-sdkerhet. Dessa utgors
huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, instruktioner fér den
verkstdllande direktSren, instruktioner for av styrelsen inrdttade
utskott och instruktioner f6r finansiell rapportering. Styrelsen har
vidare inrdttat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig upp-
gift att Gvervaka Bolagets finansiella rapportering, att dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevision (i den mén
s&dan funktion inrdttas) och riskhantering, samt att granska och
6vervaka revisorns opartiskhet och sjdlvstandighet.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att upprétthélla kontrollmil-
jon &vilar primart Bolagets verkstallande direktdr, som rapporte-
rar I6pande till styrelsen i enlighet med faststdllda instruktioner.
Verkstdllande direktéren ska regelbundet och vid behov hdélla sty-
relsen informerad om tillst&ndet och utvecklingen fér Koncernens
affdrer, intdkter, resultat, finansiella stdllning, kassafléde och kre-
ditlage. Vidare ska den verkstdllande direktdren informera styrel-
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sen om varje vdsentlig affdrshdndelse fér Koncernen och varje
hdndelse eller omstdndighet vars existens, ur styrelsens perspek-
tiv, inte Gr ovdsentlig fér Koncernen.

F6rutom den interna uppféljningen och rapporteringen, rapporte-
rar Bolagets externa revisorer under verksamhetsdret till verkstal-
lande direktdren och styrelsen. Revisorernas rapportering ger sty-
relsen en god uppfattning och ett tillférlitligt underlag avseende
den finansiella rapporteringen i &rsredovisningen.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

| riskbeddmningen ingdr att identifiera och utvdrdera risken for
véasentliga fel i Bolagets verksamhetsprocesser, vilket bland annat
omfattar redovisningen och rapporteringen pd Koncern- och
dotterbolagsnivé. Riskbedémning gérs I6pande och enligt fast-
stdllda riktlinjer med fokus p& Bolagets vésentliga verksamhets-
processer. Inom styrelsen ansvarar primdrt revisionsutskottet fér
att ISpande utvdrdera Bolagets risksituation varefter styrelsen
godr en &rlig genomgdng av risksituationen. Kontrollaktiviteter syf-
tar till att identifiera och begrdnsa risker. Styrelsen ansvarar for
den interna kontrollen och uppféljning av bolagsledningen. Detta
sker genom bé&de interna och externa kontrollaktiviteter samt
genom granskning och uppféljning av Bolagets policyer och styr-
dokument.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvdgar som syftar
till att frédmja riktigheten av den finansiella rapporteringen och
m&jliggéra rapportering och &terkoppling frén verksamheten till
styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande dokument i
form av interna policyer, riktlinjer och instruktioner avseende den
ekonomiska rapporteringen gjorts tillgdngliga och dr kdnda for
berérda medarbetare. Finansiell rapportering sker huvudsakligen
i ett koncerngemensamt system med férdefinierade rapportmal-
lar. Bolagets finansiella rapportering féljer de lagar och regler
som gdller i Sverige och de lokala regler i varje land dér verksam-
heten bedrivs. Bolagets information till aktiedgarna och andra
intressenter ges via &rsredovisningen och kommer framdver &Gven
ges via deldrsrapporter och pressmeddelanden.

Uppfdljning

Verkstdllande direktdren tillser att styrelsen [8pande erhéller rap-
portering om utvecklingen av Bolagets verksamhet, daribland
utvecklingen av Bolagets resultat och stdllning samt information
om viktiga hdndelser, sdsom utvecklingen i enskilda projekt.
Generellt sett avrapporterar verkstdllande direktdren ocksd dessa
frégor pd varje styrelsemé&te. Styrelsen och revisionsutskottet gar
igenom &rsredovisning och kvartalsrapporter och genomfér
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finansiella utvdrderingar i enlighet med faststdlld plan. Revisions-
utskottet féljer upp den finansiella rapporteringen samt andra
narliggande frégor och diskuterar regelbundet dessa frdgor med
de externa revisorerna.

Revision

Bolaget &r, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst en
revisor fér granskning av Bolagets och Koncernens arsredovisning
och bokféring, samt styrelsen och den verkstdllande direktrens
fdrvaltning. Granskningen ska vara sé& ingdende och omfattade
som god revisionssed krdver. Bolagets revisor vdljs enligt reglerna
i aktiebolagslagen och av bolagsstdmman. En revisor i ett svenskt
aktiebolag har séledes ett uppdrag frén, och rapporterar till,
bolagsstdmman och fér inte 1&ta sig styras i sitt arbete av styrel-
sen eller ndgon ledande befattningshavare. Revisorns rapporter-
ing till bolagsstdmman sker pd drsstdmman genom revisions-
berdttelsen.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en till tvé revisorer
och hdgst en revisorssuppleant. Till revisor kan Gven utses ett
registrerat revisionsbolag. Bolagets nuvarande revisor ar Grant
Thornton Sweden AB med Patric Hofréus som huvudansvarig
revisor. Ersdttning till Bolagets revisor utgdr enligt godké&nd rékn-
ing. Ersattning till Grant Thornton Sweden AB utgick med 3,7 MSEK
for rakenskapsaret 2021 och avség revisionsuppdrag fér Bolaget.

Aktiemarknadsinformation och insiderregler

Som noterat bolag stélls krav pd att alla aktdrer p& aktiemarkna-
den far samtidig tillgéng till insiderinformation om Bolaget och det
finns insiderregler i syfte att férhindra marknadsmissbruk.

Styrelsen har bland annat antagit en kommunikations- respektive
insiderpolicy i syfte att sdkerstdlla en korrekt och god kvalitet pd
Bolagets information och hantering av insiderinformation séval
internt som externt. Styrelsens ordférande behandlar dvergripande
dgarrelaterade frdgor, medan verkstdllande direktdren har det
overgripande ansvaret for Bolagets externa kommunikation.

Policyer och riktlinjer avseende informationsgivning och insider-
regler samt uppdateringar och &ndringar gérs tillgéngliga och
kdnda fér berérd personal, och bolagsledningen gar igenom regel-
verket med anstdllda. Bolagets regelverk dr upprdattat enligt svensk
lagstiftning, First North Premiers regelverk och Koden samt EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR). Samtliga finansiella
rapporter och pressmeddelanden som offentliggdrs efter
noteringen kommer att publiceras p& Bolagets webbplats
(www.thunderfulgroup.com) i direkt anslutning till offentlig-
g6rande.
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Mats Lénnqvist

Styrelseordférande sedan 2020.
Fédd 1954,

Bakgrund och utbildning:

Civilekonomexamen vid Stockholms Handelshég-
skola. Mats Lénnqvist har ver 30 &rs erfarenhet
frén arbete i ledande befattningar inom ekonomi
och finans i internationella koncerner. Lénnqvist
har bland annat varit CFO i det statliga bolaget
Securum, samt CFO och vice verkstdllande direk-
tor i Biacore, Esselte, Postnord och SAS. Lénnqvist
har omfattande erfarenhet av styrelsearbete och
ordfdrandeskap frén s&val privatdgda som bdrs-
noterade foretag i Sverige och utomlands. Sedan
2015 arbetar Lonnqgyvist heltid med sina styrelse-

uppdrag.

Ovriga pagéende uppdrag:

Styrelseordférande i Hydroscand Group AB,
Ovacon AB, Spendrup Holding AB och Ostaholmen
Bostadsproduktion AB. Styrelseledamot i aylima
group AB, BAM Intressenter AB, Bordsjc Skogar AB,
Forvaltnings AB Varde Invest, Norva 24 Group AB,
Norva 24 AS, Norva 24 Holding AS, Porall AB, Pro-
sero Security AB, Prosero Security Group AB, Pro-
sero Security Holding AB, Resolvator AB, Solhem
Property AB och Tagehus Holding AB. Styrelse-
suppleant i Skerry Crow AB. Verkstdllande direktdr
i Resolvator AB.

Innehav i Bolaget:
166 879 aktier.

Favoritspel Thunderful:
Lost in Random

Favoritspel Nintendo:
Pikmin 3
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Owe Bergsten

Styrelseledamot sedan 2019.
F&dd 1950.

Bakgrund och utbildning:

Flertalet civilingenjérskurser vid Chalmers
tekniska hégskola. Owe Bergsten grundade
Bergsala 1976 tillsammans med Pierre Sandsten
och Lars-G&ran Larsson och har drivit och varit
verksam inom Bergsala sedan starten.

Ovriga p&géende uppdrag:
Styrelseordférande i Bergsala SDA AB, Handic
Trading AB. Styrelseledamot i Bergsala Holding
AB, Logi & Bastu p& Karingdn AB och Orrviken
Invest Aktiebolag.

Innehav i Bolaget:
17 371693 aktier.

Favoritspel Thunderful:
SteamWorld Dig

Favoritspel Nintendo:
Zelda: Wind Waker

Tomas Franzén

Styrelseledamot sedan 2020.
Fédd 1962.

Bakgrund och utbildning:
Civilingenjérsutbildning vid Linkdping universitet.
Tomas Franzén har mangarig erfarenhet som
verkstallande direktor och styrelseordférande
inom Bonnierkoncernen, Com Hem, Eniro och
Song Networks (sedermera TDC). Franzén &r fér
ndrvarande professionell styrelseledamot och
har ett flertal befattningar i s&val noterade som
privata bolag.

Ovriga p&géende uppdrag:

Styrelseordférande i AB Dagens Nyheter, AB
Kvallstidningen Expressen, aylima group AB, Bon-
nier Business Media Sweden AB, Bonnier Magazi-
nes & Brands AB, Bonnier News Group AB, Bonnier
News Local AB, Bonnier News Sweden AB, Dagens
Industri Aktiebolag, Elajo Invest Aktiebolag (publ),
Fibertjanst Holding AB, Hall Media AB, Sappa Hol-
ding AB, Sydsvenska Dagbladets Aktiebolag, Tid-
nings AB Marieberg och TietoEvry Corp. Styrelse-
ledamot i Aktiebolaget Sappa, AIK Fotboll AB, Axel
Johnson Aktiebolag, Bonnier Business Press AB,
Den Digitala Vdktaren i Sverige AB, Dustin Group
AB, Fibertjanst Omsorg Sverige AB, Fibertjdnst
Sverige AB, Hydroscand Group AB, Liljedahl
Group AB, Martin & Servera Aktiebolag, Ovacon
AB, Safe Solutions CCTV Kameracentral AB, Safe
Solutions Consulting i Sverige AB, Safe Solutions
Consulting i Sverige Holding AB, Safe Solutions
Teknik i Sverige AB, Svensk Satellitservice SMATV
AB, TF Invest AB och Ultimate Padel Platform Swe-
den AB. Verkstdllande direktdr i TF Invest AB.

Innehav i Bolaget:
136 879 aktier.

Favoritspel Thunderful:
Wavetale

Favoritspel Nintendo:
Super Mario Odyssey



Oskar Burman

Styrelseledamot sedan 2020.
Fédd 1975.

Bakgrund och utbildning:

Gymnasieutbildning. Oskar Burman bérjade arbeta
professionellt inom spelindustrin fér 26 &r sedan
dd han var med och grundande en av de férsta
spelutvecklarna i Norden, Unique Development
Studios. Burmans tidigare erfarenheter innefattar
startandet av Rovios spelstudio i Stockholm, ddr
han var med och skapade Angry Birds 2, arbete
som Studio Manager p& Avalanche Studios och

varit studiochef fér Easy Studios, en del av EA DICE.

Burman ar fér ndrvarande verkstallande direktor
p& spelstudion Fast Travel Games, som han dven
varit med och grundat.

Ovriga pagéende uppdrag:
Styrelseordférande och verkstallande direktor i
Fast Travel Games AB. Styrelseledamot i Stugan
AB (svb).

Innehav i Bolaget:
1600 aktier och 84 175 teckningsoptioner serie
2020/2023 (ii).

Favoritspel Thunderful:
Stick it to the Man!

Favoritspel Nintendo:
Goldeneye 007

Cecilia Ogvall

Styrelseledamot sedan 2020.
F&dd 1966.

Bakgrund och utbildning:

Jur. kand. vid Uppsala universitet. Cecilia Ogvall
har mé&ngdrig internationell erfarenhet som
chefsjurist pa financial services-bolaget Global
Blue Group och var dessférinnan advokat vid
Advokatfirman Vinge och MAQS Advokatbyré.
Tidigare erfarenheter inkluderar dven rollerna
som sekreterare och styrelseordférande fér den
ideella féreningen SWEA London.

Ovriga pagé&ende uppdrag:
Bolagsman i Cecilia Ogvall Handelsbolag.

Innehav i Bolaget:
1900 aktier och 84 175 teckningsoptioner
serie 2020/2023 (ii).

Favoritspel Thunderful:
The Gunk

Favoritspel Nintendo:
Picross
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Brjann Sigurgeirsson

Verkstdllande direktér sedan 2019.
Fodd 1967.

Bakgrund och utbildning:

Studier i litteratur vid Géteborgs
Universitet, Sverige. Studier i grafisk
design vid San Fransisco City College,
USA. Brjann Sigurgeirsson &@r grundare
av Image & Form och har en bakgrund
som skribent och grafisk designer p&
Koyosha Co. Sigurgeirsson har dven
erfarenhet som spelprogrammerare
vid Subaru International.

Ovriga pégéende uppdrag:
Styrelseledamot i Brjann
Sigurgeirsson Holding AB.

Innehav i Bolaget:
4375 000 aktier.

Favoritspel Thunderful:
SteamWorld Heist

Favoritspel Nintendo:
Super Metroid

Anders Maiqvist

Chief Financial Officer sedan 2019.
F6dd 1983.

Bakgrund och utbildning:
Civilingenjérsexamen i industriell eko-
nomi vid Chalmers tekniska hégskola.
Anders Maiqvist har varit ekonomichef
i Bergsala sedan 2016 och har tidigare
varit ekonomichef i Peoples Choice
och vice verkstdllande direktér samt
ekonomichef i Prognosia.

Bvriga p&géende uppdrag:
Styrelseledamot i Benolly AB, Havs-
skatten AB och Maiassets AB.
Styrelsesuppleant i Bergsala SDA AB
och Luxlie AB.

Innehav i Bolaget:
881651 aktier och 84 175 tecknings-
optioner serie 2020/2023 (i).

Favoritspel Thunderful:
Stick it to the Man!

Favoritspel Nintendo:
Super Mario Bros 3

Agostino Simonetta

Chief Games Officer sedan 2021.

Fodd: 1976.

Bakgrund och utbildning:
Studier i filosofi & psykologi vid
Universitetet i Genoa (ITA).

Ovriga pdgéende uppdrag:
Saknas.

Tidigare erfarenheter (i urval):
Tidigare chef fér ID@Xbox Global
Partnership Team, PlayStation
Europe, SEGA Europe, THO

Innehav i Bolaget:
12 839 aktier.

Favoritspel Thunderful:
SteamWorld Dig 2

Favoritspel Nintendo:
Zelda Ocarina of Time

Henrik Mathiasen

Chief Distribution Officer sedan 2019.
Fédd 1971.

Bakgrund och utbildning:

Examen i business vid Aarhus Business
College, Danmark. Henrik Mathiasen
ar medgrundare av Nordic Game
Supply, verkstallande direktdr i AMO
Toys Scandinavia samt har tidigare
varit verkstallande direktdr i The
Games Factory ApS.

Ovriga pagéende uppdrag:
Styrelseordférande i Sunflower ApS.
Styrelseledamot i ITMM Holding A/S,
Juna Pack A/S, Linuspro ApS, Nordic
Nutrition Holding ApS och Pro-fit ApS.

Innehav i Thunderful:
735 000 aktier och 84 175 tecknings-
optioner serie 2020/2023 (i).

Favoritspel Thunderful:
The Gunk

Favoritspel Nintendo:
Mario Kart

Férdndringar i koncernledningen:

Klaus Lyngeled var Head of Games fram till december 2021 och ersattes vid samma tidpunkt av Agostino Simonetta.
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ERSATTNINGSRAPP!

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till
ledande befattningshavare fér Thunderful Group AB ("Thunderful”
eller "Bolaget™), antagna av ordinarie bolagsstémman den 27 april
2021, tillampades under &r 2021. Rapporten innehdller &ven infor-
mation om ersdittning till verkstdllande direktdren samt en samman-
fattning av Bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler
om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incita-
mentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 8 (Medelantalet anstéllda / 16ner etc) p& sidan 110
i &rsredovisningen fér 2021. Information om ersdttningsutskottets
arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
72-77 i &rsredovisningen fér 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode
beslutas &rligen av &rsstdmman och redovisas i bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 72-77 i &rsredovisningen fér 2021.

Utveckling under 2021
Verkstdllande direktéren sammanfattar Bolagets Svergripande resul-
tat i sin redogdrelse pé sidorna 6-8 i &rsredovisningen for 2021.

Totalerséttning till verkstéllande direktdren under 2021 (TSEK) "

RT 2021

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillimpningsomrade,
Gndamal och avvikelser

En fdrutsattning fér en framgéngsrik implementering av Bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess l&ngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, &r att Bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. Fér detta krdvs att Bolaget kan erbjuda
marknads- och konkurrensmdssig ersdttning. Bolagets ersdttnings-
riktlinjer m&jliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
marknads- och konkurrensmdssig totalersdttning. Enligt ersatt-
ningsriktlinjerna far ersdttningen till ledande befattningshavare
bestd av féljande komponenter: fast 16n, rérlig kontant ersattning,
pensionsférméner och andra férméner. Den rérliga kontantersatt-
ningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier.
De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade s& att de frdmjar Bolagets
affarsstrategi och l1&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affdrsstrategin
eller frémja befattningshavarens l&ngsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns p& sidan 74 i &rsredovisningen fér 2021. Bolaget
har under 2021 f6ljt de tillampliga ersdttningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstémman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts frén den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tilldmpas fér att faststdlla ersdttningen.
Revisorns yttrande Sver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillgénglig p& Bolagets webbplats, www.thunderfulgroup.com
Ingen ersattning har krdvts tillbaka.

Andelen fast

Befattningshavarens namn Andra Extraordindra Pensions- Total- och rérlig
(position) Grundlén?  férméner? Ettdrig Flerdrig poster kostnad¥  erséttning ersdttning
Brjann Sigurgeirsson, VD 6334 79,7 0 0 0 67,4 780,5 780,5/780,5

1) Med undantag fér Flerdrig rorlig erséttning redovisar tabellen erséttning som beldper per &r 2021. Fler&rig rérlig ers&ttning saknas.

2) Inklusive semesterersdttning.
3) Avser bilfsrman.

4) Pensionskostnader (kolumn 6), som i sin helhet avser Grundl&n och &r premiebestémd, har till fullo redovisats som fast ersdttning.
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Aktierelaterad ersdttning

Utestéende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Bolaget inférde i samband med extra bolagsstdmma den 2
september 2020 teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram
for utvalda ledande befattningshavare samt styrelseledamdéter.
Bolagets verkstdllande direktdr dr inte del av ndgot utestdende
aktierelaterat eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram.

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2020/2023 (i)

Vid extra bolagsstdmma den 2 september 2020 beslutades om ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér Bolagets CFO,
Bolagets Head of Distribution samt vissa nyckelpersoner i Thunderful
genom emission av 350 870 teckningsoptioner. Teckningsoptions-
programmet implementerades i oktober 2020 och f6r varje teck-
ningsoption betalades en teckningsoptionspremie om 1,20 SEK.
Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att férvdrva en ny
aktie i Bolaget till ett I8senpris uppgdende till 38,37 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frdn och med
den 1 november 2023 till och med den 30 november 2023. Vid fullt
utnyttjande av samtliga emitterade teckningsoptioner kommer
totalt 350 870 nya aktier att ges ut och aktiekapitalet kommer att
8ka med 3 508,70 SEK. Teckningsoptionerna &r féremal for sed-
vanliga omrdkningsvillkor i samband med emissioner m.m.

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2020/2023 (ii)

Vid extra bolagsstdmma den 2 september 2020 beslutades om ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér Bolagets styrel-
seledamé&ter Oskar Burman och Cecilia Ogvall genom emission av
168 350 teckningsoptioner. Teckningsoptionsprogrammet imple-
menterades i oktober 2020 och f6r varje teckningsoption betalades
en teckningsoptionspremie om 1,20 SEK. Varje teckningsoption
berdttigar innehavaren att férvdrva en ny aktie i Bolaget till ett
I16senpris uppgdende till 38,37 SEK per aktie. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas under perioden frdn och med den 1 november 2023
till och med den 30 november 2023. Vid fullt utnyttjande av samt-
liga emitterade teckningsoptioner kommer totalt 168 350 nya
aktier att ges ut och aktiekapitalet kommer att 6ka med 1683,50
SEK. Teckningsoptionerna dr fsremal fér sedvanliga omrdknings-
villkor i samband med emissioner m.m.

Kortsiktig rorlig ersattning till Thunderfuls
verkstdllande direktér m.m.

Thunderful har under 2021 inte haft ndgon kortsiktig rérlig ersatt-
ning fér den verkstdllande direktSren eller andra ledande befatt-
ningshavare.

Jdamférande information avseende férdndringar i erséattning och bolagets resultat

Féréindringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rékenskapséren (RR) (TSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-1t RR-2 vs RR-3 RR-1vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2021
Ersdttning till verkstallande direktéren - - - -15,3 (-2%) +Bl1 (+7%) 780,5
Koncernens rérelseresultat - - - +58071(+3%) -60568,5(-3%) 208 811,9

Genomsnittlig erséttning baserat pd antalet
heltidsekvivalenter anstdllda* i moderbolaget -

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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F

Information om verksamheten

Thunderful Group AB, med sdte i GSteborg, dr moderbolag i en
koncern som utvecklar och férldgger spel samt distribuerar bland
annat Nintendoprodukter (spel, spelkonsoler och tillbeh&r), spel-
tillbeh&r och leksaker. Thunderful Groups &vergripande mal ar att
tillhandahédlla hégkvalitativa spelupplevelser.

Thunderful Group grundades 2019 efter en omstrukturering av
féretagsgrupperna Bergsala och Thunderful fér att skapa en ny
stark aktdr i spelbranschen. Thunderful Group verkar inom spel-
industrins samtliga segment.

Med huvudkontor i G6teborg och ytterligare kontor i Helsingborg,
Helsingfors, Hohenwestedt, Hongkong, Karlshamn, Kungsbacka,
K&In, Képenhamn, Larvik, Madrid, Malmé, Skévde, Stockholm,
Sunderland och Arhus utvecklar, forlagger och distribuerar Thun-
derful Group hégkvalitativa underhéliningsprodukter med fokus
pd spel baserade p& egna och andras réttigheter.

Koncernens verksamhet &r indelad i tvd affdrssegment:
Thunderful Games och Thunderful Distribution.

#-
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JRVALTNINGSBERATTELSE

Thunderful Games

Thunderful Games utvecklar, ger ut och investerar i spelprojekt.

Affarssegmentet bestdr av tre divisioner:

« Thunderful Development Studios, med spelutvecklingsteam frén
tidigare sjdlvstdndiga spelstudior som till exempel Image &
Form, Zoink, The Station och Coatsink. Spelutvecklingsstrategin
bygger pd egenutvecklade, hdgkvalitativa och innehdéllisrika spel
fér PC, konsol och mobil.

« Thunderful Publishing, med publishingteam i flera europeiska
IGnder som integrerats till en gemensam organisation och bedri-
ver férlagsverksamhet under ett och samma varumdarke. Divisio-
nen ger ut spel som utvecklats b&de inom och utanfér koncernen.

* Thunderful Investment, med inriktning pd& att investera i externa
spelutvecklingsprojekt. Syftet &r att bredda upptagningsomra-
det f6r bra spel och spelstudior, samt erbjuda synergier i form
av utvecklingsstdd, publishingtjdnster och férvarv.

Thunderful Distribution

Thunderful Distribution &r verksamt inom distribution och férsalj-
ning av bland annat Nintendo-produkter, spel, speltillbeh&r och
leksaker. | affdrssegmentet ingdr distributérerna Bergsala, Amo
Toys och Nordic Game Supply. Bergsala har distribuerat Ninten-
dos produkter i Sverige sedan 1981. Amo Toys och Nordic Game
Supply &r nordiska distributérer av spel, speltillbehdr, merchan-
dise och leksaker. Varumdrken som distribueras av Nordic Game
Supply och Amo Toys inkluderar Rockstar, 2K Games, Razer,
Thrustmaster, PowerA, Hori, L.O.L., BabyBorn, Little Tikes, GeoMag
och Intex.




Vésentliga héndelser under rékenskapsaret

Férvarv av Headup Gmbh

Den 15 mars 2021 férvdrvades den tyska spelférldggaren och
spelutvecklaren Headup Gmbh f6r en kontant initial képeskilling
om 5,0 MEUR. Headup Gmbh, grundat 2009, &r en vdletablerad
publisher och spelutvecklare aktiv p& alla stérre plattformar; kon-
soler, mobila enheter samt PC. Huvudkontoret dr beldget i Diiren
utanfor Kéln i Tyskland. Omsattningen for 2020 uppgick till 4,2
miljoner Euro. Férvdrvet liggger i linje med Thunderful Groups
strategi att vdxa i segmentet Games och i koncernen som helhet.
Forvarvet starker Thunderful Groups internationella position,
breddar gruppens ndtverk mot fler utvecklingsstudior och skapar
synergieffekter inom koncernens publishingverksamhet. Headups
VD Dieter Schoeller har efter férvarvet tilltratt rollen som Head of
Publishing inom Thunderful Group, och &r séledes ansvarig for
Thunderfuls férlagsverksamheter i Sverige och Tyskland. Ytterligare
detaljer om fdrvarvet aterfinns i Not 34 under stycket Rrelseférvarv.

Spelutvecklingsavtal till ett vdrde &verstigande 20 MUSD
Den 30 april annonserade Thunderful Group att dotterbolaget
Coatsink Software Ltd, efter en langre tids férhandlingar, ingdtt
spelutvecklingsavtal med Facebook-gruppen till ett vérde Sversti-
gande 20 MUSD. Som en féljd av detta har Purchase Price Alloca-
tion (PPA) fran fdrvdrvet av Coatsink justerats tillbaka till den PPA
som redovisades i Thunderful Groups prospekt, d& vdrdet av avtalet
forst var med i berdkningen av kdpeskillingen men senare justera-
des ned i &rsredovisningen ndr bedémningarna omvérderades.
Enligt IFRS 3 redovisas i not 37 den omvdrdering som gjorts for
heldret 2020 genom justering av PPA f&r férvarvet av Coatsink.

Férvéarv av Stage Clear Studios, SL

Den 2 september 2021 férvdrvades den spanska spelutvecklings-
studion Stage Clear Studios, SL fér en initial képeskilling om 1,0
MEUR. Stage Clear Studios S.L. grundades 2012 och &r en vdl eta-
blerad studio som utvecklar spel till konsoler och PC. Bolaget
drivs av VD Daniel Santos Fonseca, som ocksd &r en av grun-
darna, och huvudkontoret dr beldget i Madrid, Spanien. Stage
Clear utvecklar spel efter egna koncept men erbjuder dessutom
ett brett sortiment av dvriga tjdnster. Studion &r specialiserad p&
fullskalig spelutveckling, grafikproduktion samt portning av spel,
vilket innebdr att de skapar ytterligare versioner av befintliga spel
s& att de kan spelas pé flera olika spelplattformar. Stage Clear
har etablerat sig som en robust och pdlitlig utvecklingsstudio som
levererar b&de i tid och enligt budget. Ytterligare detaljer om f&r-
vdrvet &terfinns i Not 34 under stycket Rérelseférvéry.

Férvérv av Robot Teddy Ltd

Den 27 oktober 2021 férvarvades Robot Teddy Ltd, baserade i
Newcastle, Storbritannien, for en kontant initial kdpeskilling om
7,0 MGBP. Vidare erhdll sdljarna 3,0 MGBP att &terinvestera i
Thunderful Group genom en riktad emission av 575 338 stycken
nya aktier. Robot Teddy skdter affdrs- och strategiutveckling for
ett antal framst&ende spel och spelstudior, som till exempel
Among Us, Gang Beasts, SUPERHOT med flera. Robot Teddy &r
dessutom med och utvecklar Fern Turtles uppmdrksammade spel
Viewfinder. Ytterligare detaljer om fdrvarvet &terfinns i Not 34
under stycket Rérelseférvarv.

Férvérv av Early Morning Studio AB

Den 16 november 2021 férvarvades Early Morning Studio AB,
baserade i Stockholm, fér en initial kdpeskilling om 80,0 MSEK.
Early Morning Studio &r kdnda for sina fangslande RPG-spel som
hittat sin publik p& mobilmarknaden. Med de starka titlarna
Vampire’s Fall: Origins (2018) - med fler &n 10 miljoner spelare hit-
tills - Champions of Avan (2021) och Vendir: Plague of Lies (full
lansering planerad till 2022), har Early Morning Studio hittat ett
koncept som gor dem till ett vardefullt tillskott till Thunderful-
familjen. Ytterligare detaljer om f8rvarvet &terfinns i Not 34 under
stycket Rorelseférvary.

Flerdrsdversikt koncernen 2021 2020 2019
Nettoomséttning (MSEK) 3140,8 30478 100,9
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 168,9 170,56 30,5
Balansomslutning (MSEK) 3 619,7 2 457,3 14394
Soliditet (%) 497%  60,6% 36,0%
Genomsnittligt antal anstallda 407 248 65

2019.12.05-
Fler&rsdversikt Moderbolaget 2021 2020 2019.12.31
Nettoomsdttning (MSEK) 6,0 10,1 0,0
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 14 -52,2 -0,3
Balansomslutning (MSEK) 28464 2373,6 10644
Soliditet (%) 71.9% 82.1% 93,0%
Antal anstdllda 4 3 0

Kommentar till fler@rséversikt

Koncernens nettoomsattning for rékenskapsaret 2021 uppgick till
3140,8 MSEK, att jamfdra med 3 047,8 MSEK f&r féregdende &r.
Segmentet Games visar tillvéxt med 197,8 MSEK medan segmentet
Distribution visar negativ tillvéxt med -104,8 MSEK.

P& féljande sidor &terfinns en resultatanalys fér koncernen fér
rékenskapséret 2021.
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Nettoomsattning

Koncernens nettoomsdttning under perioden januari-december
uppgick till 3 140,8 MSEK (3 047,8 MSEK]), vilket motsvarar en
6kning med 3,1 procent. Drivkrafter for nettotillvéxten redovisas
under affdrssegmenten.

Affarssegment

Nettoomsattningen inom segmentet Games Skade med 126,6 pro-
cent till 354,0 MSEK (156,2 MSEK]) och inom segmentet Distribu-
tion minskade nettoomsdttningen med -3,6 procent till 2 786,8
MSEK (2 891,6 MSEK]).

MSEK 2021 2020
Thunderful Games 354,0 156,2
Thunderful Distribution 2786,8 2 891,6
- varav Bergsala 1308,3 17084
- varav Nordic Game Supply 984,9 704,6
- varav Amo Toys 493,6 478,6
Gvrigt 0,0 0,0
Nettoomsdttning 3140,8 3 047,8

Inom segmentet Distribution minskade nettoomsdttningen i
Bergsala med -23,4 procent till 1308,3 MSEK (1708,4+ MSEK), i
Nordic Game Supply Skade nettoomsdttningen med 39,8 procent
till 984,9 MSEK (704,6 MSEK] och i Amo Toys Skade nettoomsattning
med 3,1 procent till 493,6 MSEK (478,6 MSEK).

Bergsala har under perioden upplevt leveransstdrningar p& hard-
vara och har haft farre stora spelreleaser dn i jamférelseperioden.
| jadmforelseperioden drevs nettoomsdttning av den globala succén
Animal Crossing New Horizon och god tillgénglighet p& hardvara.

F&r Nordic Game Supply drevs Skningen till stérsta del av ett nytt
distributionskontrakt med varumdarket Razer, och fé6r Amo Toys &r
skillnaden mot jamfdrelseperioden liten.

Thunderful Games redovisar negativ organisk tillvéxt med -7,5 MSEK.
De bolag som férvdrvats under de senaste 12 madnaderna bidrar i
perioden med tillvaxt p& 205,3 MSEK i nettoomsdttning. Den nega-
tiva organiska tillvéxten orsakas av att lanseringen av tre stora
internt utvecklade spel i tvé fall skedde i det fjarde kvartalet och

i ett fall i slutet av det tredje kvartalet.
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MSEK Games Distribution
Nettoomsattningstillvéixt, % 126,6 -3,6
- varav organiskt, % -4,8 -3,6
- varav férvdrvat, % 1314 0,0

Bruttovinst

Bruttoresultatet under perioden januari-december uppgick till
956,3 MSEK (693,2 MSEK]), vilket motsvarar en 8kning med 38,0
procent och en bruttomarginal p& 29,2 procent (22,5 procent).
Resultatutvecklingen beror pé 6kad nettoomsdttning inom seg-
mentet Games, med vdsentligt hégre bruttomarginal dn segmen-
tet Distribution, medan nettoomsdttning inom segmentet Distribu-
tion minskat.

Rérelsekostnader

Kostnader fér handelsvaror och royalties minskade med -3,0
procent till -2 317,56 MSEK (-2 389,1 MSEK).

évriga externa kostnader kade med 24,2 procent till -328,1
MSEK (-264,1 MSEK]). Av den totala kostnadsskningen pé -64,0
MSEK kommer -4,7 MSEK fr&n 6kade marknadsféringskostnader
och -6,0 MSEK fr&n eng&ngskostnader. Ovriga externa kostnader
frén férvarvade bolag utgdr -11,1 MSEK.

Personalkostnaderna 6kade med 70,4 procent till -238,7 MSEK
(-140,1 MSEK]). 92,0 procent av kostnadsdkningen &r hanférlig till
segmentet Games, i vilket flertalet férvdrv har genomférts och
dar ledningsgruppen har stdrkts under dret. Det totala antalet
anstdllda i slutet av perioden uppgick till +08 (33L).

Avskrivningar kade med 105,5 procent till -127,0 MSEK (61,8 MSEK).
De viktigaste drivkrafterna Gr PPA-relaterade avskrivningar, framst
harrérande frdn forvarvet av Coatsink Software Ltd, vilka kar med
-27,5 MSEK samt 6kade avskrivningar frén licenser frén publishing,
en immateriell anléggningstillgdng som omklassificerades under
férsta kvartalet 2021 frdn att tidigare ha redovisats under férut-
betalda spelprojekt.



MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Kostnader for handelsvaror och royalties -23175 -2389.1 Thunderful Games 185,2 67,2
Ovriga externa kostnader -328,1 -264,1 Thunderful Distribution 188,5 2334
- varav marknadsféringskostnader -128,5 -123,8 @vrigt -17,2 -9,2
- varav fdrvéarvsrelaterade engdngskostnader -10,3 -14,7 Justerad EBITDA 356,5 291,4
- varav Svriga engdngskostnader ~10.4 0.0 Justerade engdngsposter [segment Games) -84 0,0
Personalkostnader -238,7 -140,1 o .
Justerade engdngsposter (segment Distribution) -2,0 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella o PO
. . e . . e Justerade engdngsposter (segment Ovrigt) -10,3 -14,7
anlaggningstillgdngar och immateriella tillgédngar -127,0 -61,8 EBITDA Bl 276.7
- varav PPA-relaterade avskrivningar -69,3 -41,8 2 2
Cvriga rorelsekostnader -63,7 -12,4 Justerad EBITA-marginal
Totala rérelsekostnader -3065,0 -2 867,5 Thunderful Games, % 4.3 36,5
Thunderful Distribution, % 6,6 8,1
Koncernen tillampar féljande avskrivningsprinciper for sin spelut- Thunderful Group, % 10,9 9.6

veckling och for licenser f6r publishing: Avskrivningar pé férdiga
spelutvecklingsprojekt och lanserade publishingprojekt - degres-
siv avskrivning dver tvé &r; 1/3 skrivs av ménaderna 1till 3 efter
lansering, 1/3 skrivs av under m&naderna k4 till 12 efter lansering,
och den &terst&ende 1/3 skrivs av under m&naderna 13 till 24 efter
lansering.

Justerat rorelseresultat, EBITDA

Det justerade rérelseresultatet fore avskrivningar och nedskriv-
ningar av immateriella och materiella anlédggningstillgdngar
(EBITDA) under perioden januari-december uppgick till 356,5
MSEK (291,4 MSEK), vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal
p& 10,9 procent (9,5 procent). Justerat EBITDA &r justerat for totala
engdngsposter p& -20,7 MSEK (-14,7 MSEK) varav -10,3 MSEK &r
h&nfdrliga till férvérvsrelaterade engé&ngskostnader, -0,7 MSEK &r
héanforligt till férsdljning av en fastighet i segmentet Games, -7,7
ar hanforligt till eventet Thunderful World inom Games och -2,0
MSEK &r hanférligt till lagerflyttskostnader i Nordic Game Supply.

Affarssegment

Justerat EBITDA fér segmentet Games uppgick under perioden
januari-december till 185,2 MSEK (67,2 MSEK) vilket motsvarar en
justerad EBITDA-marginal p& 44,3 procent (36,5 procent).

Justerat EBITDA fér segmentet Distribution uppgick under perio-
den januari-december till 188,56 MSEK (233,4 MSEK) vilket motsva-
rar en justerad EBITDA-marginal p& 6,6 procent (8,1 procent].

Justerat rorelseresultat, EBITA

Det justerade rérelseresultatet fére forvarvsrelaterade avskriv-
ningar (EBITA) under perioden januari-december uppgick till 298,8
MSEK (271,5 MSEK], vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal
p& 9,1 procent (8,8 procent]. Justerat EBITA &r justerat f&r totala
engdngsposter p& -20,7 MSEK (14,7 MSEK) varav -10,3 MSEK &r
h&nfdrliga till férvarvsrelaterade engdngskostnader, -0,7 MSEK
ar hanforligt till forsdljning av en fastighet i segmentet Games,
-7,7 ar hanfoérligt till eventet Thunderful World inom Games och
-2,0 MSEK &r hanfdrligt till lagerflyttskostnader i Nordic Game

Supply.

Affarssegment

Justerat EBITA for segmentet Games uppgick under perioden
januari-december till 139,7 MSEK (53,1 MSEK] vilket motsvarar en
justerad EBITA-marginal p& 33,4 procent (28,8 procent].

Justerat EBITA f6r segmentet Distribution uppgick under perioden

januari-december till 176,6 MSEK (227,6 MSEK) vilket motsvarar en
justerad EBITA-marginal pé& 6,2 procent (7,9 procent).
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MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Thunderful Games 139,7 53,1 Thunderful Games 99,2 48,5
Thunderful Distribution 176,6 227,6 Thunderful Distribution 1374 1904
Ovrigt -17,5 -9,2 Ovrigt -27,8 -24,0
Justerad EBITA 298,8 271,5 Rorelseresultat 208,8 2149
Justerade eng8ngsposter (segment Games) -84 0,0 Rérelsemarginal
Justerade eng8ngsposter (segment Distribution) -2,0 0,0 Thunderful Games, % 23,7 26,3
Justerade engd&ngsposter [segment Ovrigt] -10,3 -14,7 Thunderful Distribution, % 4,8 6,6
EBITA 278,1 256,8 Thunderful Group, % 6.4 7,0
Justerad EBITA-marginal .
Thunderful Games, % 334 28,8 Finansnetto

R : ’ Finansnettot uppgick till -39,9 MSEK (-11,4 MSEK]. Av det totala
Thunderful Distribution, % 6,2 79 . . o .
Thunderful Group, % o1 8.8 finansnettot utgdrs -33,8 MSEK av nettot fran valutakursvinster

Rérelseresultat, EBIT

Rorelseresultatet under perioden januari-december uppgick till
208,8 MSEK (214,9 MSEK), vilket motsvarar en rérelsemarginal p&
6,4 procent (7,0 procent]. Rorelseresultatet inkluderar totala
engdngsposter pd -20,7 MSEK (-14,7 MSEK) varav -10,3 MSEK &r
hénforliga till férvarvsrelaterade engdngskostnader, -0,7 MSEK
ar hanforligt till férsdljning av en fastighet i segmentet Games,
-7,7 a@r hanforligt till eventet Thunderful World inom Games och
-2,0 MSEK a@r hanforligt till lagerflyttskostnader i Nordic Game

Supply.

Affarssegment

Rorelseresultatet i segmentet Games uppgick under perioden
januari-december till 99,2 MSEK (48,5 MSEK) vilket motsvarar en
rérelsemarginal p& 23,7 procent (26,3 procent).

Rorelseresultatet i segmentet Distribution uppgick under perioden

januari-december till 137,4 MSEK (190,4 MSEK) vilket motsvarar en
rérelsemarginal p& 4,8 procent (6,6 procent).
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och valutakursforluster.

Resultat fér perioden

Periodens resultat under perioden januari-december uppgick till
132,2 MSEK (137,4 MSEK), vilket motsvarar en nettovinstmarginal
pé& 4,0 procent (4,5 procent).

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat p&verkas av valutaomrékningsdifferens fran
utlandsverksamheter som under perioden januari-december upp-
gér till 79,0 MSEK (0,0 MSEK].

Moderbolag

F&r perioden januari-december uppgick moderbolagets nettoom-
s&ittning till 6,0 MSEK (10,1 MSEK), rérelseresultatet till -21,5 MSEK
(-7.1 MSEK) och periodens resultat till 14,4+ MSEK (64,0 MSEK).

Moderbolagets omsdttning utgdrs av koncerninterna tjdnster.



Finansiell position och likviditet
Koncernens totala tillgdngar den 31 december 2021 uppgick till
3 619,7 MSEK, jamfért med 2 642,1 MSEK den 31 december 2020.

Rérelsekapitalet den 31 december 2021 uppgick till 883,4 MSEK,
jamfdrt med 541,1 MSEK per den 31 december 2020.

Koncernens Eget Kapital den 31 december 2021 uppgick till 1799,9
MSEK, jamfort med 1488,8 MSEK per den 31 december 2021.

Thunderful Group har efter rakenskapsérets slut ingétt en bekraf-
tad kreditfacilitet p& 55 MEUR med Danske Bank. Faciliteten
ersdtter befintlig checkkredit p& 32,5 MEUR och kommer anvén-
das for forvarv och investeringar inom segmentet Games samt f6r
allménna féretagséindamal.

Sdsongsvariationer

Thunderful Group har en sGsongsbunden distributionsverksamhet
som kdnnetecknas av hdgre férsdljning i samband med stérre
kommersiella helgdagar. En betydande del av hel@rsfdrséljningen
och resultatet har historiskt genererats under fjdrde kvartalet, vil-
ket ocksd innebdr att rérelsekostnaderna i férhallande till férsélj-
ningen generellt sett dr hga under férsta till tredje kvartalet.

Kassafléde och investeringar
Kassaflédet frén den I6pande verksamheten under perioden
januari-december uppgick det till -64,9 MSEK (-88,6 MSEK).

Kassaflddet frén investeringsverksamheten uppgick under perio-
den januari-december till -316,8 MSEK (-1565,6 MSEK).

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick under perio-
den januari-december till 13,4 MSEK (509,0 MSEK).

Det totala kassaflddet under perioden januari-december uppgick
till -247,3 MSEK (264,7 MSEK).

MSEK 2021 2020
Capex fdr utveckling 59,6 20,2
Capex for licenser fér publishing 45,1 n.a.
Capex for férvary 188,9 1234
Annan capex 23,2 12,0
Totala investeringar 316,8 155,6

Under perioden januari-december uppgick investeringar i intern
spelutveckling till 59,6 MSEK (20,2 MSEK) och investeringar i licen-
ser fr publishing till 45,1 MSEK (n.a.).

Forvarvsinvesteringarna uppgick under perioden januari-decem-

ber till 188,9 MSEK (123,4 MSEK).

Ovriga investeringar uppgick for perioden januari-december till
23,2 MSEK (12,0 MSEK).

De totala investeringarna uppgick darfér till 316,8 MSEK (165,6
MSEK) under perioden januari-december.

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Koncernens strategiska risker, operativa risker, legala risker och
finansiella risker presenteras pd sida 66-71. | detta avsnitt beskrivs
koncernens finansiella risker och hanteringen av koncernens
finansiella risker.

Finansiella risker

Lonsamhet

Koncernen kan misslyckas med att uppratthdlla I16nsamhet i fram-
tiden och kan uppleva ojémna kassaflden, exempelvis p& grund
av sdsongsvariationer eller misslyckade produktlanseringar.

Kreditrisk

Koncernen har en vésentlig exponering mot sina aterfdrsaljare
inom affarssegmentet Distribution fréimst avseende utestdende
kundfordringar. Per den 31 december 2021 uppgick det totala
beloppet pd sddana utestdende kundfordringar till 866,6 MSEK.
Vardet pd dessa fordringar kan p&verkas negativt om en eller
flera kunder blir insolvent eller gdr i konkurs. Det finns &ven en risk
att kunder inte betalar kdpta produkter eller betalar senare dn
vdntat, vilket dr en risk som kan 6ka under perioder av ekonomisk
nedgdng eller osdkerhet. Om riskerna materialiseras kan det
paverka koncernens kassafldde och resultat negativt.

Vdrderings- och redovisningsrisker

Koncernen hade per den 31 december 2021 respektive den 31
december 2020 goodwill och immateriella anléggningstillgdngar
(inklusive balanserade utgifter fér spelutveckling, licenser fér
publishing och IT-system) vars redovisningsméssiga vérde upp-
gick till 1 649,2 MSEK respektive 946,0 MSEK, motsvarande 45,6
procent respektive 37,2 procent av koncernens totala tillgéngar.
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Koncernens finansiella riskhantering
Koncernen ar féremal fér risker relaterade till likvida medel, kund-
fordringar, leverantdrsskulder, 1&n och valutaexponering. Riskerna
omfattar:
« Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov
* Valutarisker pd kommersiella fldden och nettoinvesteringar
i utldndska dotterbolag
« Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter; och
* Ranterisker avseende likvida medel och uppldning

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncer-
nens kapitalbehov samt dterfinansiering av utestdende 1&n for-
sv@ras eller férdyras. Genom att hdlla en jamn férfalloprofil for
uppléningen samt genom att undvika att den kortfristiga uppla-
ningen dverstiger likviditetsgrdnserna kan finansieringsrisken
minskas. Bolagets finanspolicy anger att CFO sdkerstdller att den
aterstdende genomsnittliga [8ptiden f&r krediterna i den totala
skuldportféljen Sverstiger beslutad minimitid och vid varje given
tidpunkt ska likviditeten Gvervakas och vara i linje med policyn.
Per den 31 december 2021 har koncernen skulder till kreditinstitut
och en nettoskuld p& 210,2 MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i vaxelkurserna har
en negativ effekt pd Koncernens finansiella stélining, 16nsamhet
eller kassafléde. Huvudsakligen genereras intdkter och kostnader
i EUR, SEK, DKK och USD, varav en stor del av Koncernens intdkter
erhdlls i EUR och DKK, medan Koncernens kostnader huvudsakligen
omfattar varuinkdp i EUR och till viss del i USD. Koncernen &r dér-
for exponerad mot fluktuationer pé valutamarknaden dar férand-
ringar i valutakurser kan paverka koncernens I8nsamhet och
resultat negativt. | syfte att hantera dessa effekter sdkrar Koncer-
nen valutariskerna inom ramen fér Finanspolicyn, och Koncernens
6vergripande valutaexponering ska hanteras centralt av CFO.
Koncernens checkkredit Gr nominerad i EUR, vilket i praktiken eli-
minerar en stor del av koncernens totala valutaexponering. En
kénslighetsanalys av koncernens valutarisk, férdelat pé& transak-
tionsrisk och omr&kningsexponering, aterfinns i not 36.
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Kreditrisk

Kreditrisk vid finansiella transaktioner @r risken att motparten inte
kan uppfylla sina avtalsmdssiga skyldigheter avseende Koncer-
nens investeringar i likvida medel och derivat. For att begrdnsa
kreditriskerna har Koncernen antagit en policy om att Sverskotts-
likviditet ska sattas in pd bankkonton i Koncernens huvudbank,
investeras i virdepapper som utfdrdats av huvudbankerna eller
investeras i statspapper.

Kreditrisker i kundfordringar

Thunderful Groups kundbas ké&nnetecknas av dterkommande
kunder sdsom &terfdrsdljare och detaljister fér bolagen inom
segmentet Distribution samt avrdkningskonton med olika platt-
formsaktdrer for bolagen inom segmentet Games.

Fér forsdljningen gdller normala leverans- och betalningsvillkor.
Finanspolicyn definierar hur kreditprocessen ska ske i Koncernen
fér att uppnd en konkurrenskraftig och professionell kreditfdrsalj-
ning, minska kreditférlusterna, férbattra kassaflédet och opti-
mera vinsten. Inom segmentet Distribution arbetar bolaget med
ett stort kreditférsdkringsbolag och kreditférsdkrar merparten av
de totala kundfordringarna inom segmentet Distribution.

Rdnterisk

Likvida medel

Finanspolicyn anger att fér stort innehav av likvida medel ska
undvikas. Overskjutande likvida medel ska kvittas mot externa
skulder. Kortfristiga placeringar ska ha en tid till férfall som
matchar stérre utbetalningar, planerade investeringar eller utdel-
ning och fér inte dverstiga 3 mé&nader.

Uppléning

Enligt Finanspolicyn ska Koncernens skuldhantering skétas cen-
tralt av CFO fér att sdkerstélla effektivitet och riskkontroll. L&n
ska huvudsakligen upptas p& moderbolagsnivd och dverférs till
dotterbolag i form av interna 18n eller kapitaltillskott. Olika deri-
vatinstrument kan anvdndas i denna process for att omvandla
medlen till avsedd valuta. Kortfristig finansiering kan dven ske
lokalt i dotterbolag i Idnder med kapitalrestriktioner.

Thunderful Group AB ingdr i en cashpool med merparten av sina
dotterbolag och en kortfristig kreditram hos ett storre kreditinsti-
tut och har per den 31 december 2021 utnyttjat 270,4 MSEK av den
totala checkkrediten pé& 32,5 MEUR.



FORSLAG TILL RESULTATDISP

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel

JSITI

Overkursfond 1966 461927
Balanserat resultat 64 340 777
Arets resultat 14 384 761

2045187 465
disponeras sd att i ny rdkning éverfdres 2 045 187 165

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

9



INLEDNING

STRATEGI

VERKSAMHET

HALLBARHET

THUNDERFUL SOM INVESTERING
BOLAGSSTYRNING

ERSATTNING

FINANSIELLA RAPPORTER
OVRIGT

KONCERNENS REDOVISNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2021 2020*
Nettoomsdttning 4,5 3140,8 3047,8
Aktiverat arbete fér egen rdkning 57,1 20,2
Ovriga rrelseintakter 75,9 14,3
Rorelsens intdkter 3273,8 3082,3
Rérelsens kostnader

Handelsvaror (Distribution) 6 -2 2684 -2 3619
Inkdpta spelutvecklingstjanster (Games) 6 -49,1 -27,2
Ovriga externa kostnader 6,7,9 -328,1 -264,1
Personalkostnader 6,8 -238,7 -140,1
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgdngar 6,10 -127,0 -61,8
Ovriga rérelsekostnader -53,7 12,4
Totala rérelsekostnader -3065,0 -2 867,5
Rérelseresultat 208,8 214.,8
Resultat frén finansiella poster

Summa finansiella poster 1 -39,9 W4
Resultat efter finansiella poster 168,9 1734
Skatt p& periodens resultat 12 -36,7 -36,0
Periodens resultat 132,2 1374
6vrigt Totalresultat

Valutaomré&kningsdifferens utlandsverksamheter 79,0 0,0
Totalresultat for perioden 21,2 137,4

Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 132,2 1374
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,91 2,65
Resultat per aktie efter utspddning SEK 1,90 2,64
Periodens totalresultat hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 21,2 1374
Genomsnittligt antal aktier 69 322 610 52 067 926

* Se Not 37 Omvdérdering av férvarvsanalys enligt IFRS 3.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 31Dec 2021 31Dec 2020*

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar

[T-system 13 3,6 3,3
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, spel 13 122,7 43,3
Licenser fér publishing 13 57,5 0,0
Publicerings- och distributionsrelationer 13 2973 3344
Goodwill 13 728,0 362,56
Spelrattigheter 13 296,0 138,3
Kundrelationer 13 120,0 45,5
Gvrigo immateriella tillgdngar 13 24,2 18,7
1649,2 946,0

Materiella anléggningstillgéngar
Nyttjanderdattstillgdngar 9,14 14,6 19,9
Byggnader och mark 14 0,6 3,9
Inventarier, verktyg och installationer 14 14,8 4,3
130,0 28,2

Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 0.1 0,1
Uppskjuten skattefordran 17 1,3 11
Andra langfristiga fordringar 17 7,0 3,6
8,4 4,7
Summa anldggningstillgdngar 1787,6 978,9

Omséttningstillgéingar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 18 758,6 34,3
Forskott till leverantor 18 5.4 150,5
764,0 1491,8

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 866,6 6194
Aktuell skattefordran 4.6 1.1
C“)vrigc fordringar 35,7 1,0
Férutbetalda spelprojekt 20 0,0 31,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20,21 101,0 93,0
1007,9 766,3
Likvida medel 22 60,2 305,1
Summa omsé&ttningstillgéngar 1832,1 1563,2
SUMMA TILLGANGAR 3 619,7 2542,1

*8Se Not 37 Omvdérdering av férvarvsanalys enligt IFRS 3.

THUNDERFUL GROUP  ARSREDOVISNING 2021 93



94

INLEDNING

STRATEGI

VERKSAMHET

HALLBARHET

THUNDERFUL SOM INVESTERING
BOLAGSSTYRNING

ERSATTNING

FINANSIELLA RAPPORTER
OVRIGT

KONCERNENS REDOVISNING

KONGERNENS

BALANSRAKNING

FORTS.

MSEK Not 2021 2020*
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 0,7 0,7
Tecknat men ej registrerat aktiekapital 0,0 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 1271,8 1171,9
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 5274 316,2
17999 1488,8
Avsattningar 24
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 0,2 0,2
Uppskjuten skatteskuld 156,9 14,3
Ovriga avsattningar 2,0 2,6
159,1 117,0
Langfristiga skulder
L&ngfristig tilliggskdpeskilling 25 355,8 209,3
L&ngfristiga leasingskulder 9 91,2 13,4
447,0 222,7
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 26 2704 0,0
Forskott frén kunder 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 26 588,6 422.8
Aktuella skatteskulder 27 50,4 45,5
évrigc: skulder 27 97,7 82,1
Kortfristig tillaggskspeskilling 27 96,6 76,4
Kortfristiga leasingskulder 9 20,5 5,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20, 29 89,5 80,9
1213,7 713,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 619,7 2542,1

*Se Not 37 Omvdardering av férvarvsanalys enligt IFRS 3.
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JNGERNENS RAPPORT

FORANDRING | EGET KAPITAL

Ovrigt eget

Ovrigt kapital inklusive
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital periodens vinst Totalt kapital
Ingéende balans per 1januari 2021 0,7 1171,9 316,2 1488,8
Nyemission, rérelseférvary Headup Gmbh 0,0 25,3 0,0 25,3
Nyemission, rérelseférvary Stage Clear Studios, SL 0,0 41 0,0 41
Nyemission, rérelseférvary Robot Teddy Ltd 0,0 35,5 0,0 35,6
Nyemission, rérelseférvary Early Morning Studio AB 0,0 35,0 0,0 35,0
Transaktioner med Ggarna 0,0 99.9 0,0 99.9
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 21,2 21,2
Utgdende balans per 31 december 2021 0,7 1271,8 5274 1799.,9
Ing&ende balans per 1januari 2020 0,5 294,8 222,7 518,0
Nyemission, kontant 0,0 7,0 0,0 7,0
Nyemission, rérelseférvary Coatsink Software Ltd 0,0 133,6 0,0 133,6
Nyemission, b&rsnotering 0,2 749.,8 0,0 750,0
IPO-kostnader dver Eget Kapital 0,0 -13,3 0,0 -13,3
Transaktioner med Ggarna 0,2 8771 0,0 877,3
Omrdkningsdifferens 0,0 0,0 -43,9 -43,9
Rrets resultat 0,0 0,0 1374 1374
Utgdende balans per 31 december 2020 0,7 1171,9 316,2 1488,8

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021
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ONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2021 2020*

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 168,9 1734
Justering f8r poster som inte ingdr i kassaflddet 31
- Avskrivningar och nedskrivningar 127,0 61,8
- Omrékningsdifferens 31,2 -3,0
- Ovriga justeringar -0,9 5,0
326,2 237,2
Betald inkomstskatt -39,2 -28,8
Kassafléde frén den I8pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 287,0 208,4

Férandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager och forskott till leverantor -268,0 -31,8
Forandring av kundfordringar -247,2 -152,56
Férandring av leverantdrsskulder 165,8 -48,9
Forandring av dvrigt rérelsekapital -2,5 -63,8
Kassafléde frén den I8pande verksamheten -64,9 -88,6

Investeringsverksamheten

Fsrvérv av dotterbolag/rérelse 32, 34 -188.9 -123,4
Investering i materiella cml'dggningstillg&ngor -12,5 =34
Investering i balanserade utgifter fér spelutveckling -59,6 -20,2
Investering i publishing rattigheter‘ -451 n.a.
Investering i dvriga immateriella anldggningstillgdngar -10,6 -8,2
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -3,6 -04
Fdrsaljning av anldaggningstillgéngar 3.4 0,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -316,8 -155,6

Finansieringsverksamheten

Férandring av checkrdkningskredit och skulder till aktiedigare 2704 -229,3
Upptagna 1&n 0,0 0,9
Amortering av leasingskulder -16,9 -6,3
Amortering av skuld f&r tilldggskopeskilling -19,1 0,0
Nyemission 0,0 743,7
Utbetald utdelning 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1344 509,0
Arets kassafléde -2u7,3 264,7
Likvida medel vid &rets bdrjan 305,1 51,2
Kursdifferens i likvida medel 2.4 -11,0
Likvida medel vid &rets slut 60,2 305,1

*Se Not 37 Omvdardering av férvdrvsanalys enligt IFRS 3.
"Den immateriella tillgdngen licenser fér publishing tillkom under 2021 efter omklassificering av det som tidigare redovisades som férutbetalda spelprojekt.
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DERBI

JLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2021 2020
Nettoomsdttning 6,0 10,1
Ovriga rérelseintdkter 0,1 0,0
Rdrelsens intdkter 6,1 10,1
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -16,2 -13,0
Personalkostnader 8 -9,7 -4,2
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader -1,7 0,0
Totala rérelsekostnader -27,6 -17,2
Rérelseresultat -21,5 -7.1
Resultat frén finansiella poster

Summa finansiella poster 1 22,9 -45,1
Resultat efter finansiella poster 1,4 -52,2
Bokslutsdispositioner 16,8 129.9
Skatt p& periodens resultat 12 -3,8 -13,7
Periodens resultat och totalresultat for perioden 14,4 64,0
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THUNDERFUL SOM INVESTERING

MODERBOLAGETS REDOVISNING

DERBOLAGETS

BALANSRAKNING

MSEK Not 31Dec 2021 31Dec 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 0,0 0,0
0,0 0,0

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 15,16 2181,2 1515,3

Summa anldggningstillgdngar 2181,2 1515,3

Omséattningstillgadngar

Fordringar hos koncernféretag 22 1084,8 6244

(")vrigo fordringar 16,3 5,6

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2,8 0,1

Summa omséttningstillgéngar 1103,9 630,1

Kassa och bank 0,0 228,3

SUMMA TILLGANGAR 3285,1 2373,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 0,7 0,7
0,7 0,7

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 64,3 0,3

Overkursfond 1966,5 1866,6

Periodens resultat 144 64,0

Summa fritt eget kapital 2045,2 1930,9

Summa eget kapital 2045,9 1931,6

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 27,5 214

Summa obeskattade reserver 27,5 214
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MODERB

JLAGETS BALANSRAKNING rorrs.

MSEK Not 31Dec 2021 31Dec 2020
Avsattningar

Uppskjuten skatt 0,0 0,0
Summa avsattningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 25 348,8 17,7
Summa langfristiga skulder 318,8 17,7
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 26 268.,6 0,0
Skulder till koncernféretag 4+84,6 189,3
Leverantdrsskulder 26 3.1 22,2
Skatteskulder 27 4,5 13,7
évrigo skulder 27 97,0 76,6
Upplupna skulder 29 5,1 1,2
Summa kortfristiga skulder 862,9 303,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3285,1 2373,6
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MODERBOLAGETS F
AV EGET KAPITAL

JRANDRING

. Balanserat N
Moderbolaget, MSEK Aktiekapital ~ Overkursfond Reservfond resultat  Arets resultat Totalt
Ing&ende balans 1januari 2021 0,7 1866,6 0,0 0,3 64,0 1931,6
Disposition enligt drsstdmma 0,0 0,0 0,0 64,0 -64,0 0,0
Nyemission, rérelseférvary Headup GmbH 0,0 25,3 0,0 0,0 0,0 25,3
Nyemission, rérelseférvary Stage Clear Studios, SL 0,0 41 0,0 0,0 0,0 41
Nyemission, rérelseférvdrv Robot Teddy Ltd 0,0 35,5 0,0 0,0 0,0 35,6
Nyemission, rérelseférvary Early Morning Studio AB 0,0 35,0 0,0 0,0 0,0 35,0
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 44 4
Utgé&ende balans 2021-12-31 0,7 1966,5 0,0 64,3 14 2045,9
. Balanserat N
Moderbolaget, MSEK Aktiekapital ~ Overkursfond Reservfond resultat  Arets resultat Totalt
Ing&ende balans 1januari 2020 0,5 989,56 0,0 0,0 -0,3 989,7
Disposition enligt drsstdmma 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,3 0,0
Nyemission, kontant 0,0 7,0 0,0 0,6 0,0 7,6
Nyemission, rérelseférvary Coatsink Software Ltd 0,0 133,6 0,0 0,0 0,0 133,6
Nyemission, b&rsnotering 0,2 749,8 0,0 0,0 0,0 750,0
IPO-kostnader dver Eget Kapital 0,0 -13,3 0,0 0,0 0,0 -13,3
Arets resultat 0.0 0.0 0,0 0,0 64,0 64,0
Utgé&ende balans 2020-12-31 0,7 1866,6 0,0 0,3 64,0 1931,6
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JLAGETS KASS

AFL(

DESANALYS

MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 14 -62,2
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflddet

Ovriga justeringar 31 -13,3 -6,1

-11,9 -58,3

Betald inkomstskatt -13,0 0,0
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -24,9 -58,3
Férandringar i rérelsekapital
Forandring av fordringar -436,0 -404,3
Férandring av kortfristiga skulder 303,2 212,7
Kassafléde frén den I8pande verksamheten -157,7 -249,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 32, 34 -220,1 -190,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -220,1 -190,7
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -19,1 -74,7
Forandring av checkrdkningsskuld 268,6 0,0
Nyemission 0,0 743,7
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 149,5 669,0
Arets kassafldde -228,3 2284
Likvida medel vid &rets bdrjan 228,3 0,0
Kursdifferens i likvida medel 0,0 -0,1
Likvida medel vid &rets slut 0,0 228,3
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NOTER

NOT 1 VERKSAMHETENS KARAKTAR

Koncernen Thunderful Group utvecklar och férléigger spel samt
distribuerar bland annat Nintendoprodukter (spel, spelkonsoler
och tillbehdr), speltillbeh&r och leksaker. Thunderful Groups &ver-
gripande mal &r att tillhandahdlla hégkvalitativa spelupplevelser.

Moderbolaget Thunderful Group AB med organisationsnummer
559230-0445 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Goteborg. Adressen till huvudkontoret dr Kvarnbergsgatan 2,
411 05 G&teborg.

Koncernen Thunderful Group har tvd segment:
* Thunderful Games (Games)
« Thunderful Distribution (Distribution)

Inom Games redovisas bolagen som utvecklar, férldgger och
investerar i dataspel. Inom Distribution redovisas bolagsgrup-
perna inom férsdljning av spelrelaterade produkter samt leksaker.

Koncernens finansiella rapporter for rékenskapséret som slutade
den 31 december 2021 (inklusive jamférelsetal) godkéndes av sty-
relsen den 28 mars 2022 (se not 42). Det &r inte till&tet att &ndra i
de finansiella rapporterna efter att de godkdnts.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER M.M.

Detta avsnitt ger en &versiktlig sammanfattning av de grunderna
som har anvdnts for upprdttandet av de finansiella rapporterna. Fér
information om redovisning av specifika poster se respektive not.

Begreppen Thunderful Group, Thunderful, Koncernen eller Bola-
get &r beroende pd sammanhanget hénvisningar till Thunderful
Development AB med org. nr. 559139-0728 eller till den koncern
som Thunderful Group AB org. nr. 559230-0445 och dess dotter-
bolag utgér. Summerade belopp som presenteras i tabeller och
|16ptext Sverensstdmmer inte alltid med den berdknade summan
av de separata delkomponenterna p& grund av avrundningsdiffe-
renser. Ambitionen &r att varje delkomponent ska Sverensstdmma
med sin ursprungskdalla och darfér kan avrundningsdifferenser
pdverka totalen ndr samtliga delkomponenter summeras.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

Grunder foér upprattande av redovisningen

Koncernens finansiella rapporter har upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen, RFR 1 - Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och International Financial Reporting Standards
(IFRS) s&som de har antagits av EU. De finansiella rapporterna
har upprattats under férutsattning att Koncernen bedriver sin
verksamhet enligt fortlevnadsprincipen. Att upprdtta finansiella
rapporter i Sverensstédmmelse med IFRS krdver anvéndning av en
del viktiga uppskattningar fér redovisningséindamdl. Vidare kré-
ver det att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar en
hég grad av beddmning, som &r komplexa, eller sédana omraden
ddr antaganden och uppskattning dr av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 3.

For i koncernredovisningen upptagna Finansiella rapporter har
Thunderful Group valt att tilldmpa féljande frivilliga undantag i
IFRS 1:

« IFRS 3 (Rérelsefsrvéiry) har inte tilldmpats retroaktivt p& rorelse-
férvarv som gjordes fére den 1januari 2018, vilket var dver-
gdngsdagen till IFRS fér Thunderful Group.

« Vid tillampningen av IFRS 16 (Leasingavtal) har Thunderful
bedémt huruvida ett kontrakt férelég den 1januari 2019 som
innehdll leasing mot bakgrund av fakta och omstdndigheter som
foreldg per detta datum snarare dn nér avtalet ingicks.

+ Nyttjanderatter har vdrderats vid 6vergéngen till redovisat
vdrde som om de nya redovisningsreglerna tilldmpats frdn kon-
traktens borjan och leasingskulderna har varderats till nuvardet
av per 8vergdngsdagen &terstdende framtida leasebetalningar.

* Koncernen har ocksé tillampat féljande praktiska 16sningar vid
inférandet av IFRS 16:

i. Direkta anskaffningskostnader for nyttjanderdtter har ute-
slutits fran ber&kning av redovisat vdrde vid 8vergéngen.

ii. Historisk information har anvdnts vid bedémning av ett lea-
singavtals Idngd i de fall det finns optioner att férldnga eller
sdga upp avtalet.

Principer tillidmpade vid konsolidering

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotter-
foretagens verksamheter fram till och med den 31 december 2021.
Alla dotterforetag har balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pd trans-
aktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade férluster p&



koncerninterna fdrsdljningar av tillgdngar &terférs vid konsolide-
ring, prévas dven den underliggande tillgdngens nedskrivnings-
behov utifrén ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i de
finansiella rapporterna fér dotterfdretag har justerats dar sé
krévs for att sdkerstdlla dverensstdmmelse med koncernens redo-
visningsprinciper.

Resultat och &vrigt totalresultat for dotterféretag som férvdrvats
under dret redovisas frdn det datum férvdrvet alternativt avytt-
ringen trdder i kraft, enligt vad som &r tillampligt.

Rorelseforvarv

Koncernen tilldmpar férvarvsmetoden vid redovisning av rérelse-
fdrvarv. Den ers&ttning som 8verfdrs av koncernen fér att erhélla
ett bestdmmande inflytande Sver ett dotterféretag berdknas som
summan av verkliga varden pé férvdrvsdagen pé& dverlatna till-
gdngar, dvertagna skulder och de egetkapitalinstrument som
emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vérdet fér
en tillgang eller skuld som uppkommit genom en avtalad villkorad
kdpeskilling. Férvarvskostnader kostnadsférs ndr de uppkommer.
Fdrvarvade tillgdngar och dvertagna skulder varderas till det
verkliga vardet per férvdrvstidpunkten.

Definition av koncernbolag

De konsoliderade finansiella rapporterna omfattar Thunderful
Development AB och samtliga bolag 6ver vilka moderbolaget
(Thunderful Group AB) har kontroll, det vill séiga rétt att styra
verksamheten, exponering for rérlig avkastning och férmaga

att anvanda sin ratt att styra. D& den nya koncernen bildades

i december 2019 anségs detta utgdra ett sk omvant férvarv varfér
Thunderful Development AB &r det redovisningsmdssiga moder-
bolaget medan Thunderful Group AB &r det legala moderbolaget.
Na&r koncernen upphér att ha kontroll eller bestdmmande infly-
tande Sver en enhet vdrderas resterande innehav till verkligt
vérde och férdndringen i vdrdet redovisas i sammanslagen rap-
port &ver koncernens totalresultat. Vid utgdngen av 2021 bestod
koncernen av 28 (23) bolag.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under &ret géller

foljande:

* Bolag som férvdrvats har inkluderats i den sammanslagna
rapporten dver totalresultat frdn och med att Thunderful
Group AB har erhdllit kontroll.

* Inga bolag har avyttrats.

Inkomstskatt

| de konsoliderade finansiella rapporterna redovisas skatt base-
rat p& skattepliktigt resultat som genererats av de bolag som
ingdr i dessa finansiella rapporter.

Inkomstskatt innefattar b&de aktuell och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatt redovisas dver totalresultat s@vida inte den underliggande
posten redovisas direkt i eget kapital eller vrigt totalresultat. Fér
dessa poster redovisas dven den hdnférliga skatten direkt i eget
kapital eller Gvrigt totalresultat. En aktuell skatteskuld eller skatte-

fordran redovisas fér den bedémda skatten att betala eller & till-
baka fér innevarande eller tidigare &r. Uppskjuten skatt redovisas
fér tempordra skillnader mellan tillgdngarnas och skuldernas
bokférda vdrden och deras skattemdssiga vérde och skattemds-
siga underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas
endast i den utstrdckning det dr troligt att framtida skattepliktigt
resultat kommer att finnas tillgdngligt mot vilket de avdragsgilla
tempordra skillnaderna och skattemdssiga underskott kan kvittas.

Vid redovisningen av inkomstskatt kvittar Thunderful Group aktu-
ella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar mot uppskjutna skatteskulder i balansrdkningen,
ndr Thunderful Group har en legal ratt att kvitta dessa poster mot
varandra och har for avsikt att géra det.

Uppskjuten skatt redovisas inte for féljande tempordra skillnader:
goodwill som inte dr skattemdssigt avdragsgill, fér den initiala
redovisningen av tillg&ngar eller skulder som varken p&verkar
redovisningen eller det beskattningsbara resultatet samt for skill-
nader hdnférliga till investeringar i dotterbolag nér det dr sanno-
likt att de tempordra skillnaderna inte kommer att kunna &terfs-
ras inom en dverskddlig framtid. Uppskjuten skatt varderas till
den skattesatsen som férvdntas tilldmpas pé de tempordra skill-
naderna nér de &terfdrs, baserat p& de skattelagar som har
inforts, eller i allt vdsentligt inférts, per balansdagen. En justering
av uppskjutna skattefordringar eller skulder till f6ljd av férdnd-
ringar i skattesatsen redovisas i den sammanslagna rapporten
dver totalresultat, sGvida den inte avser en temporér skillnad som
redovisas direkt i eget kapital eller Svrigt totalresultat, i vilket fall
justeringen ocksd redovisas i eget kapital eller 8vrigt totalresultat.
Varderingen av uppskjutna skattefordringar omfattar bedém-
ningar av avdragsmdjligheterna for kostnader som dnnu inte &r
féremal f6r beskattning och uppskattningar gdllande framtida
beskattningsbara intdkter for att maéjliggdra nyttjandet av out-
nyttjade underskottsavdrag i olika skattejurisdiktioner.

Kndringur i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya standards tilldmpade per 1januari 2021

Vissa dndringar som trddde i kraft den 1 januari 2021 och som
darfdr har bdrjat tillampats i &r har inte haft ndgon vésentlig
pdverkan p& koncernens resultat och stdllning.

Standarder, éndringar och tolkningar rérande befintliga standar-
der som &nnu inte har trétt i kraft och som inte tilldimpas i fértid
av koncernen

Per dagen fér godkdnnandet av dessa konsoliderade finansiella
rapporter har vissa nya standarder, dndringar och tolkningar av
befintliga standarder som &nnu inte tratt i kraft publicerats av
IASB. Dessa har inte tilldmpats i fértid av koncernen.

Styrelsen och verkstdllande direktdren utgdr ifrén att alla rele-
vanta uttalanden kommer att inféras i koncernens redovisnings-
principer ndr uttalandet trader i kraft. Nya standarder, dndringar
och fértydliganden som inte tilldmpas férvantas inte ha ndgon
vasentlig inverkan pd koncernens finansiella rapporter.
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Pensionsataganden

Koncernen tilldampar avgiftsbestdmda pensionsplaner férutom i
ett fall dar utdver dessa pensionsplaner ett extra pensionséta-
gande och tillhdrande férvaltningstillgdngar uppgdende till 0,2
MSEK har inkluderats i de finansiella rapporterna baserat pd de
berdknade dtagandena fér en av de medarbetare som har &ver-
forts till koncernen. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pen-
sionsplan vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet (pensionsfdrsdkringsbolag). Koncernen har inga
rattsliga eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgif-
ter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgdngar fér att
betala alla ersattningar till anstdllda som hdnger samman med de
anstdlldas tjdnstgdring under innevarande eller tidigare perioder.

Omrékning av utlédndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta har omraknats till funktionell valuta
till transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgdngar och skulder nominerade i utl&ndsk valuta
vdrderas till balansdagens kurs och eventuella skillnader i valuta-
kurserna inkluderas i periodens resultat.

Den finansiella rapporteringen &r uppréttad i svenska kronor (SEK),
som i enlighet med IAS 21 &r Thunderful Group:s funktionella valuta
och koncernens rapporteringsvaluta.

Balansrdkningarna i utldndska dotterbolag har omrdknats till SEK
till balansdagens kurs. Rapporterna &ver totalresultat har omrék-
nats till &rets genomsnittskurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper

,&rsredovisningen fér moderbolaget har upprdttats i enlighet med
,&rsredovisningslagen och Redovisningsrddets rekommendation
RFR 2. RFR 2 anger att moderbolaget i sin &rsredovisning ska till-
|Idmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) s&dana
de har antagits av EU, i den utstrdckning detta dr méjligt inom
ramen fér ,&rsredovisningslogen, samt med hdnsyn tagen till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som krévs i férhallande till IFRS.

Moderbolaget tilldmpar de principer som presenteras i koncern-
redovisningens not 2, med undantagen angivna som féljer.
Principerna har tilldmpats fér alla tidsperioder som anges i
moderbolagets rsredovisning.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvdrdemetoden med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingdr férvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tillaggskdpeskillingar.

Inkomstskatt

| moderbolaget redovisas, p& grund av sambandet mellan redo-
visning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden p& obeskat-
tade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
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NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Anvéndning av uppskattade varden

Vid uppréttandet av de konsoliderade finansiella rapporterna
enligt IFRS har ledningen anvdnt uppskattningar och antaganden
i redovisningen av tillgéngar och skulder, liksom i upplysningar
avseende eventualtillgdngar och eventualférpliktelser. Verkligt
utfall kan med andra antaganden och under andra omstdndig-
heter avvika frén dessa uppskattningar. Nedan fdljer en samman-
fattning frédn Thunderful Group av de redovisningsprinciper som
vid sin tilldmpning krdver mer omfattande subjektiva bedém-
ningar frdn ledningens sida vad galler uppskattningar och anta-
ganden i frégor som till sin natur &r svéra att bedéma.

Redovisning av intakter

Koncernens int&ktsredovisning avseende segmentet Games dr
férenad med viktiga uppskattningar och bedémningar avseende
ndr intdkten redovisas dver tid. Intdktsredovisningen frén pé&ga-
ende projekt grundar sig p& beddmningar av utfall av pdgdende
projekt.

Férsdljning av spel till slutanvéndaren sker genom plattformsa-
gare som Valve, Epic, Nintendo, Sony och Microsoft. D& sker
beddmningar géllande intdkter eftersom rapporter frén platt-
formsdgare kan drdja upp till 90 dagar efter periodens slut.

Dessa beddmningar baseras pé historisk data och prelimindra
rapporter. Estimat som avviker fran ledningens bedémningar kan
leda till andra resultat fér verksamheten och en annan finansiell
stdllning.

Aktivering av utgifter for spelutveckling

Férdelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya
utvecklingsprojekt av programvara och bestdmning av huruvida
kraven for aktivering av utvecklingsutgiften &r uppfyllda kréver
beddmningar. Efter aktivering évervakar koncernledningen huru-
vida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven
fortsattningsvis och om det finns indikationer p& att de aktive-
rade utgifterna kan vara utsatta for en vérdenedgdng.

Koncernen innehar balanserade immateriella anlaggningstill-
géngar som &nnu inte fardigstallts. Sddana ska nedskrivnings-
prévas varje kvartal eller n&r eventuell indikation p& vérdeminsk-
ning féreligger. F3r att kunna gdra detta maste uppskattning
gdras av framtida kassafldden hanférliga till tillgdngen eller den
kassagenererande enhet som tillgdngen ska hanfdras till nér den
ar fardigstalld. En lamplig diskonteringsrdnta ska ocksé bestdm-
mas for att kunna diskontera dessa berdknade kassafléden.

Osdkerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som
har den mest betydande effekten pd redovisning och vdrdering
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet p& dessa
kan avvika vésentligt.



Tillaggskopeskilling fér nio férvérv

De villkorade tillaggskdpeskilingrna som @r del av férvdrven av
Guiding Rules Games AB (dec-19), Coatsink Software Ltd (okt-20),
inkrdmsfdrvarv fr@n Station Interactive AB (nov-20), Headup
Gmbh (mar-21), inkr&msfdrvéry frén Tussilago AB (maj-21), To The
Sky AB (aug-21), Stage Clear Studios, SL (sep-21), Robot Teddy Ltd
(okt-21) och Early Morning Studio AB (nov-21) har vdrderats utifrén
de f8rvdrvade bolagens prognostiserade resultat dver tva till sex
&r. Om resultatutvecklingen avviker frdn prognos kan négon av
tilldggskopeskillingarna behdva omvdrderas med effekten tagen
Over resultatrdkningen.

Nedskrivning av tillgadngar och nyttjandeperioder
Anlaggningstillgadngar, inklusive goodwill, publicerings- och distri-
butionsrelationer, spelrattigheter, kundrelationer samt évriga
immateriella anldggningstillgdngar prévas varje kvartal per
kassagenererande enhet avseende behovet av eventuell nedskriv-
ning eller nar héndelser och férandringar intraffar som tyder pa
att det redovisade vdrdet av en tillgdng inte kan &tervinnas.

En tillgéng som har minskat i vdrde skrivs ned till nyttjandevdrdet
med tilldmpning av nuvdrdesberdkning av kassafléden baserade
pd férvantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av for-
véntat framtida utfall och de diskonteringsréintor som anvdnts
kan resultera i avvikelser vid varderingen av tillgdngarna.

Nedskrivningsprévningen avseende goodwill och andra immate-
riella anldggningstillgdngar med obestdmd livslangd, inklusive
utférd kdnslighetsanalys, har inte visat p& ndgot nedskrivningsbe-
hov. Varden asatta publicerings- och distributionsrelationer skrivs
av linjart 8ver 10 &r d& de hittills l&ngvariga samarbetena med
I6pande férnyade kontrakt motiverar en ldngre avskrivningspe-
riod. Se not 13 f6r mer information. Vdrdet enligt balansrdkningen
per den 31 december 2021 uppgick fér publicerings- och distribu-
tionsrelationer till 297,3 MSEK, f&r goodwill till 728,0 MSEK, for
spelrdattigheter till 296,0 MSEK, for kundrelationer till 120,0 MSEK
och fér 8vriga immaterialla tillgéngar till 24,2 MSEK.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar skrivs av linjart éver berdknad
livsléngd. Nyttjandeperioden fér materiella anléggningstillgéngar
berdknas for byggnader till 50 &r. Fér inventarier, tekniska instal-
lationer och &vrig utrustning till 5 &r. Ledningen gér regelbundet
en omvdrdering av nyttjandeperioden fér alla tillgéngar av
véasentlig betydelse. Vardet enligt balansrdkningen per den 31
december 2021 uppgick fér materiella anldggningstillgdngar till
15,4+ MSEK.

Leasing

Vid redovisning av leasing kan ett antal olika antaganden behdva
goras varav faststdllandet av diskonteringsrdntan liksom faststal-
landet av leasingperioden har bedémts som mest kritiska. Tilladm-
pade diskonteringsrdntorna faststdlls centralt och utgdrs av kon-
cernens ber&knade marginella ldnerdnta for respektive enhet,
vilken faststdlls per land, valuta och kontraktsperiod. Modellen
for att faststdlla marginell 1&nerdnta granskas minst érligen eller

ndr det finns indikation pd behov av granskning fér att sdkerstélla
validiteten i modellen. Leasingperioden bestdms utifrén den infor-
mation som finns tillgdnglig i leasingavtalet samt andra relevanta
fakta och omstdndigheter i enlighet med ledningens bedémning.
Leaseperioden inkluderar férldngnings- eller uppsdgningsoptio-
ner om sddana méter kravet fér rimlig sdkerhet. Det finns inte all-
tid specifika klausuler om till exempel uppsdgning, annullering
eller férnyelse av ett leasingavtal. | s&dana fall gérs antaganden
baserat p& den information som finns i kontraktet tillsammans
med ledningens bedémning av relevanta omstdndigheter. Per den
31 december 2021 uppgick redovisat varde pé& nyttjanderattstill-
géngar till 114,6 (19,9) MSEK och totala leasingskulder uppgick till
11,7 (19,2) MSEK.

Av det bokférda vdrdet avser det huvudsakliga vardet nyttjande-
rattstillgdngarna hénfdrliga till leasingkontrakt avseende lokaler
som har olika typer av férldngnings- och uppsdgningsoptioner.
Andringar av bedémningen av huruvida s&dana typer av optioner
ar rimligt sdkra att utnyttjats eller inte kan ge en vdsentlig effekt
pé bokfdrda varden pd nyttjanderattstillg&ngar och leasingskul-
der redovisade enligt IFRS 16. Per 31 december 2021 &r dock detta
vérde av mindre betydelse.

Uppskjuten skatt

Vid uppréttandet av de konsoliderade finansiella rapporterna gér
Thunderful Group en berdkning av inkomstskatten for varje skat-
tejurisdiktion d@r koncernen @r verksam, liksom av uppskjutna
skatter hdanférliga till tempordra skillnader. Uppskjutna skatte-
fordringar som dr hanférliga till forlustavdrag och tempordra
skillnader redovisas om skattefordringarna kan férvantas atervin-
nas genom framtida beskattningsbara intdkter. Férandringar i
antaganden om prognostiserade framtida beskattningsbara
intdkter, liksom férdndringar av skattesatser, kan resultera i bety-
dande skillnader i varderingen av uppskjutna skatter. Koncernen
redovisar per den 31 december 2021 uppskjutna skattefordringar
om 1,3 (1,1) MSEK fréimst avseende uppskjuten skatt pé eliminerad
internvinst i varulager samt uppskjuten skatteskuld om 156,9
(114,3) MSEK frémst avseende vérdet av publicerings- och distri-
butionsrelationer, spelrdttigheter och kundrelationer.

Aktuell skatt

Thunderful Group har inga avsdttningar fér osdkra utfall gal-
lande skatterevisioner och inga skatteprocesser dr per idag
pégéende.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering fér férvéntade kredit-

forluster. Nettovdrdet speglar de belopp som férvdntas kunna inkas-
seras baserat pd omstdndigheter som &r kéinda pd balansdagen.

Andrade férh&llanden, till exempel att uteblivna betalningar skar

i omfattning eller att férdndringar intréffar i en betydande kunds

ekonomiska stdlining, kan medféra vésentliga avvikelser i varder-

ingen. Per den 31 december 2021 uppgick kundfordringarna netto,
efter reserveringar fér férvéintade kreditférluster, till 866,6 (619,4)

MSEK. 0,5 MSEK har reserverats for eventuella férvéntade kreditfor-
luster och under &ret har 0,5 MSEK konstaterats som kundférlust.
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Garantier

P& sedvanligt s&tt inom den bransch dar Thunderful Group &r
verksamt omfattas vissa produkter av en garanti som ingdr i priset
och som gdller under en i férvag faststdlld period. Avsdttningar
fér garantier berdknas pd grundval av historiska uppgifter om
omfattningen av &tgérder, reparationskostnader och liknande.
Thunderful Groups avs&ttning fér garantidtaganden uppgick per
den 31 december 2021 till 2,0 (2,6) MSEK.

Tvister

Thunderful Group kan bli inblandade i tvister i den normala
afférsverksamheten. Tvisterna kan bland annat réra produktan-
svar, pdstddda fel i leveranser av varor och tjdnster, patent och
andra rattigheter och dvriga frégor om rdttigheter och skyldighe-
ter i anslutning till koncernens verksamhet. S&dana tvister kan
visa sig kostsamma och tidskrévande och kan stéra den normala
verksamheten. Resultaten av komplicerade tvister dr dessutom
sv@ra att férutse. Det kan inte uteslutas att en ofdrdelaktig
utgéng i en tvist kan visa sig ha en vdsentlig negativ inverkan p&
koncernens resultat och finansiella stdllning. Inga vdsentliga tvis-
ter férekommer vid avgivandet av denna &rsredovisning.

Berdkning av férvdntade kreditférluster

Vid berdkning av férvdntade kreditférluster anvdnder koncernen
framétriktad information sé& langt det &r rimligt med férbattrad
prognoskvalitet, vilken baseras p& antaganden om olika framtida
marknadseffekter och hur dessa antas pdverka varandra.

Balanserade utgifter fér utveckling av dataspel

Om en immateriell tillgdng genereras internt klassificeras den

antingen i en forskningsfas eller i en utvecklingsfas. N&r utveck-

lingsfasen &r nddd redovisar koncernen de utgifter som genere-

ras som immateriella tillgdngar. Den immateriella tillgdngen pd

grund av utveckling aktiveras endast om kriterierna som beskrivs

under aktiverade utvecklingsutgifter nedan ar uppfyllda. Utgifter

fdr underhdll av programvara kostnadsférs ndr de intraffar.

Utvecklingsutgifter som &r direkt relaterade till utveckling och test

av identifierbara och unika mjukvaruprodukter (spelutvecklings-

projekt) som kontrolleras av koncernen redovisas som aktiverade

utvecklingskostnader ndr féljande kriterier ar uppfyllda:

« teknisk genomfdrbarhet fér att slutféra tillgdngen for
anvdndning eller férséljning har uppnatts,

- féretaget avser att komplettera och anvénda eller sdlja tillgdngen,

- féretaget har formégan att anvdnda eller sdlja tillgéngen,

- féretaget forstdr att tillgdngen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska férdelar,

« tekniska, ekonomiska och andra resurser finns tillgdngliga fér
att slutféra utvecklingen av tillgdngen,

- féretaget har férmégan att pd ett tillférlitligt satt méta utgifterna.
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Normalt p&bdrjas inte utvecklingsprocessen innan ovanst&ende
kriterier ar uppfyllda, vilket innebdr att kapitalisering i de flesta
fall &r fran startdatumet.

Direkt relaterade utgifter som aktiveras bestar huvudsakligen av
utgifter fér anstdllda, externa underleverantérer och anvdndar-
testning. Immateriella tillgéngar redovisas till anskaffningsvdrde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Kostna-
den f&r en internt genererad immateriell tillg&ng &r summan av
utgifterna som uppstdr frén det datum dé den immateriella till-
gdngen forst uppfyller ovanstdende kapitaliseringskriterier.

Fré&n och med 2019 &ndrade koncernen enligt branschpraxis redo-
visningsuppskattningen avseende nyttjandeperiod frdn 5-arig linjar
avskrivning till avskrivning dver tvé &r frén release med féljande
fordelning; 1/3 avskrivningar under ménaderna 1till 3 efter release,
1/3 avskrivningar under ménaderna !t till 12 efter release och res-
terande 1/3 under ménaderna 13 till 24 efter releasen. Pdgdende
projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.

Licenser f6r publishing

Licenser f&r publishing redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Licenser fér publishing skrivs av degressivt dver tv& &r efter release,
1/3 avskrivning under m&nad 1till 3 efter release, 1/3 avskrivning i
mé&nad k4 till 12 efter release och de &terstdende 1/3 i m&nad 13 till 24
efter release. Pdgdende projekt skrivs inte av utan nedskrivnings-
prévas kvartalsvis.

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kost-
nadsférs ndr de uppkommer. Samtliga utgifter som uppkommer
under utvecklingsfasen aktiveras ndr féljande férutsattningar ar
uppfyllda; féretagets avsikt ar att fardigstdlla den immateriella
tillgdngen samt att anvénda eller sélja den och féretaget har for-
uts&ttningar att anvénda eller sélja tillgdngen, det &r tekniskt
mdjligt for foretaget att fardigstdlla den immateriella tillgéngen
s& att den kan anvdndas eller séljas och det finns adekvata tek-
niska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja utvecklingen
och f8r att anvanda eller sdlja tillgdngen, det dr sannolikt att den
immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera fram-
tida ekonomiska férdelar och féretaget kan pé ett tillforlitligt satt
berdkna de utgifter som &r hénfdrliga till tillg&ngen under dess
utveckling.

Immateriella anléiggningstillgédngar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till historiskt
anskaffningsvdrde med avdrag fér linjara, ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill dr inte fremal for
avskrivning, eftersom den bedéms ha obegrénsad ekonomisk livs-
ldngd och nedskrivningsprovas kvartalsvis. | 6vrigt berdknas
avskrivningarna enligt den linjéra metoden och grundar sig p&
foljande férvdntade nyttjandeperioder:



IT-system 5 ar

Publicerings- och distributionsrelationer 10 &r
Spelrattigheter 2-9 ér
Kundrelationer 6-9 ar
Ovriga immaterialla tillgdngar 5 ar till evigt

Materiella anlé&ggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvdrde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Mark @r inte féremdal fér avskriv-
ning eftersom den beddms ha obegrdnsad ekonomisk livsléingd.
| 6vrigt berdknas avskrivningarna enligt den linjdra metoden och
grundar sig pd féljande férvdntade nyttjandeperioder:

Nyttjanderdttstillgéng Over respektive kontraktstid

Byggnader 50 &r
Inventarier och andra tekniska anldggningar 5 ar
Varulager

Varulager vdrderas till det Iéigsta av anskaffningsvdrde och netto-
forsaljningsvdrde. Anskaffningsvdrde innefattar alla utgifter som
ar direkt hanforliga till anskaffningen. Nettoforsdljningsvdrdet ar
det uppskattade férsdljningspriset i den I6pande verksamheten
minskat med eventuella tilldmpliga férsdljningskostnader. Inku-
ransavdrag beaktas.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kontanter och disponibla tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut, tillsammans med andra
kortfristiga, likvida placeringar som fdrfaller inom 90 dagar fran
forvarvsdagen och som latt kan omvandlas till kénda belopp av
kontanter och som &r utsatt fér endast en obetydlig risk for vdrde-
férdndringar. Koncernen tilldmpar en gemensam cashpool fér
majoriteten av koncernens bolag.

Eget Kapital
Aktiekapital representerar det nominella vérdet (kvotvérdet) for
emitterade aktier.

Annat eget kapital inklusive &rets resultat innehdller allt eget kapi-
tal fér koncernen som inte &r aktiekapital inklusive Overkursfond
som innefattar eventuell premie som erhdllits vid nyemission av
aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som samman-
hénger med nyemission av aktier dras av frdn det tillskjutna kapi-
talet, med hdnsyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Rorelsekostnader

Rérelsekostnader redovisas i resultatet ndr tjdnsten utnyttjas eller
ndr hdndelsen intraffat. Garantiutgifter redovisas ndr koncernen
ingdr en fdrpliktelse vilket vanligtvis sker ndr varan sdljs.

NOT 4 REDOVISNING PER SEGMENT

Koncernen har tvd segment:
+ Thunderful Games ("Games”)
« Thunderful Distribution (”Distribution”)

Thunderful Games

Thunderful Games utvecklar, ger ut och investerar i spelprojekt.

Affédrssegmentet bestdr av tre divisioner:

* Thunderful Development Studios, med spelutvecklingsteam fran
tidigare sjdlvsténdiga spelstudior som till exempel Image &
Form, Zoink, The Station och Coatsink. Spelutvecklingsstrategin
bygger pd egenutvecklade, hdgkvalitativa och innehdllisrika spel
for PC, konsol och mobil.

* Thunderful Publishing, med publishingteam i flera europeiska
|&nder som integrerats till en gemensam organisation och bedriver
férlagsverksamhet under ett och samma varumdrke. Divisionen
ger ut spel som utvecklats badde inom och utanfér koncernen.

* Thunderful Investment, med inriktning p& att investera i externa
spelutvecklingsprojekt. Syftet dr att bredda upptagningsom-
r&det for bra spel och spelstudior, samt erbjuda synergier i form
av utvecklingsstdd, publishingtjdnster och forvarv.

Thunderful Distribution

Thunderful Distribution &r verksamt inom distribution och forsalj-
ning av bland annat Nintendo-produkter, spel, speltilloeh&r och
leksaker. | affédrssegmentet ingdr distributdrerna Bergsala, Amo
Toys och Nordic Game Supply. Bergsala har distribuerat Nintendos
produkter i Sverige sedan 1981. Amo Toys och Nordic Game Supply
ar nordiska distributSrer av spel, speltillbehdr, merchandise och
leksaker. Varumdrken som distribueras av Nordic Game Supply
och Amo Toys inkluderar Rockstar, 2K Games, Razer, Thrustmaster,
PowerA, Hori, L.O.L., BabyBorn, Little Tikes, GeoMag och Intex.

Ovrigt

Kostnader som inte direkt kan hanféras till ndgot av de tvé seg-
menten redovisas under Ovrigt. Exempel p& kostnader &r transak-
tionsrelaterade kostnader vid férvary, vissa koncernledningsfunk-
tioner samt kostnader for att vara ett marknadsnoterat bolag.

Redovisning per segment

Inom Games redovisas bolagen som utvecklar spel; Thunderful
Development AB, Image & Form International AB, Zoink AB, Coatsink
Software Ltd, Guiding Rules Games AB, Stage Clear Studios, SL,
Early Morning Studio AB, Thunderful Animation AB.

Inom Games redovisas ocks& de bolag som férlégger spel;
Thunderful Publishing AB, Headup Gmbh och Rising Star Games Ltd.

Inom Games redovisas ocksé det bolag som investerar i spel;
Robot Teddy Ltd.
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Inom Distribution redovisas bolagsgrupperna inom férsdljning av
spelrelaterade produkter samt leksaker; Bergsala, Amo Toys och
Nordic Game Supply samt deras gemensamma administrations-
bolag Thunderful Solutions. Distributionsbolagen har utléndska
dotterbolag i Danmark, Norge, Finland, Hong Kong och Tyskland.

Segmenten fljs regelbundet upp av verkstdllande direktsr.

Segmenten ansvarar fér rorelseresultat fére rénta, skatt och PPA-
relaterade avskrivningar (EBITA), medan nettotillgédngar, finans-
netto och skatter liksom nettoskuld och eget kapital inte rapporte-
ras per segment. Rérelseresultat fér segmenten konsolideras
enligt samma principer som for Koncernen.

MSEK 2021 2020
Thunderful Games 1418,5 184,1
Thunderful Distribution 2 8b5,3 2898,2
Ovrigt 0,0 0,0
Rérelseintékter 3273,8 3082,3
MSEK 2021 2020
Thunderful Games 99,2 48,5
Thunderful Distribution 1374 1904
Ovrigt -27.8 -24,0
Rérelseresultat 208,8 2149
Rérelsemarginal, %

Thunderful Games 23,7% 26,3%
Thunderful Distribution 4,8% 6,6%
Thunderful Group 6,4% 7,0%

NOT 5 INTAKTSREDOVISNING

Intéktstyper och fléden

Thunderful Groups intdkter h&rrdr dels frén dataspel (Games;
utgivare, utvecklare eller innehavare av spelrdattigheter) och dels
frén férsaljning av Nintendo-produkter, tv- och datorspelstillbehdr
samt leksaker (Distribution).

Games

Beroende p& om en part &r en utgivare, utvecklare eller innehar
rattigheter som spelet bygger pd, erhdlls olika delar av bruttoin-
takterna fran kunden. Fdr varje avtal som koncernen ingdr som
part gérs en analys av rollen och vad den innebdr ndr det gdller
redovisning som huvudman eller agent i intdktsstrémmen.

N&r Thunderful agerar som en utgivare och investerare fér andra
spelstudior utanfdr koncernen férdelas intdkterna fran spelet frén
det slappts beroende pd det specifika avtalet mellan Thunderful
och den externa spelstudion. Beroende pé viktning i avtalet erhdl-
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ler Thunderful stérre delen av sin investering efter release innan
den externa spelstudion erhdller sin del. Fér bolagen inom koncer-
nens férlagsverksamhet betraktas Gverenskomna och betalda
delbetalningar till en utvecklare som en immateriell anldggnings-
tillgéng (Licenser f&r publishing) med rétt till terbetalning enligt
villkoren i avtalet om inkomstdelning efter att spelet sldppts.

Med egna utvecklade spel och ddrmed spelrdttigheter kommer
intdkterna frén férsdljning frémst via digitala plattformsaktdrer
s& som exempelvis Valve (Steam), Sony, Nintendo eller Microsoft.
Betalningsstrommarna fradn kund gér i dessa fall via plattforms-
aktdren som betalar eventuell moms och tar ut sin avgift, i vanliga
fall 20-30% efter avdragen moms innan pengarna nér Thunder-
ful. Plattformsaktdren anses som kund till Thunderful vilket inne-
bdr att redovisningen av intdkter sker netto, efter avgiften till
plattformsaktdren. Salda spel redovisas som intdkter under den
period d& férsdljningen till slutkund skedde.

Utvecklare p& kontrakt innebar att Thunderful utvecklar ett spel
for en publicist oberoende av Thunderful. Vanligtvis innebdr ett
uppdrag tvd betalningskomponenter frén utgivaren till Thunder-
ful. Den ena &r baserad pd arbetskraften som ar involverad i att
bygga spelet, och den andra &r férsdljningsbaserad royalty.
Thunderfuls utveckling fér en oberoende utgivare anses vara en
tydlig prestationsskyldighet som uppfylls dver tid. Arbetet frén
Thunderful i dessa typer av projekt &r vanligtvis konstanta eller
ndstan konstanta under hela projektets livstid. Intdkter relaterade
till utvecklingen redovisas enligt en inmatningsmetod som innebdar
att intdkterna redovisas linjdrt eftersom insatsen dr konstant
under hela projektets livstid. Royalty redovisas under den period
som ligger till grund f&ér berdkning av royalty, i enlighet med rikt-
linjerna f&r forsdljningsbaserade royaltyer i IFRS 15. Beloppet fér
royalty som redovisas dverensstdmmer med vad som dokumente-
ras i en royaltyavstdmning som publicerats av utgivaren.

Utvecklingsuppdrag fér andras rdkning redovisas som inkomst
under den period d& férbrukade resurser och dverenskomna mil-
stolpar (avstdmningstidpunkter) godkéndes och betalades av
kunden utan risk fér reklamation och eventuell dterbetalning.

Distribution

Intakter fran férsadljning av spelkonsoler, spel, tillbehdr och lek-
saker intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, dvs. ndr koncernen
dverfdr kontroll &ver tillg&ngarna till kunden (&terférsdljaren).

| praktiken beror 6verféring av kontroll, och ddrmed intdktsredo-
visning, normalt pd leveransvillkoren.

Det finns inga variabla évervéganden. Specifika detaljhandels-
bonusar finns men &terges i avtalen som en fast bonus pé& férsalj-
ningspriset. Gruppen tillhandahdller en produktgaranti enligt vill-
koren fér denna garanti. Aterférsaljare / kunder kan returnera
produkten f&r reparation eller utbyte om den inte fungerar i enlig-
het med specifikation. Dessa garantier redovisas enligt IAS 37.



Transaktionspris - volymrabatter

Produkter sdljs ibland med volymrabatter baserat pé& total forsalj-
ning under en viss tidsperiod, normalt 3-12 manader. Intdkter fran
s&dan férsdljning redovisas baserat pé det pris som anges i kon-
traktet, med avdrag for de berdknade volymrabatterna. Rabatter
berdknas och redovisas baserat p& erfarenhet, med hjdlp av
antingen férvantat varde eller en bedémning av det mest sanno-
lika beloppet. Intdkterna redovisas endast i den utstrdckning det
ar hégst sannolikt att en vésentlig aterféring inte kommer att
intraffa. Avtalsskulder redovisas fér férvdntade volymrabatter
som betalas till kunder i férhallande till férsdljning fram till rap-
portperiodens slut. Den berdknade volymrabatten revideras vid
varje rapporteringsdatum.

Fordringar, kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

En fordran redovisas ndr kontrollen 6ver produkterna har Gver-
forts, eftersom det dr vid den tidpunkten ersattningen &r ovillkor-
lig, d& det endast &r en tidsfrédga innan betalning ska ske. Om
ersdttningen dr villkorad av ytterligare prestation redovisas en
kontraktstillgdng. Om koncernen erhdller férskott frén kund redo-
visas en kontraktsskuld.

Betalningar fran kunder

Betalningsvillkor &r baserade pé lokala marknadsférhallanden.
Koncernen har ingen betydande finansieringskomponent inklude-
rad i betalningsvillkoren.

Garantier

Den vanligaste garantidtgdrden f8r Thunderful &r att ersdtta en
felaktig komponent enligt lagstadgad och allm&n praxis | dessa
fall redovisas garantidtagandet som en avsattning.

Fraktkostnader

Fraktkostnader kan ingd i priset fér den sdlda produkten bero-
ende pé& avtalsvillkoren och intdkterna redovisas samtidigt som
intdkten frén produktférséljningen.

Uppdelning av intakter

Thunderful Group segment Distribution sdljer sina produkter i

de nordiska ldnderna. Geografi bedéms som ett viktigt attribut i
uppdelningen av Thunderful Group segment Distributions intdkter.

Nettoomsiéittningens férdelning per land
fér segmentet Distribution

Koncernen
Land 2021 2020
Sverige 1634,9 1628,0
Norge 224,0 201,7
Finland 268,3 136,7
Danmark 556,6 71,6
Ovriga 213,0 213,6
Totalt 2786,8 28916

Enskilda kunder med mer &n 10% andel av koncernens
nettoomsdttning

2021 2020
Andel av Andel av
Netto- total netto- Netto- total netto-
Kund omsdttning omsdttning omsdttning omsdttning
Kund 1 6464 20,6% 643,2 21,1%
Kund 2 n.a. n.a. 460,9 15,1%
Totalt 646,41 20,6% 11041 36,2%

Nettoomsdéittningens férdelning efter redovisning éver tid

2021 2020

Kategori Games Distribution Games Distribution
Varor och tjdnster

Sverforda vid en viss

tidpunkt 225,6 2786,8 80,6 28916
Tjanster 6verférda

Sver tid 128,4 0,0 75,6 0,0
Totalt 354,0 2786,8 156,2 2 891,6

Sammanslagna belopp fér transaktionspriser avseende
prestationsdtaganden frdn existerande avtal som helt
eller delvis @r ouppfyllda per 31 december 2021
2022

Kategori 2023

Fdrvéntade intdkter ouppfyllda prestationsdtaganden 79,6 41
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NOT 6 RORELSEKOSTNADER

Kostnad for salda varor samt dvriga poster

Handelsvaror inkluderar kostnader for anskaffningskostnaden fér

varan, produktgarantier, miljdavgifter, lager och transport, valu-
takursdifferenser pd leverantdrsskulder samt effekter av valuta-
sdkringar samt inkdpta spelutvecklingstjénster (vilka separat-
redovisas nedan). Ovriga kostnader delas upp i och externa
kostnader, personalkostnader samt avskrivningar.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Kostnader fér handelsvaror
och royalties -2317,5 -2 3891 0,0 0,0
Ovriga externa kostnader -328,1 -264,1 -16,2 -13,0
- varav marknadsférings-
kostnader -128,5 -123,8 0,0 0,0
- varav férvarvsrelaterade
engdngskostnader -10,3 -14,7 0,0 0,0
- varav évriga engdngs-
kostnader -10,4% 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -238,7 -140,1 -9,7 -4,2
Avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella anlagg-
ningstillgdngar och immateri-
ella anléggningstillgéngar -127,0 -61,8 0,0 0,0
- varav PPA-relaterade
avskrivningar -69,3 -41,8 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader -63,7 -12,4 -1,7 0,0
Summa rérelsekostnader -3065,0 -28675 -27,6 -17,2

NOT 7 ARVODE TILL REVISORER

P& &rsstatmman 2021 valdes Grant Thornton till revisorer for
perioden fram till &rsstdmman 2022.

NOT 8 MEDELANTALET ANSTALLDA / LONER ETC

2021-12-31  2020-12-31
Revisionsuppdrag 3,7 2,7
Gvrigc} uppdrag 0,3 0,0
Skatterddgivning 0,1 0,6
Ovriga revisionsfirmor
Revisionsuppdrag 1,5 1,6
Ovriga uppdrag 14 1,7
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2021 2020
Medelantalet anstdllda Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige 0 4 0 3
0 0 3
Dotterféretag
Sverige 43 193 40 169
Tyskland 8 17 0 0
Spanien 2 10 0 0
Norge 2 8 3 9
Finland 7 13 7 12
Danmark 7 26 7 24
Storbritannien 22 93 7 27
Internationellt/évrigq 0 0 1 4
86 360 65 245
Koncernen totalt 86 364 65 248
Koncernen Moderbolaget
Léner och andra ersattningar 2021 2020 2021 2020
Styrelse och VD 12,7 8,3 5,8 0,6
Ovriga anstallda 202,7 201,2 6,3 2,3
215,4 209,5 9,2 2,9
Sociala kostnader
Pensionskostnader
for styrelse och VD 1,0 0,8 0,1 0,1
Pensionskostnader
Svriga anstallda 1,0 7,5 0,3 0,3
Ovriga sociala kostnader 40,8 33,5 2,0 0,9
52,8 41,8 2,4 1,3
Kénsférdelning bland Koncernen Moderbolaget
ledande befattningshavare 2021 2020 2021 2020
Andel kvinnor i styrelsen 4% 13% 20% 20%
Andel mén i styrelsen 96% 87% 80% 80%
Andel kvinnor bland &vriga
ledande befattningshavare 0% 0% 0% 0%
Andel mé&n bland dvriga
ledande befattningshavare 100% 100% 100% 100%

Uppgifterna avser férhéllandet p& balansdagen.

Riktlinjer for ersdttning till koncernledningen
Ers&ttning till koncernledningen har utgdtt i mdnadsldn samt
dvriga skattepliktiga férméner som exempelvis bilférman.



NOT 9 LEASING

Koncernen har kontorslokaler, fordon och produktionsutrustning
som redovisas enligt IFRS 16 leasing. Den genomsnittliga hyres-
perioden fdr kontors- och lagerbyggnader &r 5-10 &r och genom-
snittliga leasingperioder f&r bilar och produktionsutrustning &r 3 &r.

Koncernen Koncernen
Balansrdkning 2021-12-31  2020-12-31 Anskaffningsvérden 2021-12-31  2020-12-31
Nyttjanderdatter, ansk.varde 13564 30,7 Ing&ende balans 30,9 10,4
Nyttjanderdtter, ack. avskrivningar -20,8 -10,7 Arets anskaffningar 13,8 24,6
Nyttjanderdatter, bokf.varde 14,6 19,9 Arets avyttringar -8,8 -39
Uppskjuten skattefordran 0.1 0.1 Indexupprdkningar 0,2 0,2
Interimsfordringar =34 -0,9 Omvérdering -0,2 0,0
Summa tillgdngar 11,3 19,1 Valutakursdifferenser, netto -0,5 -0,6
Kortfristig leasingskuld 20,5 5,8 Utgdende balans Ikl 30.7
L&ngfristig leasingskuld 91,2 134 Ackumulerade avskrivningar
Balanserat resultat -0,2 -0,2 Ing&ende balans -10,2 -3,2
Arets resultat -0,2 0,0 Arets avskrivningar -17,0 -6,7
Summa skulder och eget kapital 11,3 19,1 Arets avyttringar 6,5 0,0
Resultatrakning Valutakursdifferenser, netto -0,1 -0,8
Leasingkostnader 18,1 7,0 Utg&ende balans ~20.8 ~10.7
Rantekostnader -1,2 -0,3
Avskrivningar 71 6.7 Bokfért virde 14,6 19,9
Uppskjuten skatt 0,0 0,0
Arets resultat (férlust) -0,2 0,0
Antal avtal
Antal Intervall  Genomsnittligt Antal avtal med variabla Antal avtal
Nyttjande- kvarvarande kvarvarande med férldang- Antal avtal avgifter relate-  med magjlighet
Nyttjanderéttstillgéng rattstillgéngar 18ptid (mén) (mén) ningsoption med k&poption rade till index till uppségning
Kontorslokaler 15 1-114 28 28 0 15 15
Bilar 34 1-36 19 19 18 0 30
Produktionsutrustning och truckar 9 30-35 32 9 9 0 9
Kortfristiga avtal kontorslokaler 1 3 1 0 0 1
Kortfristiga avtal bilar 1 4 1 0 0 1

Koncernen har kontorslokaler, fordon och produktionsutrustning

som redovisas enligt IFRS 16 leasing. Den genomsnittliga hyresper-
ioden for kontors- och lagerbyggnader ar 5-10 &r och genomsnitt-
liga leasingperioder for bilar och produktionsutrustning ar 3-5 ar.

Ett avtal &r, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet Sverlater
ratten att under en viss period bestdmma Sver anvdndningen av
en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning. En sédan beddm-
ning gérs ndr ett avtal ingds. Ett identifierat leasingavtal klassifi-
ceras vidare av Koncernen som antingen ett korttidsavtal, leasing
av tillgadng av 1&gt varde eller ett standardleasingavtal. Korttids-
leasingavtal definieras som leasingavtal med en leasingperiod
om 12 m&nader eller mindre. Koncernens definition av tillgéng av
1&gt viarde omfattar alla persondatorer, bdrbara datorer, telefoner,
kontorsutrustning och mdbler samt alla dvriga tillgdngar med ett

varde (som ny) under 50 000 kr. Leasingavgifter avseende kort-
tidsleasingavtal och leasing av tillgéng av 1&gt varde redovisas
som rérelsekostnader linjart Sver leasingperioden. Koncernen till-
l&dmpar termen “standardavtal” pa alla identifierade leasingavtal
som varken kategoriseras som korttidsleasingavtal eller leasing
av tillgéng av 1&gt varde.

Ett standardleasingavtal ar sdledes ett leasingavtal for vilket en
tillgdng, i form av en nyttjander&tt, och en motsvarande leasing-
skuld redovisas vid leasingavtalets bdrjan, det vill sdga nér den
underliggande tillg&ngen &r tillganglig fér anvéndning. Koncernens
leasingtillg&ngar, i form av nyttjanderdtter, liksom l&ngfristiga och
kortfristiga leasingskulder presenteras som separata poster i den
sammanslagna balansrdkningen.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021
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De tillgdngar och skulder som hérrér frén leasingavtal vdrderas

initialt utifrdn en nuvdardesberdkning. Leasingskulden faststélls som

nuvdrdet av alla framtida leasingavgifter vid inledningsdatumet,

diskonterat med hjalp av Koncernens berdknade marginella [dne-

réinta, vilken faststdlls per land och kontraktsperiod (>12-36 mé&na-

der, >37-72 m&nader och >72 mé&nader).

Fdljande leasingbetalningar ingdr i véirderingen av en leasingskuld:

- fasta avgifter, efter avdrag fér eventuella férméner i samband
med teckningen av leasingavtalet,

» variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller ett pris, initi-
alt vérderade med hjdlp av index eller pris vid inledningsdatumet,

* belopp som férvdntas betalas ut av leasetagare enligt
restvdrdesgarantier,

- straffavgifter som utgdr vid uppsdgning av leasingavtalet, om
leasingperioden &terspeglar att mdjligheten att sdga upp leasing-
avtalet kommer att utnyttjas.

Variabla leasingavgifter som inte beror pd ett index eller ett pris
(inklusive fastighetsskatt) ingdr inte i vérderingen av leasing-
skulden. Hanférliga variabla leasingbetalningar redovisas
I6pande i Koncernens rapport Sver totalresultat.

Efterfdljande vardering av leasingskulden gérs genom att minska
det redovisade vdrdet for att &terspegla utbetalda leasingavgifter
och 8ka det redovisade vardet for att dterspegla rdntan p&
leasingskulden enligt effektivrdntemetoden.

En nyttjanderdatt varderas initialt till anskaffningsvdrde, vilket
inkluderar den summa leasingskulden ursprungligen vdrderats
till, leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
efter avdrag fér eventuella férméner i samband med teckningen
av leasingavtalet, eventuella initiala direkta utgifter, och kostna-
der for dterstdllande (om inte dessa kostnader uppstér i samband
med varuproduktion) med motsvarande &tagande redovisat och
vdrderat som en avsdttning enligt IAS 37. Efterféljande vardering
av nyttjanderdtten gors till anskaffningsvdrde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar, eventuella nedskrivningar liksom
eventuella effekter frén omvérdering av leasingskulden.
Omvdrdering av leasingskulden, och motsvarande tilladmplig
justering av nyttjanderdtten, gérs nar:

* leasingperioden férdndras eller bedémningen av en képoption
férandras, leasingskulden omvérderas d& genom att diskontera
de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsrdnta,

« leasingavgifterna féréndras till féljd av dndringar i ett index
eller ett pris eller ndr de belopp som férvdntas betalas ut enligt
en restvardesgaranti férandras, leasingskulden omvérderas dé
genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en
ofdréindrad diskonteringsrdnta (sdvida inte féréindringarna i lea-
singavgifterna &r ett resultat av en dndrad rérlig rdnta, i sé fall
anvénds en dndrad diskonteringsrénta),

* leasingavtalet dndras, och dndringen inte redovisas som ett
separat leasingavtal, leasingskulden omvérderas genom att dis-
kontera de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonte-
ringsrdnta.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

En nyttjanderdtt skrivs normalt av linjart Gver det kortare av till-
gdngens nyttjandeperiod och leasingperiod. Om det beddms som
rimligt sdkert att dganderdtten till den underliggande tillgdngen
kommer att Sverfdras vid utgdngen av leasingperioden skrivs
dock tillgdngen av éver nyttjandeperioden. Avskrivning av
nyttjanderdtten pdbdrjas frén inledningsdatumet. Nedskrivning av
nyttjanderdtten faststdlls och redovisas i enlighet med IAS 36.

Betalda leasingavgifter avseende standardleasingavtal redovisas
delvis som avbetalning av leasingskulden och delvis som rénte-
kostnad i Koncernens rapport 6ver totalresultat.
Leasingkomponenter sarskiljs fran icke-leasingkomponenter for
leasingavtal avseende byggnader (kontorslokaler, lager med
mera). Fér leasingavtal avseende andra tillg&ngsslag (maskiner,
fordon med mera) redovisas leasingkomponenter och eventuella
icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.

Vid faststdllandet av leasingperioden inkluderas férldngnings-
mojlighet endast om det bedéms som rimligt sdkert att férldnga.
Perioder som féljer efter méjlighet till uppsdgning inkluderas i
leasingperioden endast om det bedéms som rimligt sdkert att
leasingavtalet inte kommer att sdgas upp. Leasingperioden
omprdévas om en betydelsefull hdndelse skulle intréffa eller om
omstdndigheterna pd ett betydande satt skulle féréndras.

NOT 10 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen

2021 2020
Thunderful Games -45,5 -14,0
Thunderful Distribution -1,9 -5,9
Thunderful Other -0,3 0,0
PPA-relaterade avskrivningar -69,3 -41,8
Totalt -127,0 -61,8

Nedskrivningar inom b&da segmenten uppgér till 0 (0) MSEK.



NOT 11 FINANSIELLA IN.TKKTER OCH FINANSIELLA
KOSTNADER / OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER SAMT OVRIGA
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 0,1 27,8 0,0 0,0
Koncerninterna
rdnteintdkter 0,0 0,0 64,3 17,2
Kursdifferenser,
positiva 3,7 85,5 1,8 56,9
Rantekostnader -6,2 -41,2 -2,3 -3,56
Koncerninterna
rantekostnader 0,0 0,0 -562,1 -13,2
Kursdifferenser,
negativa Sikf/ -80,9 2ol -69,8
Orealiserade kurs-
differenser, netto -35.9 0,0 13,4 0,0
évrigo finansiella
poster, borsnotering 0,0 -32,6 0,0 -32,6
Totalt -39,9 -1, 22,9 -45,0

NOT 12 SKATT

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -49,1 -11,6 -3,8 -13,7
Uppskjuten skatt 12,4 5,5 0 0
Skatt inkluderad i
periodens resultat -36,7 -36,0 -3,8 -13,7

Aktiverade avdragsgilla temporéra skillnader

Koncernen hade per den 31 december 2021 inga férlustavdrag och
andra avdragsgilla tempordra skillnader som beaktats och berdk-
nats som underlag till uppskjuten skattefordran. Bolaget analyse-
rar och beddmer varje fall av ej aktiverade poster separat och tar
aktiva beslut om i vilka l&gen uppskjutna skattefordringar p& tem-
pordra skillnader bér aktiveras. Koncernen redovisar normalt inte
uppskjutna skattefordringar pd tempordra skillnader i situationer
dar det anses att fdrm&ga att utnyttja dessa dr begrdnsad.

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IT-system
Avser utveckling och anpassning av affdrssystem och e-handels-
plattform och skrivs av linjart ver 5 é&r.

Balanserade utgifter for dataspelsutveckling

Bestdr av balanserade utgifter 122,7 MSEK fér dataspelsutveckling
och skrivs av degressivt dver tvd &r efter release, 1/3 avskrivning
under mé&nad 1till 3 efter release, 1/3 avskrivning i m&nad U4 till 12
efter release och de dterstdende 1/3 i ménad 13 till 2l efter release.
P&gd&ende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprdvas vid
eventuell indikation p& vérdeminskning samt vid varje kvartal.
Inga nedskrivningar dr genomférda under 2021.

Licenser fér publishing

Bestdr av licenser fér publishing 57,5 MSEK inom ndgot av koncerns
férlagsverksamheter och skrivs av degressivt dver tvd &r efter rele-
ase, 1/3 avskrivning under ménad 1till 3 efter release, 1/3 avskriv-
ning i mé&nad 4 till 12 efter release och de &terstéende 1/3 i m&nad
13 till 24 efter release. Pdg&ende projekt skrivs inte av utan ned-
skrivningsprévas vid eventuell indikation p& vardeminskning samt
vid varje kvartal. Inga nedskrivningar dr genomférda under 2021.

Publicerings- och distributionsrelationer

| samband med sammangdendet i december 2019 vérderades de
olika koncernerna efter multiplar som normalt anvdnds i jamfor-
bara affdrshdndelser. Det vervdrde som d& uppstod efter elimi-
nering av eget kapital beddms till sin helhet bestd av vardet p& de
mycket ldnga affdrsrelationer som férevarit inom Distributionsfére-
tagen med sina leverantérer, dar avtalet med Nintendo bestatt
under 40 &r och férnyats under 2022. Aven inom leksaksdistribu-
tionen har det varit ldnga affdrsrelationer som férvéntas fortgd.
Darav berdknades ett varde av dessa distributdrsrelationer till
371,6 MSEK per 31 december 2019, vilket avskrives linjdart 6ver nytt-
jandeperioden, som bedéms vara 10 &r med hé&nvisning till den hit-
tillsvarande 1&ngvariga relationen. Vardet per den 31 december
2021 uppgdr till 297,3 MSEK.

Spelrittigheter

Spelrattigheter omfattar IP-rattigheter for spel som ar fardigut-
vecklade samt under utveckling samt intdktsrattigheter for spel
som dr fardigutvecklade samt under utveckling.

Spelrdattigheter uppgdr till 296,0 MSEK och &ar hanfarligt till tre
férvary, varav tvé genomférdes under 2021. Avskrivningstiden foér
de olika ing&ende komponenterna varierar mellan 2-9 &r dar spel
under utveckling inte skrivs av férrdn spelet dr fardigutvecklat.

IP rattighet

Spel utvecklade internt ddr koncernbolaget dger samtliga IP ratt-
igheter till spelet. Fér spel under utveckling sker ingen avskrivning
men nedskrivningstester prévas arligen.
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Intéktsréttigheter

Fdr vissa speltitlar utvecklade av externa spelstudios erhdller kon-
cernbolagen en del av spelets nettoférsdljningsintdkt. For spel
som &r under pdgdende utveckling och &nnu inte lanserats fére-
kommer ingen avskrivning men &rliga nedskrivningsprévningar
gors. Ingen nedskrivnin Gr gjord under 2021.

Specifikation av avskrivningstid
IP rattigheter, spel:
IP-rattigheter, spel under utveckling:

5 ar

Ingen avskrivning, pabérjas
ndr spelet dr fardigutvecklat
9ar

Ingen avskrivning,
pébdrjas ndr spelet
ar fardigutvecklat
24r

Intaktsrattigheter, spel:
Intaktsrattigheter, spel under utveckling:

Intdktsrattigheter, kontrakt:

Kundrelationer

Kundrelationer avser I8ngvariga kundrelationer frémst fdr utveck-
ling av spel p& uppdrag frédn kunder. Kunderna &r i allménhet
stora globala féretag verksamma inom flera olika omré&den, bl.a.
tillhandahdller de plattformar fér speldistribution. Kunderna har
vid flera tillfallen historiskt anlitat bolag inom Thunderful Group
for att utveckla spel till kundens spelplattform, i flera fall har
spelen exklusivt distribuerats p& kundens spelplattform.

Kundrelationer uppgar till 120,0 MSEK och &r hanférligt till tvé for-
vary, varav ett genomférdes under 2021. Avskrivningstiden fér de
olika ingdende komponenterna varierar mellan 6-9 ar.

Specifikation av avskrivningstid
Kundrelationer, intdkter for spelutveckling:

Ovriga immateriella tillg&ngar

Ovriga immateriella tillg&ngar innefattar bl.a. varumérke fér
spelstudio med obestdmd ekonomisk livslcingd samt varumarke
for egenutvecklade spel ddr koncernbolaget registrerat spelens
varumdrke ddr varumdrket kan anvdndas fér framtida kommersi-
ella aktiviteter. Varumérken for speltitlar skrivs av ver 8 &r och
varumdrken f&r spelstudios och liknande bolag anses ha obe-
stmbar tid.

Specifikation av avskrivningstid
Varumdrken, spelstudio:
Varumdrken, speltitlar:

Obestamd
8 ar
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Balanserade

Publicerings-

utgifter for och distri-
utvecklings- butions-
Anskaffningskostnader arbeten relationer
Ing&ende balans 1januari 2021 74,8 371,6
Intern utveckling 85,8 0,0
F&rvarv av verksamheter 6,0 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
varden 31 december 2021 166,6 371,6
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2021 -31,6 -37,2
Arets av- och nedskrivningar -12,4 -37,2
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2021 -43,9 74,3
Utgdende redovisat vérde 122,7 297,3
Licenser for
Anskaffningskostnader IT-system publishing
Ing&ende balans 1januari 2021 9,5 0,0
Omklassificering 0,0 50,0
Arets anskaffningar 2,0 45,1
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
varden 31 december 2021 11,5 95,1
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2021 -6,2 0,0
Avskrivningar fran omklassificering 0,0 -15,3
Arets av- och nedskrivningar -1,7 -22,3
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2021 -7.9 -37,6
Utg&ende redovisat vdrde 3,6 57,5

Anskaffningskostnader

Spelrdttigheter

Kundrelationer

Ing&ende balans 1 januari 2021 0,0 0,0
Omklassificering 143,1 46,8
Férvarv av verksamheter 166,4 78,0
Kursdifferens genom rérelseférvary -1,1 2,2
Utgdende ackumulerade anskaffnings-

varden 31 december 2021 308.4 127,0
Ing&ende av- och nedskrivningar

1januari 2021 0,0 0,0
Avskrivningar frén omklassificering -4,8 -1,3
Rrets av- och nedskrivningar -7,6 -5,7
Utgdende ackumulerade av- och

nedskrivningar 31 december 2021 -12,4 -7,0
Utgdende redovisat vérde 296,0 120,0




Ovriga immateriella

Anskaffningskostnader tillgdngar
Ing&ende balans 1 januari 2021 2071
Omklassificering -189,9
Forvarv av verksamheter 4.9
Kursdifferens genom rérelseférvary 3,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

31december 2021 25,3
Ing&ende av- och nedskrivningar 1januari 2021 -6,1
Avskrivningar fran omklassificering 6,1
Arets av- och nedskrivningar 1,1
Utgdende ackumulerade av- och

nedskrivningar 31 december 2021 -1,1
Utg&ende redovisat vdrde 24,2

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anléggningstillgdng med
obestdmd nyttjandeperiod till anskaffningsvdrde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning. Per den 31 december 2021 uppgér
goodwill till 728,0 MSEK. Alla immateriella anlaggningstillgéngar
med obestdmd livsldngd testas varje kvartal mot att vdrdet inte
avviker negativt frén aktuellt bokfért varde och att det inte finns
né&gon indikation om nedskrivning. Enskilda tillgdngar kan testas
oftare om det finns indikationer p& en vardeminskning. Under 2021
har ett av dotterbolagen genomfdrt ett inkrdmsfdrvarv av en rorelse

frén ett bolag utanfér koncernen.

Koncernen

2021-12-31  2020-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden 366,5 5,6
Arets anskaffningar genom inkré@msférvary 0,3 14,0
Arets anskaffningar genom rérelseférvary 328,2 271,2
Omberdkning 0,0 84,7
Kursdifferens genom rérelseférvary 37,0 -9,0
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 732,0 366,5
Ing&ende nedskrivningar genom apportemission -4,0 -3,1
Arets nedskrivningar 0,0 -0,9
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4,0 -4,0
Utgdende redovisat vérde 728,0 362,5

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid den kvartalsmdssiga nedskrivningsprévningen férdelas good-
will p& de rérelsesegment som férvdntas dra férdel av synergi-
effekterna fran de rdrelsefdrvarv dar goodwill uppstar. Férdelning
ar enligt féljande:

Koncernen
2021-12-31  2020-12-31

Goodwill per rérelsesegment

Games 728,0 362,5
Distribution 0,0 0,0
Totalt 728,0 362,5

,&tervinningsvérdet for varje segment, vilka &r definierade som
kassagenererade enheter, bestdmdes fran det diskonterade kas-
saflédet utan att hdnsyn tagits till potentiell framtida expansion
av verksamheten eller framtida omstruktureringar. Vid berdkning
anvénds en utférlig femdrsprognos, fljt av extrapolering av for-
vdntade kassafldden fr enheternas &terstdende nyttjandeperio-
der med beddmd tillvéxttakt om 2 (2) procent efter prognosperio-
den och végd kapitalkostnad fére skatt (WACC) om 14,2 (14,3)
procent. &tervinningsvardet i segmentet Thunderful Games har
enligt denna metod beddmts till 3 154,4 MSEK.

Antagandet om intdktsutveckling under prognosperioden &r 1-5
gdrs av ledningen och baseras pd historisk erfarenhet samt ligger
i linje med externa riktvdrden avseende industrimarknadstillvéxt.
Kanslighetsanalys av bedémningarna i nedskrivningsprévningen
visar att inget behov av nedskrivning finns dven om genomsnittlig
végd kapitalkostnad fére skatt (WACC) ndr 26,2 procent, givet att
6vriga antaganden &r oférdndrade.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nyttjanderattstillgangar
Avser finansiell leasing som skrivs av linjart Sver leasingkontrakts-
tidens langd. Se not 9.

Ovriga materiella anléggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvdrde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Mark @r inte féremdl f6r avskriv-
ning, eftersom den beddms ha obegrdnsad ekonomisk livsldngd.
| dvrigt berdknas avskrivningarna enligt den linjdra metoden och
grundar sig pé fdljande férvantade nyttjandeperioder:

Byggnader: 50 &r
Inventarier: 54
Byggnader
Anskaffningskostnader och mark Inventarier Totalt
Ing&ende balans 1 januari 2021 L1 28,0 32,1
Arets anskaffningar 0,7 12,0 12,7
F&rvarv av verksamheter 0,0 0,7 0,7
Arets avyttringar -4, 0,0 -1
Utg&ende ackumulerade anskaff-
ningsvdrden 31 december 2021 0,7 40,7 W14
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2021 -0,2 -23,7 -23,9
ﬁterfﬁring avskrivningar avyttring 0,2 0,0 0,2
Arets av- och nedskrivningar -0,1 -2,2 -2,3
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2021 -0,1 -25,9 -26,0
Utgéende redovisat vdrde 0,6 14,8 15,4+
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NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2021-12-31  2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 1515,3 989,9
Arets anskaffningar 6659 525,4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2181,2 1515,3
Ing&ende nedskrivningar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
Utgdende redovisat vérde 2181,2 1515,3




NOT 16 SPECIFIKATION AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital-  R&stratts- Antal Bokfort
Org.nr. Sate andel andel andelar varde
Dotterféretag
Bergsala AB 556315-6412 Kungsbacka 100% 100% 1000 350,0
Thunderful Development AB 559139-0728 Gdteborg 100% 100% 50 000 425,7
Amo Toys AB 556923-9428 Kungsbacka 100% 100% 600 175,2
Nordic Game Supply AB 559226-5333 Kungsbacka 100% 100% 500 39,0
Thunderful Solutions AB 5569199-9940 Kungsbacka 100% 100% 500 0,1
Coatsink Software Ltd 07567431 Sunderland, UK 100% 100% 2000000 610,1
Thunderful Animation AB 559091-1474% Kungsbacka 100% 100% 500 2,5
Headup GmbH 207/6837/0539 Diiren, Tyskland 100% 100% 26 000 14,3
Stage Clear Studio, SL B/86440815 Madrid, Spanien 100% 100% 900 30,3
Robot Teddy Ltd 10847056 Broadstairs, UK 100% 100% 2151 221,7
Early Morning Studio AB 559175-8890 Gavle 100% 100% 5263158 212,3
Dotterdotterféretag
Image & Form International AB 556544-1069 Gdteborg 100% 100%
Zoink AB 556874-5185 Goteborg 100% 100%
Guiding Rules Games AB 556983-8005 Gdteborg 100% 100%
Thunderful Publishing AB 559164-8721 Goteborg 100% 100%
Rising Star Games Ltd 5252507 Luton, UK 100% 100%
Bergsala AS 917011508 Oslo, Norge 100% 100%
Bergsala A/S 26350832 Képenhamn, Danmark 100% 100%
Oy Bergsala AB 6671702 Vantaa, Finland 100% 100%
Amo Toys AS 9117435631 Oslo, Norge 100% 100%
Amo Toys A/S 34050864 Tranbjerg, Danmark 100% 100%
Amo Oy 0104667-6 Vantaa, Finland 100% 100%
Amo Toys HK Ltd - Hong Kong, HK 100% 100%
Nordic Game Supply A/S 32663834 Tranbjerg, Danmark 100% 100%
Nordic Game Supply Gmbh 19211 Kl Neumunster, Tyskland 100% 100%
Nordic Game Supply HK Ltd - Hong Kong, HK 100% 100%
To The Sky AB 559319-3427 Goteborg 91% 1%
2181,2
. . o
NOT 17 OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 18 VARULAGER
Ovriga anldggningstillgangar bestdr av féljande poster Varulagret bestdr av féljande
Koncernen Koncernen
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ovriga fordringar 7,0 3,5 Handelsvaror 758,6 341,3
évrgo l&ngfristiga vardepappersinnehav 0,1 0,1 Totalt 758,6 341,3
Uppskjuten skattefordran 1,3 11
Totalt 8,4 4,7 Fdrskott till leverantdr bestér av féljande
Koncernen
2021-12-31  2020-12-31
Handelsvaror 54 150,5
Totalt 5,4 150,5

Varulager vdrderas till det Idgsta av anskaffningsvdrde och netto-
forsaljningsvdrde. Inkurans beaktas. Anskaffningsvdrde innefattar
alla utgifter som &r direkt hdnférliga till anskaffningen. Nettoforsalj-
ningsvdrdet dr det uppskattade forsdljningspriset i den I6pande
verksamheten minskat med eventuella tilldmpliga férsdljnings-
kostnader.
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NOT 19 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar och andra fordringar bestér av féljande

NOT 20 AVTALSTILLGANGAR

Avtalstillgéngar bestér av féljande

Koncernen Koncernen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar brutto 867,11 619,9 Upplupna intdkter 84,3 67,7
Reservation for kundférluster -0,56 -0,5 Leverantdrsbonus 2,9 7.8
Totalt 866,6 619,44 Totalt 87,2 75,5
Aldersférdelning av kundfordringar 2021-12-31
Kundfordringar, ej forfallna 783,0 e
R, cos  NOT21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

orfallna 0- agar s o
N o UPPLUPNA INTAKTER
Forfallna 31-60 dagar 13,7
Férfallna 61-90 dagar 10,3 . o o -
Férfalina =90 dagar 6.3 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter bestdr av féljande
Férvantade kundférluster -0,5
Totalt 866.6 Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Féréndringar i férlustreserven for osékra
kundfordringar fér koncernen dr som féljer Avtalstillgéngar,
Reservering fér osdkra kundford 2021-01-01 (IB) -0,5 se not 20 87,2 78,8 0.0 0.0
Reservering fér osdkra kundfordringar -0,5 Spelprojekt 0,0 31,8 0,0 0,0
Kundfdrluster 0,5 Ovriga férutbetalda
Aterférda kundférluster 0,0 kostnader 13,8 17,6 2,8 0,1
Totalt -0,5 Totalt 101,0 124,8 2,8 0,1

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfdllet till verk-
ligt véirde och ddrefter till upplupet anskaffningsvarde med till-
ladmpning av effektivrdntemetoden med avdrag fér avsattning
for férvantad forlust. Koncernen tilldmpar en férenklad metod
for kundfordringar och anvdnder en matris for att uppskatta for-
vantad férlust. Férandring i avsdttningen redovisas normalt via
rapport dver totalresultat i Svriga externa kostnader. Ingen fér-
dndring redovisas for 2021. Berdkning av forvédntad forlust bas-
eras pd historiska data och justeras fér framatblickande analys
som inkluderar makroekonomiska faktorer som péverkar olika

kundsegment och mer specifika faktorer sdsom tecken pé konkurs
eller kéind insolvens m.m. De bolag som anses ha hdgst kreditrisk
genom kundfordringar (frdmst inom segmentet Distribution)
anlitar ett kreditférsdkringsbolag och férsdkrar merparten av
kundfordringarna. Sjalvrisken vid férsdkrad kundférlust ar 10%.

Det bokférda vérdet pé fordringarna &r lika med det verkliga var-
det, eftersom effekten av diskontering inte &r vésentlig. Avsatt-
ningar till och iansprdktagande av reserven fér osékra kundford-
ringar dr inkluderade i férsdljningskostnaderna.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

NOT 22 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut, tillsammans med andra
kortfristiga likvida placeringar som férfaller inom 90 dagar fran
férvarvsdagen och som latt kan omvandlas till kénda belopp av
kontanter och som dr utsatt fér endast en obetydlig risk for vdrde-
foérdndringar. Koncernen tilldmpar en gemensam cashpool for
merparten av koncernens bolag.

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Kassa och bank 60,2 3051 0,0 228,3
Totalt 60,2 305,1 0,0 228,3

Rdntebdrande skulder

Lan redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt vdrde av
de medel som influtit efter avdrag for transaktionskostnader.
Efter anskaffningstidpunkten vdrderas I&nen till upplupet anskaff-
ningsvdrde med tilldmpning av effektivrdntemetoden.



NOT 23 AKTIEKAPITAL, ANTAL AKTIER

Aktiekapital

Thunderful Group AB:s aktiekapital, per 31 december 2021, bestéar
av 70 214 602 aktier med ett kvotvdarde pd 0,01 kr per aktie. Alla
aktier ar fullt betalda. Samtliga aktier berdttigar innehavaren till
samma proportion av tillgdngar och vinst och ger lika rétt till
utdelning.

Moderbolagets férdndring av eget kapital

. Balanserat N
Moderbolaget Aktiekapital ~ Overkursfond Reservfond resultat  Arets resultat Totalt
Ing&ende balans 1januari 2020 0,7 1866,6 0,0 0,3 64,0 1931,6
Disposition enligt drsstdmma 0,0 0,0 0,0 64,0 -64,0 0,0
Nyemission, rérelseférvary Headup Gmbh 0,0 25,3 0,0 0,0 0,0 25,3
Nyemission, rérelseférvary Stage Clear Studios, SL 0,0 41 0,0 0,0 0,0 41
Nyemission, rérelseférvdrv Robot Teddy Ltd 0,0 35,5 0,0 0,0 0,0 35,5
Nyemission, rérelseférvary Early Morning Studio AB 0,0 35,0 0,0 0,0 0,0 35,0
Periodens totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 144 144
Utgé&ende balans 2021-12-31 0,7 1966,5 0,0 64,3 14 2045,9

NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsdattningar redovisas nar Koncernen har ett dtagande till féljd av
en intraffad hdndelse och det @r troligt att ett utfiéde av resurser
kommer att krévas fér att reglera dtagandet samt att en tillfdrlitlig
uppskattning av beloppet kan gdras. Det belopp som redovisas som
avsattning dr det belopp som enligt bdsta bedémning berdknas
utgé fér att reglera &tagandet per balansdagen. | det fall pengars
tidsvdrde dr av betydelse har beloppet redovisats till nuvérdet av
berdknade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten f6r férséljningen av de
produkter som garantin avser och ber&knas pd historik fér mot-
svarande &taganden. Avs&ttningar fér garantidtaganden redovisas
pé grund av Koncernens policy att bdra kostnaderna fdr att repa-
rera felaktiga produkter. Garantier [ldmnas vanligen for ett till tva
ar efter férsdljningen.

Uppskjuten skatteskuld i ing&ende balans pé& 114,3 MSEK avser
framst vardet av Distributionsavtal och identifierade Svervdrden
vid férvéirvet av Coatsink Software Ltd. Arets anskaffning dr framst
hanfarlig till férvarven av Headup gmbh, Robot Teddy Ltd samt
Early Morning Studio AB.

De redovisade vérdena och férdndringar av dessa dr enligt féljande:

Uppskjuten Ovriga
Garanti- skatte- avsatt-
reserv skuld ningar Totalt
Ing&ende balans
1januari 2021 2,6 14,3 0,2 17,0
Rrets anskaffningar 0,0 42,6 0,0 42,6
Arets &terféringar -0,6 0,0 0,0 -0,6
Utgdende balans
31december 2021 2,0 156,9 0,2 159,1
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NOT 25 LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder bestdr av féljande

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Langfristig
tillaggskopeskilling 355,8 209,3 348,8 17,7
Totalt 3565,8 209,3 348,8 17,7

Se ytterligare information om rérelseférvary under Not 34 Rérel-

seforvarv.

NOT 26 KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder bestér av féljande

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga check-
rakningskrediter 270,4 0,0 268,6 0,0
Leverant&rsskulder 588,6 422,8 3.1 22,2
Totalt 859,0 422,8 27,7 22,2

NOT 27 OVRIGA SKULDER

Ovriga skulder bestér av fljande

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristig
tillaggskspeskilling 96,6 764 96,6 76,4
Kortfristiga
skatteskulder 504 45,5 4.5 13,7
évrigo kortfristiga
skulder 97,7 56,6 o4 0,2
Totalt 2447 1784 101,5 90,3
NOT 28 AVTALSSKULDER
Avtalsskulder bestar av fdljande
Koncernen
2021-12-31  2020-12-31
Kundbonus 34,9 30,8
Forutbetalda intakter 5,0 2,3
Forpliktelser leverantsrer 4,2 0,0
Totalt 44,1 33,1
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NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Upplupna kostnader bestér av féljande

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Avtalsskulder,
se not 28 41 33,1 0,0 0,0
Upplupna
personalkostnader 19,8 18,6 1,0 0,7
Ovriga upplupna
kostnader 25,6 29,3 41 0,5
Totalt 89,5 80,9 5,1 1,2

NOT 30 FINANSIELLA INSTRUMENT

Tilladggsinformation &terfinns i féljande noter: | férvaltningsberét-
telsen redovisas Koncernens riskpolicy generellt och mer detalj-
erat med avseende p& Thunderful Groups viktigaste finansiella
instrument. | not 19 beskrivs kundfordringar och kreditrisker f6r-
knippade med dessa.

| denna not beskrivs Koncernens viktigaste finansiella instrument
med avseende pd huvudsakliga villkor, ddr det anses relevant,
liksom riskexponering och verkligt vérde vid drets slut.

Finansiella instrument

Férsta redovisning och vdrdering

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas ndr Koncer-
nen blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kép och férsalj-
ning av finansiella tillg&ngar redovisas normalt pd affédrsdagen, det
datum d& Koncernen férbinder sig att kdpa eller sdlja tillgéngen.
Vid férsta redovisningstillfdllet vdrderar Koncernen en finansiell
tillgang eller finansiell skuld till verkligt vérde plus eller minus, fér en
finansiell tillg&ng eller finansiell skuld som inte vérderas till verkligt
vdrde via resultatrdkningen, transaktionskostnader som &r direkt
hanférliga till férvarv eller emission av den finansiella tillgdngen
eller den finansiella skulden, till exempel avgift och provision.
Transaktionskostnader f3r finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen
kostnadsfors i resultatrdkningen.

Finansiella tillgdngar

Klassificering och efterféljande vdrdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar i féljande
vdrderingskategorier:

« verkligt vdrde via resultatet,

« verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat, eller

* upplupet anskaffningsvérde.



Klassificeringskraven f&r skuld- och eget kapitalinstrument
beskrivs nedan:

Skuldinstrument &r de instrument som uppfyller definitionen av
en finansiell skuld fr&n emittentens perspektiv, sdsom kundford-
ringar, l&nefordringar samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av fdljande tvd
varderingskategorier:

Upplupet anskaffningsvdrde: Tillgdngar som innehas i syfte att
inkassera avtalsenliga kassafléden som endast utgsr betalningar
av kapitalbelopp och rénta, och som inte dr identifierade som
varderade till verkligt varde via resultatet, varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Det redovisade vérdet av dessa tillg&ngar
justeras med eventuella redovisade forviantade kreditférluster (se
”Nedskrivning och férvantad férlust” nedan). Rénteintakter frén
dessa finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot med tillamp-
ning av effektivrdntemetoden.

Verkligt varde via resultatet: Tillgdngar som inte uppfyller kriteri-
erna fér upplupet anskaffningsvdrde vdrderas till verkligt varde
via resultatet. Vinst eller férlust pd ett skuldinstrument som efter
forsta redovisningen vdrderas till verkligt vdrde via resultatet och
inte ingdr i ett sdkringsférhéllande redovisas i finansnettot nér
den uppstdr. Ranteintdkter frén dessa finansiella tillgdngar redo-
visas i finansnettot med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Kundfordringar som sdljs utan regressratt klassificeras som
“innehas fér férsdljning” med vinst eller fdrlust redovisad i rérel-
seresultatet.

Skuldinstrument omklassificeras endast nar Koncernens affdrs-
modell f6r hantering av dessa tillgdngar dndras.

Eget kapitalinstrument &r instrument som uppfyller definitionen
av eget kapital ur emittentens perspektiv, vilket innebdr instru-
ment utan kontraktsmdssig skyldighet att betala och som beldg-
ger en residual ratt i emittentens nettotillgéngar. Vinst eller forlust
pé eget kapitalinstrument som redovisas till verkligt varde via
resultatet redovisas i finansnettot. Koncernen har inga investe-
ringar i eget kapitalinstrument.

Nedskrivning och férvéntad forlust

Koncernen beddmer, pd framatriktad basis, de pé& 1&ng sikt for-
vdntade kreditforlusterna som dr kopplade till dess finansiella till-
gdngar och som inte redovisas till verkligt varde. Fér att kunna
g6ra detta anvdnds en klassificeringsmodell fér att underldtta en
beddmning kring sannolikheten for fallissemang. Baserat p&

denna modell redovisar Koncernen en avséttning fér s&dana
potentiella férluster vid varje rapporteringstillfdlle. Varderingen
av férvantade kreditférluster &terspeglar ett opartiskt och sanno-
likhetsvagt belopp baserat pd rimlig och stédjande information
som d&r tillgdnglig, sdsom tidigare hdndelser, nuvarande villkor
och prognoser fdr framtida ekonomiska férhdllanden. Den hér
modellen anvdnds for kassa och bank. Fér kundfordringar tilldm-
par Koncernen ”den férenklade metoden”, (se not 19). Fér kassa
anvdands en klassificeringsmodell baserat pd en prognos av “san-
nolikheten fér fallissemang” fér varje motpart. P& grund av en
h&g klassificering av motparter och kort férfallotid dér nedskriv-
ningsbeloppet ovdsentligt.

Bottagande fran balansrékningen

En finansiell tillg@ng, eller del darav, tas bort fradn balansrdk-
ningen ndr de avtalsrattsliga rattigheterna att erhdlla kassafls-
den fran tillgdngen upphér eller har Sverlatits och Koncernen
antingen (i) verfér vésentligen alla risker och férméner férknip-
pade med &gande eller (ii) i betydande mé&n varken dverfdr eller
behé&ller alla risker och férdelar férknippade med dgande och inte
behé&ller kontrollen &ver tillgdngen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vdrdering

Klassificering och efterféljande vardering av Koncernens finans-
iella skulder, exklusive derivatinstrument, gors till upplupet
anskaffningsvdrde. Derivatinstrument med negativa verkliga
vdrden klassificeras till verkligt varde via resultatrdkningen.

Bottagande frén balansrdkningen

En finansiell skuld tas bort frdn balansrékningen nar den &r
utsldckt, det vill sdga ndr den forpliktelse som anges i avtalet
fullg6rs, annulleras eller upphér.

Derivatinstrument

Derivat redovisas initialt till verkligt varde per den dag dé& derivat-
avtalet ingds och darefter omvérderas det till verkligt varde.
Samtliga derivat redovisas som tillgdngar ndr verkligt varde ar
positivt och som skulder ndr verkligt vdrde dr negativt. Vinst eller
foérlust frén féréndring i verkligt vérde avseende derivat redovisas
i resultatet.

Nettoskuld / Nettokassa

Vid utg&ngen av 2020 hade Thunderful Group en nettoskuld p&
-210,2 MSEK (305,1 MSEK vid utgangen av 2020).
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NOT 31 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Avskrivningar och
nedskrivningar 127,0 61,8 0,0 0,0
Omrdkningsdifferens 31,2 -3,0 -13,3 -6,1
évrigojusteringor -0,9 5,0 0,0 0,0

NOT 32 FORVARV AV DOTTERBOLAG/RORELSE
| KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Inkr@msfarvary frén
Station Interactive AB n.a. -7,0 n.a. 0,0
Guiding Rules Games AB n.a. 0,0 n.a. 0,0
Coatsink Software Ltd n.a. 16,4 n.a. -190,7
Headup Gmbh -491 n.a. -52,1 n.a.
Stage Clear Studios, SL -8,1 n.a. -11,0 n.a.
Robot Teddy Ltd -84,4 n.a. -106,8 n.a.
Early Morning Studio AB -47.3 n.a. -50,2 n.a.
Totalt -188,9 -123,4 -220,1 -190,7

NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan moderbolaget och dess dotterbolag har eli-
minerats i Koncernen och redovisas inte i denna not. Transaktio-
ner med nyckelpersoner i ledning och styrelse redovisas i not 8.

THUNDERFUL GROUP ARSREDOVISNING 2021

NOT 34 RORELSEFORVARV

Headup Gmbh

Den 15 mars 2021 férvarvades den tyska spelférlaggaren och
spelutvecklaren Headup Gmbbh f6r en kontant initial képeskilling
om 5,0 MEUR. Headup Gmbh, grundat 2009, &r en vdletablerad
publisher och spelutvecklare aktiv pd alla stdrre plattformar; kon-
soler, mobila enheter samt PC. Huvudkontoret &r beldget i Diiren
utanfdr Kéln i Tyskland. Omsattningen fér 2020 uppgick till 4,2
miljoner Euro. Férvarvet liggger i linje med Thunderful Groups
strategi att vdxa i segmentet Games och i koncernen som helhet.

Forvarvet starker Thunderful Groups internationella position,
breddar gruppens ndtverk mot fler utvecklingsstudior och skapar
synergieffekter inom koncernens publishingverksamhet. Headups
VD Dieter Schoeller har efter férvarvet tilltratt rollen som Head of
Publishing inom Thunderful Group, och &r s&ledes ansvarig for
Thunderfuls férlagsverksamheter i Sverige och Tyskland.

K&peskilling avseende férvarvet:

MSEK
Kopeskilling
Likvida medel 50,8
Villkorad maximal tilldggskdpeskilling 61,0
- varav nyemitterade aktier 25,3
Summa maximal képeskilling 11,8
Redovisade belopp pé identifierbara nettotillgéngar
Materiella anldggningstillgdngar 0,7
Varulager 1,8
bvrigo omsdttningstillgdngar 17,7
Likvida medel 1,6
Kortfristiga skulder -14,5
7.3
Ovrigo immateriella tillgdngar 28,4
Uppskjuten skatt pd dvriga immateriella tillgdngar -8,6
Goodwill 84,6

I samband med férvdrvet av Headup Gmbh emitterades 446 250
aktier. 56,80 kronor per aktie. De nyemitterade aktierna har claw-
back rattighet och &r en del av tillaggskdpeskillingen. Av képeskill-
ingen finansierades 50,8 MSEK med kontanter. Férvdrvet genom-
férdes pé skuld- och kontantfri basis. Den villkorade kdpeskillingen
grundas pé féretagets EBIT-utveckling under &r 2021, 2022 och 2023.
Den totala villkorade kdpeskillingen har ett tak p& 6 miljoner EUR.

Om Headup Gmbh hade férvarvats den 1januari 2021 hade for-
vdrvet bidragit med intdkter om 39,2 MSEK och rérelseresultat
(EBIT) pé& 2,8 MSEK. Headup bidrog med int&kter p& 31,4 MSEK
och ett rérelseresultat (EBIT) p& 1,6 MSEK fran férvérvsdagen till
och med 31 december 2021.



Stage Clear Studios, SL

Den 2 september 2021 férvdrvades den spanska spelutvecklings-
studion Stage Clear Studios, SL for en initial képeskilling om 1,0
MEUR. Stage Clear Studios S.L. grundades 2012 och &r en vdleta-
blerad studio som utvecklar spel till konsoler och PC. Bolaget drivs
av VD Daniel Santos Fonseca, som ocksé& &r en av grundarna, och
huvudkontoret &r beldget i Madrid, Spanien.

Stage Clear utvecklar spel efter egna koncept men erbjuder dess-
utom ett brett sortiment av vriga tjdnster. Studion &r specialiserad
pé fullskalig spelutveckling, grafikproduktion samt portning av spel,
vilket innebdr att de skapar ytterligare versioner av befintliga spel
sd att de kan spelas pd flera olika spelplattformar. Stage Clear
har etablerat sig som en robust och pdlitlig utvecklingsstudio som
levererar bé&de i tid och enligt budget.

K&peskilling avseende férvarvet:

Robot Teddy Ltd

Den 27 oktober 2021 frvérvades Robot Teddy Ltd, baserade i
Newcastle, Storbritannien, for en kontant initial kdpeskilling om
7,0 MGBP. Vidare erhdll sdljarna 3,0 MGBP att dterinvestera i Thun-
derful Group genom en riktad emission av 575 338 stycken nya
aktier.

Robot Teddy skéter affdrs- och strategiutveckling fér ett antal fram-
stdende spel och spelstudior, som till exempel Among Us, Gang
Beasts, SUPERHOT med flera. Robot Teddy &r dessutom med och
utvecklar Fern Turtles uppmdrksammade spel Viewfinder.

K&peskilling avseende férvarvet:

MSEK

Kdpeskilling

Likvida medel 10,2

Nyemitterade aktier L1

Villkorad maximal tilldggskdpeskilling 15,3

Summa maximal kdpeskilling 29,6

Redovisade belopp pé identifierbara nettotillgéngar

Ovriga omséttningstillgéngar 4,0

Likvida medel 2.1

Kortfristiga skulder -4
4,7

Goodwill 24,9

I samband med férvarvet av Stage Clear Studios, SL emitterades
65 025 aktier for 62,70 kronor per aktie. Av k&peskillingen finansi-
erades 10,2 MSEK med kontanter. Den villkorade tilldggskdpeskill-
ingen grundas pd féretagets EBIT-utveckling under &r 2021 och pé&
operationella milestones under 2022-2025. Den totala villkorade
képeskillingen har ett tak p& 1,5 miljoner EUR.

Om Stage Clear Studios, SL hade férvdrvats den 1 januari 2021
hade férvdrvet bidragit med intdkter om 31,3 MSEK och rérelse-
resultat (EBIT) p& 5,3 MSEK. Stage Clear Studios bidrog med
intdkter p& 19,1 MSEK och ett rérelseresultat (EBIT) p& 3,4+ MSEK
frén férvarvsdagen till och med 31 december 2021.

MSEK
Kopeskilling
Likvida medel 100,6
Nyemitterade aktier 35,6
Villkorad maximal tillaggskdpeskilling 80,7
Summa maximal képeskilling 216,8
Redovisade belopp pé identifierbara nettotillgéngar
Ovrigo omsdttningstillgdngar 15,4
Likvida medel 16,2
Kortfristiga skulder -9.8
21,8
Ovrigo immateriella tillgdngar 82,9
Uppskjuten skatt p& dvriga immateriella tillg&ngar -15,8
Goodwill 128,0

| samband med forvdrvet av Robot Teddy Ltd erhdll sdljarna 35,5
MSEK att aterinvestera i Thunderful Group genom en riktad emis-
sion av 575 338 stycken aktier. Av képeskillingen finansierades
100,6 MSEK med kontanter. Den villkorade tilldggskdpeskillingen
grundas pé fdretagets EBIT-utveckling och p& operationella mile-
stones under 2022-2025. Den totala villkorade kdpeskillingen har
ett tak p& 12 MGBP.

Om Robot Teddy Ltd hade férvdrvats den 1januari 2021 hade for-
vdrvet bidragit med intdkter om 52,0 MSEK och rérelseresultat
(EBIT) p& 24,4 MSEK, inklusive transaktionsrelaterade kostnader
och bonusar pd -16,5 MSEK. Robot Teddy Ltd bidrog med int&kter
pé& 4,9 MSEK och ett rérelseresultat (EBIT) p& 3,9 MSEK frén for-
varvsdagen till och med 31 december 2021.
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Early Morning Studio AB

Den 16 november 2021 férvérvades Early Morning Studio AB, base-
rade i Stockholm, fér en initial képeskilling om 80,0 MSEK. Early
Morning Studio &r kdnda for sina fangslande RPG-spel som hittat
sin publik p& mobilmarknaden. Med de starka titlarna Vampire’s
Fall: Origins (2018) - med fler &n 10 miljoner spelare hittills -
Champions of Avan (2021) och Vendir: Plague of Lies (full lanse-
ring planerad till 2022), har Early Morning Studio hittat ett koncept
som gor dem till ett vardefullt tillskott till Thunderful-familjen.

K&peskilling avseende férvarvet:

MSEK

Kdpeskilling

Likvida medel 48,7
Nyemitterade aktier 35,0
Villkorad maximal tilldggskdpeskilling 127,2
Summa maximal kdpeskilling 210,9

Redovisade belopp pé identifierbara nettotillgéngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 6,0
@vrigo omsdttningstillg&ngqr 4.2
Likvida medel 14
Kortfristiga skulder -1,0

10,6
Ovriga immateriella tillgdngar 137.9
Uppskjuten skatt p& 8vriga immateriella tillg&ngar -28,4
Goodwill 90,8

| samband med férvdrvet av Early Morning Studio AB emitterades
597 321 aktier for 58,595 per aktie. Av képeskillingen finansiera-
des 48,7 MSEK med kontanter. Den villkorade tilldggskdpeskil-
lingen grundas pd féretagets EBIT-utveckling under 2021-2026.
Den totala villkorade k8peskillingen har ett tak p& 270,0 MSEK.

Om Early Morning Studio AB hade férvdrvats den 1 januari 2021
hade férvarvet bidragit med intdkter om 19,3 MSEK och rérelse-
resultat (EBIT) p& 14,3 MSEK, inklusive transaktionsrelaterade
kostnader och bonusar pd& -1,1 MSEK. Early Morning Studio AB
bidrog med intékter p& 3,9 MSEK och ett rérelseresultat (EBIT) pd
3,3 MSEK fré&n férvarvsdagen till och med 31 december 2021.

NOT 35 VARDERING OCH HANDELSER | TILLAGGS-
KOPESKILLINGAR UNDER PERIODEN

MSEK 2021 2020
Per 1januari 285,7 0,0
Betalade villkorade tillagsképeskillingar -119,1 0,0
Tillkommit pga férvary och omberdkningar 2614 297,8
Omrakningsdifferenser 244 -12,1
Per 31 december 4524 285,7
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NOT 36 KANSLIGHETSANALYS

Valutarisk: Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstdr ndr framtida affdrstransaktioner uttrycks
i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. Koncernens
enheter har en 6vervdldigande majoritet av transaktioner i annat
an enhetens funktionella valuta. Transaktionerna valutasdkras inte
med hjdlp av finansiella instrument, dock efterstrévas naturliga
sdkringar genom den koncerngemensamma cashpoolen, nomine-
rad i 6 valutor, samt att distributionsverksamheterna strdvar efter
att hantera ink&p respektive fdrséljning i samma valuta i den man
det ar mgjligt.

Nedan tabell illustrerar hur rérelseresulatet skulle utvecklas vid
en valutafdrdndring om tio (10) procent fér respektive valuta av
de fem (5) valutor med stdrst transaktionsnetto i koncernen.

Kanslighetsanalys, transaktionsrisk 2021
DKK/SEK +/-10% +/- 11,6
EUR/SEK +/-10% +/- 9,2
NOK/SEK +/- 10% +/- 7.7
GBP/SEK +/-10% +/- 31
USD/SEK +/-10% +/- 01

Valutarisk: Omrdkningsexponering

Omrdkningsexponering &r den risk som uppstdr vid omrékning
av eget kapital i utldndska dotterbolag. Finansiella instrument
anvdnds inte fér att valutasdkra omrdkningsexponeringen.

Nedan tabell illustrerar hur eget kapital skulle p&verkas vid en
valutafdréndring om tio (10) procent fér respektive valuta av de
tvé (2) valutor med stérst p&verkan pd de utldndska nettotillgéng-
arna, inklusive goodwill, i koncernen.

Kdnslighetsanalys, omr&dkningsexponering 2021
EUR/SEK +/-10% +/- 21,2
GBP/SEK +/- 10% +/- 184



NOT 37 OMVARDERING AV FORVARVSANALYS ENLIGT IFRS 3

Den 30 april annonserade Thunderful Group att dotterbolaget
Coatsink Software Ltd, efter en langre tids férhandlingar, ingdtt

avtal med Facebook-gruppen till ett vérde Sverstigande 20 MUSD.

Som en f8ljd av detta har Purchase Price Allocation (PPA) frén
forvarvet av Coatsink justerats tillbaka till den PPA som redo-

visades i Thunderful Groups prospekt, d& vardet av avtalet forst
var med i berdkningen av kdpeskillingen men senare justerades
ned i &rsredovisningen nér bedémningarna d& omvérderades.
Den omvdrdering som gjorts for heldret 2020 redovisas enligt

IFRS 3 i féljande tabell.

Ursprunglig Fdérdndring Omvdrderad Ursprunglig Férdndring Omvdrderad
MSEK Helar 2020 2020  Hel&r 2020 MSEK Helar 2020 2020  Heldr 2020
Nettoomséittning 3047.80 0 3047.80 Genomsnittligt antal aktier 52067926 52067 926 52 067 926
Aktiverat arbete fér egen rdkning 20,2 0 20,2 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintdkter 14,3 0 14,3 Anlaggningstillgangar
3082,3 0,0 3082,3 Immateriella anlaggningstillgdngar
Rérelsens kostnader IT-system 38 0.0 8.3
Handelsvaror -2 361,9 0 -2 361,9 Bcnlcms.erode utgifter fr
" X utvecklingsarbeten, spel 43,3 0,0 43,3
I‘r'wkoptq spelutvecklingstjdnster -27,2 0 -27,2 Licenser for publishing 0.0 0.0 0.0
Ovriga externa kostnader -264,1 0 -264,1 o
Publicerings- och
Personalkostnader -1401 0 -140.1 distributionsrelationer 3344 0,0 3344
Avskrivningar och nedskrivningar Goodwill 277.8 8.7 362,5
2;lg;’;rifg:tm‘;gg:fte”el'° 618 0 618 Spelrattigheter 138,3 0.0 138,3
Ovriga rérelsekostnader -12,4 0 12,4 I.(.undrelationer 46,5 0.0 46,5
Totala rérelsekostnader -2 867,5 0,0 -2 867,5 Ovriga immateriella tillgéngar 18,7 0.0 18,7
Rérelseresultat 214,8 0,0 214,8 8ét.2 848 946.0
Resultat frén finansiella poster Materiella anléggningstillgangar
Finansiella intékter 104 29 13,3 Nyttjanderdttstillgéngar 199 0.0 199
Finansiella kostnader 1221 0 1221 Byggnader och mark 3.9 0.0 3.9
Ovrigo finansiella poster, PO 326 0 326 Inventarier, verktyg och installationer 4,3 0,0 4,3
Summa finansiella poster —lily 3,0 -4 28,2 0.0 28,2
Finansiella anlaggningstillgdngar
Resultat efter finansiella poster 1704 3,0 1734 égfgs;igg‘:r‘;‘ﬁ“ehov o 00 o
Uppskjuten skatt 5,5 0,0 55 Uppskjuten skattefordran 1,1 0,0 1,1
Skatt p& &rets resultat -40,9 -0,6 -41,5 Andra |&ngfristiga fordringar 3,5 0,0 3,6
4,7 0,0 4,7
Arets resultat 135,0 2,4 137,14
Ovrigt totalresultat fr &ret 0,0 0,0 Summa anléggningstillgéngar 8941 84,7 978,8
Totalresultat for aret 135,0 2,4 1374 . I
Omsattningstillgangar
Arets resultat hanférligt till: Varulager m.m.
Moderbolagets aktietigare 135,0 24 1374 Fardiga varor och handelsvaror 3141,3 0,0 31,3
Arets totalresultat hanfdrligt till: Forskott till leverantor 150,5 0,0 150,5
Moderbolagets aktiedgare 135,0 2.4 1374 4918 0.0 4918
Kortfristiga fordringar
Resultat per aktie fére utspddning, Kundfordringar 6194 0,0 6194
SEK 2,59 0.06 2,65 Aktuell skattefordran 11,1 0,0 11,1
Resultat per aktie efter utspddning Ovriga fordringar 1 0,0 1
SEK 2,59 0.05 264 Férutbetalda spelprojekt 31,8 0,0 31,8
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 93 0,0 93
766,3 0,0 766,3
Likvida medel 305,1 0,0 305,1
Summa omséttningstillgéngar 1563,2 0,0 1563,2
SUMMA TILLGANGAR 2457,3 84,8 2542,1
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Ursprunglig Fdéréndring Omvdrderad
MSEK Hel&r 2020 2020 Hel&r 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,7 0,0 0,7
Tecknat men ej registrerat
aktiekapital 0,0 0,0 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 1171,90 0,0 1171,90
Annat eget kapital inklusive
8rets resultat 316,8 -0,6 316,2
1489,4 -0,6 1488,8
Avséttningar
Avsattningar fér pensioner
och liknande férpliktelser 0,2 0,0 0,2
Uppskjuten skatteskuld 14,3 0,0 14,3
(")vrigo avsdttningar 2,6 0,0 2,6
117,0 0,0 117,0
Langfristiga skulder
L&ngfristig tillaggskspeskilling 124,6 84,7 209,3
L&ngfristiga leasingskulder 13,4 0,0 13,4
138,1 8L,6 222,7
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0
Skulder till aktiedgare 0,0 0,0 0,0
Forskott frédn kunder 0,0 0,0 0,0
Leverantérsskulder 422,8 0,0 422,8
Aktuella skatteskulder 44,9 0,6 45,5
Ovriga skulder 158,3 0,2 168,5
Kortfristiga leasingskulder 5,8 0,0 5,8
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 80,9 0,0 80,9
72,7 0,8 713,5
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 2 457,3 8u,8 2542,1

NOT 38 EVENTUALFORPLIKTELSER
Bolagen inom koncernen borgar for varandras férpliktelser via en
s& kallad up & downstream borgen.

NOT 39 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

F8retagsinteckningar stdllda som sékerhet fér &taganden uppgick
per 31 december 2021 till 260,3 MSEK.
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NOT 40 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Dotterbolaget Bergsala AB har férlangt distributionsavtalet med
Nintendo of Europe Gmbh. Det nya avtalet gdller fram till 31 mars
2024 och &r i all vasentlighet pd likvérdiga villkor som nuvarande
avtal.

Thunderful Group har ingdtt en bekraftad kreditfacilitet pé& 55
MEUR med Danske Bank. Faciliteten ersatter befintlig check kredit
pé& 32,5 MEUR och kommer anvéandas fér férvdrv och investeringar
inom segmentet Games samt fdr allmé&na féretagséndamal.

Thunderful Group AB:s CFO Anders Maiqvist har beslutat att Idmna
sin post som CFO. Maiqvist kvarst&r som CFO tills en eftertrédare
har utsetts, och kommer ddrefter att hjalpa Thunderful med bola-
gets fdrvdrvsprocesser pd konsultbasis.

Thunderful Group AB har utsett Lennart Sparud till ny CFO.
Lennart Sparud har bland annat ménga &rs erfarenhet som CFO
pd bérsnoterade Hexatronic Group. Lennart Sparud kommer att
tilltrdda som ny CFO ndr hans nuvarande anstdlining 18per ut.

Krigsutbrottet i Ukraina bedéms inte ha en vésentlig paverkan pé
koncernens finansiella position d& koncernen inte har anstallda
eller inhyrd personal i Ukraina, Ryssland eller Belarus. Ingen
direktfdrsdljning sker till kunder i négot av dessa [dnder men
genom speldistributionsplattformar har segmentet Thunderful
Games viss exponering mot dessa ldnder. Under 2021 utgjorde
indirekt férsdljning till dessa [dnder mindre &n 0,1 procent av
Thunderful Games totala nettoomsattning.

NOT 41 NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt
intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Fdretagets samlade tillgéngar.

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen.

NOT 42 GODKANNANDE AV FINANSIELLA
RAPPORTER

Koncernens finansiella rapporter for rakenskapsdret som slutade
den 31december 2021 (inklusive jamfdrelsetal) godkdndes av sty-
relsen den 28 mars 2022.



UNDERSKRIFTER

Gé&teborg den 6 april 2022

Mats Lénnqvist Owe Bergsten
Styrelseordférande

Oskar Burman Tomas Franzén

Cecilia Ogvall Brjann Sigurgeirsson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 6 april 2022

Grant Thornton Sweden AB

Patric Hofréus
Auktoriserad Revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Thunderful Group AB
Org.nr. 559230-0445

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och koncernredovis-

ningen fér Thunderful Group AB fér &r 2021. Med undantag fér hall-
barhetsrapporten pd sidorna 48-62, bolagsstyrningsrapporten pd
sidorna 72-80 samt ers&ttningsrapporten pd sidorna 82-83. Bola-
gets &rsredovisning och koncernredovisning ingdr pé sidorna 14-17,
22-28, 32, 40-42, 44, 46, 64-71, 78-80, 84-127 i detta dokument.

Enligt vé&r uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per

den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa-
fldde for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och geren'i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stdllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafldde fér &ret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s&som de antagits av EU, och &rsre-
dovisningslagen.

Véra uttalanden omfattar inte hdllbarhetsrapporten pd sidorna
48-62, bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 72-80 samt ersétt-
ningsrapporten pd sidorna 82-83. Férvaltningsberdttelsen ar for-
enlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstidmman faststdller resultatrak-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f8r v8ra uttalanden.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna 1-13,
18-21, 29-31, 33-39, 43, 45, 47-63, 72-77, 81-83 och 131. Det dr sty-
relsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och &vervéga om informationen i vésentlig utstrdckning
ar ofdrenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utfdrts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
héller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar Gven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig fér att upprdtta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens fdrméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sé &r tillampligt, om férhéllanden som kan péverka
férmdgan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bola-
get, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gdra ndgot av detta.



Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
héller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse
som innehdller v8ra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad
av sdkerhet, men dr ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas pdverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna f6r vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsdtgdrder bland annat utifrén dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillréckliga och @ndamalsenliga
fér att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férst&else av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision f6r att utforma gransk-
ningsatgarder som &r [dmpliga med h&nsyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns ndgon vdsentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana hdndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga att fort-
sdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta

uppmdrksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sé&dana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet fér
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhal-
landen gdra att ett bolag och en koncern inte Iéingre kan fort-
sdtta verksamheten.

utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i rsredovisningen och koncernredovisningen, ddri-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
h&ndelserna pd ett s&tt som ger en rattvisande bild.

inh&mtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen i enheterna eller afféarsaktivi-
teterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér véra
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi méste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi Gven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning fér Thunderful Group AB fér &r 2021
samt av férslaget till dispositioner betr&ffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdoter
och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat @r tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund f8r véra uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad s& att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verk-
stallande direktdren ska skéta den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nédvéndiga fér att bolagets bokféring ska full-
goras i Gverensstdmmelse med lag och for att medelsfdrvaltningen
ska skdtas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vért mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vésentligt avseende:
- féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
* pé& ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgdrder eller fsrsummelser som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig frémst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgdrder som utférs baseras pd var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr
att vi fokuserar granskningen pé sddana &tgarder, omréden och
férhallanden som dr vasentliga fér verksamheten och dér avsteg
och Gvertrddelser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation.
Vi gér igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgdrder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrgffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 72-80 och fdr att den &r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen. V&r granskning har skett enligt FARs uttalande
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats. Upplysningar i enlig-

het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
&rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt
ar i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Gé&teborg den 6 april 2022
Grant Thornton Sweden AB

Patric Hofréus
Auktoriserad revisor



OVRIG INFORMATION

Finansiell kalender

Publicering av ,&rsredovisning 2021 6 april 2022
Arsstémma 2022 27 april 2022
Del&rsrapport Jan-Mar 2022 18 maj 2022
Delérsrapport Apr-Jun 2022 10 augusti 2022
Del&rsrapport Jul-Sep 2022 15 november 2022

F6r mer information

Det finns mer information om koncernen p& dess webbplats:
thunderfulgroup.com

Kontaktuppgifter
Brjann Sigurgeirsson, VD, +46 708 16 16 32
brijann@thunderfulgroup.com

Anders Maiqvist, CFO, +4t6 739 37 24 36
anders.maiqvist@thunderfulgroup.com

Z)
Certified adviser o ’
FNCA Sweden AB &r Thunderful Groups certifierade radgivar '
som kan kontaktas pé: info@fnca.se eller +4+6 8 52 .80 03 99"
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